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 چکیده
ی و زای، صنایع کوچک و متوسط عامل راهبردی برای توسعه اقتصادی، اشتغالتوسعهدرحالدر کشورهای 

تشکیل های کوچک و متوسط درصد صنایع را بنگاه 60بیش از  ینکهباوجوداباشند. در ایران پذیری صنایع میرقابت
داشته باشند و از کمبودهای شدید رنج  افزودهارزشدر ایجاد  یتوجهقابلسهم اند ها نتوانستهاین بنگاه امادهند، می
 58با توجه به مطالعات های کوچک و متوسط بنگاهبر توسعه  مؤثرپژوهش حاضر پس از بررسی عوامل  .رندبمی

های کوچک توسعه بنگاه برای شیرو عنوانبه) های صنعتیبرای توسعه خوشهسال اخیر و مصاحبه با اهل فن، مدلی 
وابط علت و و ر شدهاستفادههای پویا . در این راستا از رویکرد سیستمکندارائه می و متوسط و کسب مزیت رقابتی(

 زیتمگذاری و های سرمایههای داخلی خوشه، سیاستو اثر سیاست است شدهگرفته نظر درمعلولی بین متغیرها 
 درهای دهد که چنانچه سیاستسازی و بررسی نشان میدهد. نتایج حاصل از شبیهقرار می موردبررسیرا  رقابتی
 یابد.و توسعه می یافته رشد ترسریعاعمال شوند، خوشه  شدهگرفته نظر
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 مقدمه
کنندگان اصلی اشتغال، مهد تحول، امروزه در اکثر کشورهای جهان صنایع کوچک و متوسط تأمین

، توسعهلدرحادر بسیاری از کشورهای های جدید هستند. علیرغم اینکه فناورینوآوری و پیشرو در ابداع 
 در ایکنندهتعیین نقش توسعه، اصلی اهداف به دستیابی ضمنتوانند صنایع کوچک و متوسط می

زایی و عامل راهبردی برای توسعه اقتصادی، اشتغالو  داشته صنعتی تولیدات تنوع و گسترش
، دارای در ایران به سبب رشد سنتی این بخش؛ (5001)کاراییو و سایرین،  صنایع باشند یریپذرقابت
های مدیریت، بازاریابی و فروش، تحقیقات و نوآوری، آموزش و ... های عمده و اساسی در حوزهضعف
 یزنهچانصنعتی کمرنگ کرده، قدرت  –را در توسعه اقتصادی  هاآنباشند، که این ضعف نقش می
ها و تعیین و پیشبرد اهداف گذاریاجتماعی و مشارکت در سیاست –ن را در معادلات اقتصادی آنا

توسعه صنایع کوچک و متوسط . (1361سازمان صنایع کوچک و متوسط، ) بلندمدت کاهش داده است
 توانندیک رهیافت مناسب برای خروج از وضعیت موجود می عنوانبههای صنعتی در قالب خوشه

ها ضمن مطالعه ، تا از طریق این خوشهقرارگرفتهگیرندگان کشور مدیران و تصمیم موردتوجه
داز و انیابی در صنایع کوچک و متوسط بر مبنای یک رویکرد برنامه محور، با تدوین چشمعارضه

 ای منطبق با خواست و منافع ذینفعان، بههای توسعههای مشخص، از طریق انجام برنامهاستراتژی
توسعه کیفی و کمی واحدهای کوچک درون خوشه بپردازد و آنان را برای ایجاد آمادگی بیشتر جهت 
حضور در بازارهای داخلی و خارجی کمک نموده و زمینه توسعه این بخش از صنعت کشور را فراهم 

همان  هایبرای بنگاه فقطنهها روشی برای ایجاد مزیت رقابتی خوشه درواقع. (1365)ریاحی،  سازد
 اهمیت روینازا (5006، 1)تی کاساپ، هستند. اندشدهواقعها در آن کشوری که خوشه خوشه بلکه برای

 متوسط و صنایع کوچک تقویت و گیریشکل کشورها از بسیاری تا است شده موجب صنعتی توسعه

 قرار موردنظر ایمنطقه صنعتی توسعه استراتژی یک عنوانبه خوشه در قالب را صنعتی مناطق در

 افزایش ها وشرکت رقابت توان بهبود به قادر حالیندرع زا کهاشتغال راهبردی عنوانبه آن از و دهند

 (.1363)ریاحی،  برداری کنندبهره ،هاستآن صادرات
 هاآن توسعه دارند، مداوم اقتصادى رشد براى بالایى توان های صنعتیخوشه ینکهباا حالیندرع
 عبارت توسعه مسیر در هاآن مشکلات ترینشایع. (5011و سایرین،  5شکیب)دانش است مشکل امرى

 کمبود انسانى، نیروى پایین کیفیت جدید، هاىفناورى و بازار اطلاعات به دسترسى عدم از ستا

 خوشههای درون طبیعی است که بنگاه حالینبااو....  ضعیف گذارىمشىخط ،سرمایه به دسترسى

 توجه عوامل این اثرات به باید خوشهای توسعه ریزیبرنامه در گیرد، بنابراین قرار تحولات یرتأث تحت

 سناریوهای تواندمی که است مهم جهتازآن خصوصبه عواملن این تعیی؛ (1356)عطاردیان،  نمود
 موجود هایپتانسیل از و درآورده اجرا به و تدارك خوشه آن برای بهتری عمل هایبرنامه و مناسب

                                                           
1. Teekasap 

2. Danesh shakib & et. al. 
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 گردد آن پایدار توسعه به منجر و برداریبهره بهتری شکل به آن ذینفعان منافع جهت در خوشه، در
اری با ساخت های صنعتی بایدموفقیت خوشهبر  مؤثرارتباطات عوامل  روینازا. (5011، 1)سوسنووسکیخ

هدف از عوامل ایجاد خواهد شد. منسجم از روابط روشن  یمدل یجهدرنتشود،  یدهسازمانمناسب 

 بدین منظور ابتدا .است های صنعتیتوسعه خوشه منظوربه کمی مدل یک ارائه پژوهش حاضر،

 موردبررسیسال گذشته  58های صنعتی پس از بررسی مطالعات مؤثر بر مزیت رقابتی خوشه متغیرهای
به بررسی و  اندشدهارائه پویا مدل یک قالب در سیستم پویا یسازمدلبا استفاده از رویکرد و  قرارگرفته

 صنعتی که برای مزیت رقابتی صنعتی و ملی حیاتی هایبر توسعه خوشه های مختلفتأثیر سیاست
 شود:می دنبال ذیل اهدافبنابراین  پردازد.است، می

 صنعتی هایدر توسعه خوشه مؤثرالف( شناسایی عوامل 
 مدل در موردبررسی اصلی متغیرهای از هریک رفتار ب( مطالعه

 متغیرها رفتار سازیشبیه از استفاده با گیریتصمیم سناریوهای تحلیلج( 
ساختاربندی شده است: در بخش دوم پیشینه تحقیق و ادبیات مرتبط با تحقیق  صورتینبدادامه مقاله 

شود. رائه میا پویاسیستم های صنعتی با رویکرد شود. در بخش سوم مدل پویای توسعه خوشهمیانجام 
یرند گقرار می یموردبررسپردازد و سناریوها بخش چهارم به بحث و بررسی رفتار متغیرهای مرجع می

 گردد.ارائه می هایشنهادپدر بخش پنجم نتایج و  یتدرنهاو 

 

 و پیشینه تحقیق مبانی نظری
 متوسط و کوچک هایبنگاه توسعه روند و شده سازیکوچک به ایفزاینده توجه اخیر هایسال در

 هستند بزرگ صنایع به نسبت زیادی مزایای دارای هابنگاه این. است یافتهیشافزا چشمگیری طوربه

 صنایع به نسبت بیشتر پذیریانعطاف و آفرینیاشتغال نوآوری، ،افزودهارزش از توانمی جمله آن از که

 که است این نظرانصاحب نظریات از بندیجمع یک. (5001و سایرین،  5)کاراییو برد نام بزرگ
 هستند داخلی مستقل شبکه یک اعضای یکدیگرند، طبیعی رقبای که حالیندرع کوچک هایشرکت

 هایخلاقیت و نوآوری ایجاد برای لازم زمینه کنندهفراهم همچنین و دارند را شغل ایجاد مندینتوا که
 شدن شبکه پدیده به مربوط است شده مؤسسات گونهینا به که نگرشی ترینجالب اما هستند فناورانه

 ارتباط و شدن خوشه به گرایش کوچک هایشرکت اغلب. است تجمیع یطورکلبه یا شدن خوشه و

 آن در که جغرافیایی محدوده یک در که است واحدهایى مورد در بیشتر پدیده این و دارند یکدیگر با

 .(1666، 3)اشمیتز و ندوی دگیرنمی شکل باشد، داشته وجود انسانی نیروی یهامهارت

                                                           
1. Sosnovskikh 
2. Karaev  et. al.   

3. Schmitz and Nadvi. 
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 – 1560مارشال ) آلفرد نظریه به تاریخی لحاظ به را یصنعت خوشه نظری ریشه محققان، از برخی
 بررسی و مطالعه گفت بتوان شایداما دهند، می ارتباط تخصصی هایبنگاه جانبی تأثیر مورد ( در1650

 مزیت مورد در پورترمایکل  مطالعه با و 1990 از سال تقریبا   کنونی، شکل به صنعتی هایخوشه

و  1665، 1660با نظرات پورتر ) مطابق. است شدهیلتکم مروربه و آغاز مختلف کشورهای رقابتی
 کنند و شاملهمکاری می یکدیگر(؛ خوشه گروهی است که در یک موقعیت جغرافیایی با 5000
 .باشندها میپشتیبان مانند دانشگاه مؤسساتها و ثانویه، دولتکنندگان، صنایع کنندگان، مصرفتأمین

وری، کاهش افزایش بهره هایی را برای بنگاه درها فرصتخوشهتوسعه  (5009، 1)لین، تونگ و هوآنگ
کاساپ، )تی کندجدید و کسب منابع رقابتی ارائه می یوکارهاکسبدهی ایجاد نوآوری، شکل ها،هزینه
 افزایش نرخ استخدام، افزایش تولید ناخالص داخلی تقویت احتمال تبدیل کارکنان همچنین(. 5006

ن و )نورم درآمد واقعی و برآورد رشد اقتصادی کشور را به همراه دارد دستمزدی به کارآفرینان، بهبود
ها روشی برای ایجاد مزیت رقابتی خوشه درواقع(. 5008، 3آداریوبلاسیو و دیو دی 5001، 5ونابلز
 ، هستند.اندشدهواقعها در آن کشوری که خوشه های همان خوشه بلکه برایبرای بنگاه فقطنه

 تا است شده موجب توسعهدرحال کشورهایر د صنعتی توسعه اهمیت، روینازا (5006کاساپ، )تی
 خوشه در قالب را صنعتی مناطق در متوسط و صنایع کوچک تقویت و گیریشکل کشورها از بسیاری

های اخیر، در سال. به همین دلیل، دهند قرار موردنظر ایمنطقه صنعتی توسعه استراتژی یک عنوانبه
 نظر ردای توسعه اقتصاد منطقه ملاحظهقابلترین الگوی موفق عنوانبهمهندسی خوشه صنعتی 

، 1ونگ) های شدیدی در بین پژوهشگران شده است.، تکامل آن منجر به بحثدرنتیجهاست؛  شدهگرفته
در سه مرحله قرار داده و آن را  یموردبررسدهی خوشه را ( شکل5001) 8فلدمن و فرانسیس (5015
است و هیچ فعالیت کارآفرینی مهمی وجود ندارد.  اثریبمرحله اول، منطقه خنثی و ؛ کنندبندی میجمع

و خارجی وجود داشته باشد که هزینه کارآفرینی  نشدهبینییشپحرکت زمانی آغاز خواهد شد که عوامل 
 ،گام آخر زمانی است که محل)مرحله دوم(.  کندمی یفرم دهسپس خوشه شروع به  ،را کاهش دهد

 5008 سال در که دیگری مطالعه در آورد.می مکانی برای صنعتی خاص به دست عنوانبهشهرتی 
 تجهیزات سازندگان صنعتی خوشه سه روی بر (DTI) لندن در تجارت و صنعت دپارتمان توسط

 هایخوشه در موفقیت بحرانی عوامل آمد، عمل اطلاعات به تکنولوژی و نساجی صنعت فضایی،

 9ایامارینو و مک کنارائه شد.  و... تکنولوژیکی نوآوری، سازیشبکهشامل  اهمیت ترتیب به مذکور
( 5005) 1فسر، رنسکی و گولدستین اند.کردهمطالعه  عتی راهای صن(، ساختارها و تکامل خوشه5009)

                                                           
1. Lin, Tung and Huang. 
2. Norman and Venables. 

3. De Blasio and Di Addario. 

4. Wang 
5. Feldman and Francis 

6. Iammarino and McCann 

7. Feser, Renski and Goldstein 
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(، 5006) 1بل، تریسی و هید .قراردادندهای صنعتی و توسعه اقتصادی را مورد توجه روابط بین خوشه
بر این  (5006) 5لی اند.سازی کردههای صنعتی را مدلنظارت بین سازمانی و مسیر وابستگی خوشه

بر اقتصاد  یهتوجقابلاثر  و اندسرتاسر دنیا شناخته شده های صنعتی درهخوشکرد که نکته تأکید می
ر مبنای ب ، ویاست شدهانجام هاآنگیری ای در زمینه تأثیرات و شکلملی داشته و تحقیقات گسترده

های (، ظهور بنگاه5006) 3مورال های صنعتی را در نوآوری بررسی کرد.هاثر خوش های چند کشور؛داده
های صنعتی گیری خوشه(، شکل5018) 1نی و سان صنعتی را مورد بررسی قرار داد.های جدید در خوشه

ای در یک مدل تئوری بازی مورد بررسی قرار دادند و با این مدل سودآوری را بر مبنای رقابت فاصله
روابط همکاری در ( 5018) 8ساراچ ها مورد مقایسه قرار دادند.های خوشه شده را با سایر بنگاهبنگاه
های روابط همکاری در خوشه را مورد تحلیل قرار داده و های صنعتی بر مبنای رویکرد پویاخوشه

 .مورد مطالعه قرار گرفت هایبازصنعتی؛ با استفاده از نمودار و تئوری 
 

 تحقیق شناسیروش

 روینازا ،است سازیمدل/کاربردی و روش تحقیق آن، توصیفی هدف، ازلحاظپژوهش حاضر 
بر  های پویاسیستم یلهوسبه شدهانجاممبنا و بنیان تحقیقات را ندارد.  دستینازاگیری و مواردی نمونه

ق در این تحقیها است. از مصاحبه شدهحاصلمصاحبه با خبرگان و اطلاعات ، نظرانصاحبتحقیقات 
های صنعتی خوشهو نظرسنجی از خبرگان مدل مفهومی سال گذشته  58پس از بررسی مبانی نظری 

 ،و روابط جدید هامؤلفهو ارائه  یموردبررس هایا و رویکردهای موجود در حوزههبا تلفیق یکسری مدل
عتی های صنبر موضوع خوشه هاآنو تسلط  مسئلهبرگان بر اساس نوع ارتباط با . ختوسعه داده شد

نایع یا متخصصین جدید حوزه صسازمان صنایع کوچک و متوسط، اساتید دانشگاه و  باسابقه)مدیران 
ت های باز مرتبط با موضوع صورمصاحبه سپس از خبرگان. اندشدهانتخابهای صنعتی( کوچک و خوشه

و همچنین  شدهیآورجمعها، اطلاعات آماری با کنار هم قرار دادن محتوی مصاحبه یتدرنهاگرفت و 
  گردید. ینتأم مسئلههای حاصل از تحقیقات میدانی، نیاز اطلاعاتی داده
 تخصصی افزارنرم از استفاده پویا و سیستم متدولوژی از های صنعتی،خوشه پویای ماهیت به توجه با

حل مسئله  یهاگامخلاصه؛  طوربه است. شدهاستفاده زمان بستر در سیستم رفتار سازیشبیه آن برای
 :زیر است قراربههای پویا سیستمدر 

 و تعریف مسئله؛ یشناسای .1

 ؛)نمودارهای علت و معلولی( سیستم یسازمفهوم .5

                                                           
1. Bell, Tracey and Heide 

2. Lee 
3. Moral 

4. Nie and Sun 

5. Sarach 
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 ؛جریان( -)نمودارهای انباشت  مدل یبندصورت .3

 مدل؛ یو اعتبار سنج یسازشبیه .1

 حساسیت؛و تحلیل بهبود  .8

 .جدید یهاسیاست یاجرا .9

، مدارك با استفاده از اسناد های صنعتی(های مؤثر بر توسعه )خوشهشاخصپس از مطالعه بدین ترتیب؛ 
آوری اطلاعات با استفاده به جمع  ها و تصمیماتو مقالات موجود و شناخت امکانات، اهداف، سیاست

خوشه  مدل مفهومی پویای. اندشدهییشناساو متغیرهای کلیدی  کارشناسان و افراد خبره پرداخته ازنظر
ای تقاضمحلی،  کار یروین، ماهر کارکنان تعداد های درون خوشه،تعداد بنگاه شامل تعامل خوشه با
گذاری، های تحقیق و توسعه، نوآوری و تکنولوژی، سودآوری و سرمایه، فعالیتبازار، ظرفیت تولید

و مستندتری از متغیرهای  تریقدقانتخاب  منظوربه است.و حمایت دولتی و ...  هاوامها و درآمدها، هزینه
تیجه حاصل ناستفاده شد و  یافتهنتوسعهو  یافتهتوسعههای و بررسی خوشه کاویکلیدی از تکنیک داده

از: اندازه خوشه )تعداد  اندعبارتاین متغیرها  .هستند 1متغیر دارای اهمیت  هفتکه تعداد  دهدنشان می
ت ای، مزی، کالاهای واسطههای داخل خوشه(، تعداد کارکنان ماهر، ظرفیت تولید، تقاضای کلبنگاه

 سودآوری. قابتی ور
مدل پویای توسعه  شود،و روابطی که در ادامه توضیح داده می مسئلهمتغیرهای  توجه بهبا 
  .گرددهای صنعتی ارائه میخوشه

 

 های علت و معلولینمودار حلقه
سازی است تا از این های علی در هنگام مدلی نشان دادن فرضیهی نمودارهای حلقه علهدف اصل

ویای مدل مفهومی پادبیات؛  مروربه با توجهبیان شود.  یوستهپهمبهطریق، ساختار به شکل کامل و 
نیروی کار محلی، ، ماهر کارکنان تعداد های درون خوشه،تعداد بنگاه خوشه شامل تعامل خوشه با

ها و درآمدها، مزیت رقابتی، گذاری، هزینه، نوآوری، سودآوری و سرمایهتولیدتقاضای بازار، ظرفیت 
 نمودار قالبدر  بازخوردی ساختار نیز و متغیرها میان روابط چگونگی است.ها و حمایت دولتی و ... وام
به دلیل جلوگیری از شلوغی بیشتر و سردرگمی خواننده بود.  خواهد 5شکل  صورتبهمعلول  و علت

 .اندشدهدادهای نشان متغیرهای سایه صورتبهبرخی از متغیرهای 
یشتری های بخوشه به معنی وجود منابع کافی و در دسترس است و بنابراین بنگاه تربزرگاندازه 
وشه خ یجهدرنتشوند و خوشه میهای بیشتری وارد شوند. با افزایش جذابیت خوشه، بنگاهجذب می

 که اینکته؛ های صنعتی هستندخوشهو توسعه  نیروی کار عامل مهمی در ایجادشود. می تربزرگ

 آموزشی و علمی مراکز با ارتباط وجود دارد، اهمیت ،یافتهتوسعه هایخوشه در انسانی نیروی ٔ  ینهدرزم
 کنندهتسهیل عامل و نمایدمی عرضه صنعتی محیط در را ماهر و کردهیلتحص انسانی نیروی که است

 به تواندمی پرتحرك و منعطف کارنیروی بازار یک وجود ،از طرفی .بود خواهد امور پیشبرد در
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و ری نوآو پیشرفت توانایی ،با بهبود کیفیت منابع انسانی. شود منجر جدید هایبنگاه گیریشکل
های تقویت جذابیت خوشه و کاهش نرخ شکست بنگاه د.یاب، مزیت رقابتی صنعت ارتقا مییکارآفرین
 (5006 کاساپ،)تی کند. تریعسرتواند اندازه خوشه را افزایش داده و زمان توسعه یک خوشه را جدید می

با ود. شیابد و این چرخه تکرار میای افزایش میبزرگ شدن خوشه، تقاضا برای افراد حرفه یجهدرنت
یل به کار در خوشه دارند، تعداد کارکنان بیشتر سرانه نوآوری را زیادتر رشد خوشه، افراد بیشتری تما

ش جذابیت افزای یجهدرنتیابد که منجر به مزیت رقابتی و ظرفیت نوآوری افزایش می یجهدرنتنموده و 
گسترش مداوم توسعه خوشه صنعتی به دلیل دخالت های جدید خواهد شد. خوشه برای ورود بنگاه

 یلهسوبهای تقاضای افراد حرفه؛ است محدودشده ،تحقیقاتی مؤسساتو تعداد  ایحرفهشرایط افراد 
نندگان کجذب مشتریان بیشتر، تأمین منظوربهاز طرف دیگر؛ شود. می محدود کارکنانسرعت آموزش 

ری، تری تولید نمایند. افزایش توانایی جذب مشتتر کار نموده و محصولات رقابتیبایست تخصصیمی
قیاس م یجهدرنتگذاری را افزایش داده و دهد و بنابراین جذابیت سرمایهپتانسیل بازار را افزایش می

عمل کردن چرخه جریان مواد، منجر  یدرستبه(. 5009و سایرین،  1)لین دهدصنعتی را گسترش می
فزایش ااز طرفی؛ گذاری خواهد شد. سودآوری و سرمایهبه جذابیت تقاضا، فروش بیشتر، درآمد بیشتر، 

ها و توانایی بنگاه (1369شک و فرضی، )سلمانی بی وری شودهرتقا بهرتواند موجب اگذاری میسرمایه
 یآسانهبکند تا ها را قادر میرا هم در دریافت اعتبار و هم در بازپرداخت تقویت نماید و درنتیجه بنگاه

راهم گذاری را فهای سرمایهزمینه تواندمی استفادهقابلاز بانک وام دریافت نمایند. افزایش در وجوه 
ذاری، ظرفیت گهای سرمایهاز زمینهیکی  و موجبات دستیابی به توسعه خوشه صنعتی را فراهم آورد.کند 

ت آلات و ارتقاء ظرفیت تولید، کارایی کارکنان نیز بر ظرفیگذاری در ماشینتولید است. علاوه بر سرمایه
کارایی کارکنان را تعداد محصولاتی دانست که هر کارمند در بازه زمانی توان میتأثیرگذار است. 

ی دیگر از یک تواند تولید کند، بنابراین کارکنان ماهر، ظرفیت تولید را افزایش خواهد داد.مشخص می
 شوندمنجر به منابع دانشی فراوانی می کههای تحقیق و توسعه است اری در فعالیتگذهای سرمایهزمینه

د که منجر شونوآوری، همچنین هوش تجاری می یجهدرنتسطح تکنولوژی و و بنابراین باعث پیشرفت 
 تحقیقات واحدهای وجود به الزامی صنعتی، هایخوشه توسعه در هرچندبه مزیت رقابتی خواهند شد. 

 یفنّاور انتقال و جذب در تواندمی یافته رشد هایخوشه در مراکز این وجود لیکن نیست، توسعه و
ها را هزینه یفنّاور و نوآوری پیشرفت( از طرفی، 1365. )ریاحی، باشد یرگذارتأث و اثربخش بسیار

 (.5009)لین و سایرین،  پذیری و سودآوری منفعت به همراه دارددهد و برای رقابتکاهش می
 و ادهدمقیاس تولید را افزایش  کهیطوربهیابد ها گسترش میهای همکاری در بین بنگاهفرصت
ملکرد منجر به بهبود کیفیت و ع یفنّاورارتقاء سطح  کنند.توسعه خوشه صنعتی را ترغیب می همچنان

 گذاری را افزایش، سودآوری و سرمایهیافتهیشافزادهد، تقاضا شده، جذابیت محصول را افزایش می

                                                           
1. Lin  et. al. 
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 موفق هاییخوشهگردد. یابد و این چرخه تکرار میهای تحقیق و توسعه افزایش میدهد، فعالیتمی

 آن از نیزعاملان توسعه و فعالان خوشه  و شدهینهنهاد آن در دانش کسب و نوآوری که بود خواهند

(. افزایش نوآوری 1355)داداش پور  نمایند تسهیم خود بین ما را اطلاعات و دانش این و نمایند حمایت
 توانایی جذب مشتری افزایششود، توانایی جذب مشتری را افزایش داده، تقاضای کل زیاد می

نابراین ب دهد وپتانسیل بازار را افزایش می )فاکتورهای قیمت، تبلیغات، کیفیت، نوآوری محصول(
گذاری بنابراین، سرمایه. دهدمقیاس صنعتی را گسترش می یجهدرنترا افزایش داده و  خوشه جذابیت

و در پی آن توانایی  یفنّاورای از عوامل اعم از ارتقا سطح های تحقیق و توسعه، مجموعهدر فعالیت
 کاهش را به همراه خواهد داشت؛ که باعث مزیت رقابتی شده، وکارکسبنوآوری، همچنین هوشمندی 

گذاری سودآوری را به همراه خواهد داشت که خود باعث ایجاد سرمایه افزایش یتدرنهاها و هزینه
ها ینههز یفنّاور و نوآوری پیشرفت؛ برای مزیت رقابتی ضروری است یفنّاورنوآوری مجدد خواهد شد. 

 به سپس نوآوری و یادگیری. بنابراین پذیری منفعت به همراه دارددهد و برای رقابترا کاهش می

ها در واضح است که بنگاه . شودمی منجر ایمنطقه توسعه تقویت و هاخوشه رقابتی موقعیت بهبود
دارد که نوآورتر باشند و یکی از دلایل عمده آن انباشت دانش  لها و یا نواحی صنعتی قوی احتماخوشه
. افزایش دهدا ها ربین بنگاه فناّورانهتواند تعامل تمرکز جغرافیایی صنایع میبنابراین،  است؛ یفنّاور

های نوآوری، پرورش ها باعث تحریک فعالیتروابط همکاری در خوشه( 5009)لین و سایرین، 
شود. یک تبادل اطلاعات رایگان و توزیع سریع ابتکارات پیشرفته و تبادل دانش می هاییفنّاور
 (5018)ساراچ،  کنندگان و مشتریان وجود دارد.های تأمینکانال یلهوسبه
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 های صنعتینمودار علت و معلولی توسعه خوشه  (5شکل 

 

 جریان –نمودار انباشت 

جریان و معادلات ریاضی است. بازنمایی نموداری وضعیت  –انباشت  هایبندی مدل شامل نقشهصورت
مودارها ای مدل این نسازی یارانهکند، اما برای شبیهسازی ساختار سیاست کمک میمسئله به مفهوم

رها جریان برای هریک از متغی –های انباشت به همین منظور مدل روابط ریاضی تبدیل کرد.را باید به 
در  شدهارائهمعلولی  –با توجه به ادبیات مرور شده در پژوهش و همچنین با توجه به نمودارهای علی

های صنعتی را مدل انباشت و جریان کامل توسعه خوشه 3شکل شود. های پیشین تدوین میقسمت
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های اگرچه مدلی جامع است و تمامی روابط بین متغیرهای تأثیرگذار بر توسعه خوشه شدهارائهمدل 
 .استهای مزیت رقابتی گیرد اما موضوع مقاله حاضر سیاستمی در نظرصنعتی را 

 

 
 های صنعتیمدل انباشت جریان توسعه خوشه ( 3شکل 
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 بحث و بررسی

 دهندهاننششود که های صنعتی ارائه میمدل توسعه خوشه سازیحاصل از شبیهدر این بخش نتایج 
وجود  افتهیتوسعههای چیزی است که در ادبیات خوشه منطبق با آن شدهترسیمآن است که رفتار مدل 

  گیرند.قرار می وتحلیلتجزیهمورد  سناریوهاشود و مدل ارائه میاعتبارسنجی سپس ، دارد
 

 سازیشبیهنتایج حاصل از 

پس از ماه  150سال یا  10نمودارهای زیر رفتار متغیرهای اصلی توسعه خوشه را در بازه زمانی 
ی محتمل سناریو دیگرعبارتبهترین رفتارها و محتمل نوعیبهدهند. این رفتارها نشان میسازی شبیه
 باشند.می

زه خوشه، ظرفیت تولید، نیروی کار ماهر، سود، تقاضا، یافته متغیرهای کلیدی انداهای توسعهدر خوشه
 های صنعتی روندی صعودیای است. پنج متغیر اول در توسعه خوشهمزیت رقابتی و کالاهای واسطه

ابراین رشد داشته باشد بن نهایتبیتواند تا خواهند داشت؛ لازم به ذکر است که مقدار یک متغیر نمی
جو دهنده رفتار هدفشکل را تجربه خواهند نمود که نشان Sدر بلندمدت رشد  شدهمطرحمتغیرهای 

یافته دریافت تدریجی کالا خواهند داشت بنابراین نمودار کالاهای های صنعتی توسعهخوشه .است
سینوسی خواهد بود. مزیت رقابتی نیز عاملی است که دریافت شده به اوج  صورتبهای همواره واسطه

ای هر صورت عدم وجود مزیت رقابتی جدید روندی نزولی طی خواهد کرد، بنابراین خوشهرسد و دمی
های جه به مدلبا تو به دنبال این هستند که از روند نزولی مزیت رقابتی جلوگیری کنند. دائما صنعتی 
به  نظرانادبیات موضوع و مطالعات صاحب توسط شدهارائهو همچنین روند تغییرات  شدهارائهمرجع 
ق نمایند و رفتار مدل بر طبعمل می شدهانجام هایبینیپیشطبق  شدهاستخراجهای دلرسد منظر می
 نماید.حرکت می شدهانجام هایبینیپیش

 

 
 رفتار متغیر اندازه خوشه

 
 ایرفتار متغیر نیروی کار حرفه
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 رفتار متغیر ظرفیت تولید

 
 رفتار متغیر سودآوری

 

 
 تقاضا رفتار متغیر

 
 ایرفتار متغیر کالاهای واسطه

 

 
 رفتار متغیر مزیت رقابتی

 
 صنعتی هایرفتار متغیرهای کلیدی مدل توسعه خوشه ( 9شکل 

 
 عتبارسنجیا

ین ا تمامی کنند،ی را بیان میروابط علی معلول شدهارائهی هامعادلات موجود مدل کهینابا توجه به 
 ورمنظبهها تمامی آزمون، شدهارائهدر مدل علمی نوشته شود.  روابط باید بر اساس اصول منطقی و

 :اندقرارگرفته موردبررسیبررسی اعتبار معادلات، طراحی و اجرای مدل 
آیا ساختار مدل با دانش موجود در مورد " است که  سؤالکه به دنبال پاسخ این  آزمون تأیید ساختار

اند سازی شدهترین ساختارهای سیستم واقعی، مدلساختار سیستم واقعی در تناقض نیست و آیا مرتبط
 و رها، نظپویا سازیمدل رویکرد با ایران های صنعتی درموفقیت و توسعه خوشهدر خصوص  "؟

همچنین کارشناسان و مدیران ارشد سازمان صنایع ، های مرتبطرشتهاستادان های خبرگان و دیدگاه
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سیده ر هاآنیید أاخذ گردیده و پس از اعمال تغییرات ساختار مدل و روابط موجود به ت کوچک و متوسط
 است.

در نماید. بررسی می موردنظرمناسب بودن محدوده و مرز مدل را برای هدف که  آزمون کفایت مرز
دولتی  هایمتبلیغات، تخصیص وا هایاین مدل نیز ابتدا برخی متغیرها مانند فعالیت سازیشبیهفرآیند 

این  أثیرتو... در نظر گرفته نشده بودند که با راهنمایی اساتید، مطالعه بیشتر و دریافت نظر خبرگان 
 صورتبه دمتغیرها در مرز مدل مسجل شد. همچنین برخی از متغیرها مانند قیمت به دلیل تغییرات زیا

با توجه به اصلاحات صورت گرفته و نظر نهایی خبرگان  درمجموعدر نظر گرفته شدند؛   look upمتغیر
 کامل برای مدل صورت گرفت. صورتبهآزمون کفایت مرز 

است، در مدل حاضر  شدهطراحیکه با هدف بررسی سازگاری بین ابعاد مدل آزمون سازگاری ابعادی 
 داده نشد. افزارنرمانجام شد و خطایی توسط  نسیم و افزارنرمسط و پس از طراحی مدل، تو

بررسی صحت روابط بین متغیرها و ارزیابی تناسب مدل با دنیای واقعی  منظوربهآزمون شرایط حدی 
بر هم در دو حالت صفر و یک برای رکود  یرگذارتأثدر ادامه رفتار متغیرهای اصلی . گیردیمصورت 

 شود. میو سپس با خروجی مدل مقایسه  شودیماقتصادی، بررسی 

 

 
 رفتار متغیر اندازه خوشه

 
 ایرفتار متغیر نیروی کار حرفه

 
 رفتار متغیر ظرفیت تولید

 
 رفتار متغیر سودآوری
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 رفتار متغیر تقاضا

 
 ایرفتار متغیر کالاهای واسطه

 
 رکود اقتصادی صنعتی در حالت صفر و یک هایرفتار متغیرهای کلیدی مدل توسعه خوشه (1شکل                              

 

(، تمامی 1شود در حالت رکود اقتصادی صد در صد )حالت میکه در شکل فوق مشاهده  طورهمان
رسند و در حالت صفر، نمودار در سطح میعمل نموده و به صفر  تریینپامتغیرهای کلیدی در سطح 
 صعودی خواهد داشت.  کاملا بالاتری عمل نموده و روند 

رفیت صنعتی، تغییر ظ هایبر توسعه خوشه مؤثردر این آزمون با تغییر پارامترهای  آزمون عضو خانواده،
 مثالوانعنبهمشاهده نمود.  توانیمرا  مؤثرتولید، تقاضای داخلی و خارجی، سودآوری و دیگر متغیرهای 

یر در کل توان تغیمیدولتی و ...  هایاموو یا ضریب اعطاء  آلاتینماشضریب ظرفیت  پارامتربا تغییر 
که در بخش پیش نیز مشاهده شد( به همین دلیل  طورهمانمتغیرهای اصلی مدل را مشاهده کرد. )

 اده را زیر با موفقیت به انجام رسانده است.ادعا نمود مدل پویای حاضر آزمون عضو خانو توانیم
 

 تحلیل سناریوها

 بر اتخاذشده تصمیمات نتایج حاصل از شناخت های صنعتی،خوشه هاینیازمندی تریناصلی از یکی
رای سناریو بسه در این بخش تغییرات مثبت همزمان پارامترهای مرتبط تحت است.  مختلف هایجنبه

رباره هستند که به تصورات ما د مؤثریسناریوها ابزار  گیرد.میقرار  موردبررسیتمامی متغیرهای اصلی 
در  مؤثرینقش  توانندمیما  امروزیکه تصمیمات  هاییآینده، دهندمیبدیل شکل  هایآینده
 کند که تمام عواملی که باعث ترس ومیسناریو کمک  وتحلیلتجزیه ایفا نمایند. هاآن گیریشکل

 ایشود را کنترل کرده و یک چارچوب عقلانی و حرفهمیدر مورد آینده  گیریتصمیمورد اضطراب در م
توان مطمئن بود که تصمیمات درست و می درنتیجهدهد تا این عوامل را کاوش کنیم. میرا ارائه 

مدل بر  و هاستخوشههدف مقاله حاضر توسعه  کهازآنجاییاست حتی اگر شرایط تغییر کند.  عیببی
 ررسیموردباست، بنابراین تمامی تغییرات و سناریوها از دید ارتقا و افزایش  شدهتدوینن مبنا ای

 .اندقرارگرفته
 خوشه هایسیاست –سناریوی اول 
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صنعتی و توسعه  هایخوشه ذکر شد، مدل پویای حاضر، مدلی برای بهبود ازاینپیشکه  طورهمان
توسعه خوشه صنعتی حفظ  در مطلوب استراتژی بنابراین یکاست؛  شدهتدوینو بر این مبنا  هاستآن
، کارایی کارکنانافزایش ( 1 داخلی خوشه به این صورت تدوین نمود: هایسیاست در قالب توانمی را
. پس از اجرای همزمان تغییرات افزایش کیفیت و عملکرد( 1 قیمت و( کاهش 3، افزایش تبلیغات( 5

 است. شدهارائهنتایج در نمودارهای زیر 
 

  

  
 

 
 

 

 نمودارهای سناریوی اول ( 5 شکل                                                               
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افزایش کارایی کارکنان، افزایش تبلیغات، کاهش قیمت و افزایش کیفیت و  شود که بامیمشاهده 
 ،تقاضای کل ،کار ماهر، اندازه خوشه، سودآوری متغیرهای کلیدی ظرفیت تولید، نیروی؛ عملکرد

افته صنعتی هستند، ارتقا ی هایکه فاکتورهای اصلی توسعه خوشه و مزیت رقابتی ایکالاهای واسطه
 گیرند.میو در سطح بالاتری قرار 

 

 گذاریسرمایه هایسیاست – دومسناریوی 
که به این صورت  استبهینه  گذاریسرمایهخوشه صنعتی، حفظ توسعه  در مطلوب استراتژی یک

 گذاریسرمایهافزایش ( 5، تحقیق و توسعه هایبر فعالیت گذاریسرمایهافزایش ( 1: است شدهتدوین
 است. هشدارائهپس از اجرای همزمان تغییرات نتایج در نمودارهای زیر  (.آلاتماشینبر ظرفیت تولید )
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 دوم نمودارهای سناریوی ( 6شکل 

 

 گذاریهسرمایتحقیق و توسعه و افزایش  هایبر فعالیت گذاریسرمایهافزایش  شود که بامیمشاهده 
متغیرهای کلیدی ظرفیت تولید، نیروی کار ماهر، اندازه خوشه، (؛ آلاتماشینبر ظرفیت تولید )

 هایو مزیت رقابتی که فاکتورهای اصلی توسعه خوشه ایسودآوری، تقاضای کل، کالاهای واسطه
 گیرند.میصنعتی هستند، ارتقا یافته و در سطح بالاتری قرار 

 
 مزیت رقابتی –سناریوی سوم 

 مطلوب استراتژی و بنابراین یک استصنعتی  هایهدف اصلی مقاله حاضر توسعه مزیت رقابتی خوشه
، فنّاوریافزایش سطح ( 1است:  شدهتدوین صورتبدین هاییحفظ توسعه خوشه صنعتی، سیاست در
( افزایش سطح هوش تجاری. پس از اجرای همزمان تغییرات نتایج در 3( افزایش سطح نوآوری، 5

 است. شدهارائهنمودارهای زیر 
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 سومنمودارهای سناریوی  ( 10شکل 

 
؛ متغیرهای کلیدی ظرفیت تولید، ، نوآوری و هوش تجاریفنّاوریافزایش سطح  شود که بامیمشاهده 

و مزیت رقابتی که  اینیروی کار ماهر، اندازه خوشه، سودآوری، تقاضای کل، کالاهای واسطه
 گیرند.میصنعتی هستند، ارتقا یافته و در سطح بالاتری قرار  هایفاکتورهای اصلی توسعه خوشه
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 گیرینتیجهبحث و 
که  کشوری همان خوشه بلکه برای هایبرای بنگاه فقطنهروشی برای ایجاد مزیت رقابتی  هاخوشه
ر است که د هاییلذا توسعه این بخش از صنعت یکی از برنامه ؛، هستنداندشدهواقعدر آن  هاخوشه

در  ارییبس به همین دلیل تحقیقات گیرد.میصورت  توسعهدرحالو یا  یافتهتوسعهاغلب کشورهای 
وسعه جهت تسهیل ت دولتی هایبنگاه برای توسعه خوشه و سیاست هایحوزه توسعه خوشه، استراتژی

علت و  از روابط ایاین تحقیقات بر مبنای ادراکات ایستا و تک حلقه حالینباا، اندمتمرکزشدهخوشه 
است. بنابراین هدف  شدهانجامگرفتن اثرات بازخوردی تمامی عوامل  در نظرمعلولی هر عامل و بدون 

صنعتی با استفاده از رویکرد  هایاز پژوهش حاضر بررسی اثرات عوامل درگیر در توسعه خوشه
 بازخوردی و پویا است.
ه مختلف بر توسع هایاثر سیاست سازییهشببرای  سیستم پویا یسازمدلدر پژوهش حاضر 

 هایدلادبیات، شرایط و م مروربهابتدا با توجه بدین منظور،  قرار گرفت. مورداستفادهصنعتی  هایخوشه
 رخیباستخراج گردید و سپس با توجه به مدل پویا،  صنعتی، کلیه متغیرهای دخیل هایتوسعه خوشه

 موردبررسی سناریو طرح در قالبایران،  صنعتی هایو توسعه خوشه مربوط به موفقیت تصمیمات از
قرار گرفت و نتایج قابل قبولی در مواجه با بازخوردهای حاصل از این تصمیمات ارائه  وتحلیلتجزیه و

 و جانبههمه رویکردی با تنها صنعتی، هایتوسعه خوشه به دستیابی اینکه، اصلی حاصل نتیجه نمود.
 ارائه به نتیجه، این از استفاده با .گرددمی آن فراهم تأثیرگذار بر متغیرهای نظرگیری تمامی در با

شامل  یموردبررس هایسیاست .شد پرداخته صنعتی هایتوسعه خوشه برای بهینه استراتژی

ر نتایج زی شدهارائهبر اساس مدل  و مزیت رقابتی است. گذاریسرمایهداخلی خوشه،  هایسیاست
 :شودمیبه هر یک اشاره  اختصاربهحاصل شد که 

ــامل  -1 ــلی  1مدل ش ــتمتغیر اص ــه )اندازه  هایاز: تعداد بنگاه اندعبارت. این متغیرها اس خوش
ــه(، تعداد نیروی کار حرفه ــای کل،  ایخوش ــه، ظرفیت تولید، موجودی مواد خام، تقاض خوش

 سودآوری و مزیت رقابتی

ین روابط ب رسدمیکه به نظر  شوندمیشامل زیر متغیرهایی  شدهارائهمتغیرهای  1هر یک از  -5
 تواند تغییرات متغیرهای اصلی را توضیح دهند. می هاآن

ـــدهارائهمتغیرهای  -3 ـــعه خوشـــه ش ـــتفاده از ادبیات مربوط به توس صـــنعتی،  هایابتدا با اس
ز به هر داخلی نی مؤثرادبیات داخلی به غنا رسیده و متغیرهای  بامطالعهو سپس  شدهاستخراج

 دسته اضافه شد.

ـــال آینده  5مدل برای  -1 ر واحد زمانی برای مدل یک ماه تعریف گردید. و ه شـــدهطراحیس
ــه 5ماه و یا به عبارتی  69مدل در  درنتیجه ــعه خوش ــال توس ــنعتی را  هایس  بینیپیشص

 .نمایدمی
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 طراحی شد. 5شکل  صورتبهصنعتی  هایمدل روابط علی توسعه خوشه درنهایت -8

ارائه  3شکل  صورتبهصنعتی  هایپس از طراحی مدل جریان، مدل انباشـت توسـعه خوشـه -9
 شد.

، سناریوهایی ارائه شد شدهمعرفیصنعتی  هایبر اسـاس مدل پویای توسـعه خوشـه درنهایت -1
 صنعتی ایران را فراهم نماید. هایکه امید است موجبات موفقیت خوشه

ویای صنعتی، مدل پ هایبا بررسـی ادبیات تحقیق و روابط حاکم بر متغیرهای دخیل بر توسعه خوشه
متغیر  1تحلیل حساسیت پارامترهای مؤثر بر هر یک از  پس از صـنعتی ارائه شد. هایتوسـعه خوشـه

 –ســناریوی اول قرار گرفت که شــامل:  یموردبررســســناریو  3دســته ســیاســت کلی در  3اصــلی، 
 زیت رقابتیم –، سناریوی سوم  گذاریسرمایه هایسیاست –خوشـه ، سناریوی دوم  هایسـیاسـت

در نتایج حاصل از اجرای تحقیق که مربوط به نتایج  شدهانجامحاصل از پژوهش  هاییافته باشند.می
و نتایج حاصل از ادبیات تحقیق که از مرور ادبیات فصل  است شدهارائهمدل و سناریوهای برگرفته از 

 است. شدهحاصلدوم 

در جذب تقاضای داخلی و هم جذابیت خوشه  متغیر رشد اقتصادی داخلی متغیری تأثیرگذار هم -1
به  هااهبنگ. تغییرات این متغیر باعث تغییرات چشمگیر ورود استجدید  هایبرای ورود بنگاه
 خوشه خواهد شد.

تقاضا تحت تأثیر متغیرهای بسیاری از قبیل تبلیغات، قیمت، کیفیت و ... قرار خواهد گرفت،  -5
نیز جذابیت تقاضا را تحت تأثیر قرار  هاتحریمصادرات و  هایهمچنین در تقاضای خارجی هزینه

حلیل ، در بخش تاندشدهارائهپارامتر در مدل  صورتبهدهند. تغییرات برخی از این متغیرها که می
 .استاین عوامل بر رشد تقاضای کل  تأثیرگذاری دهندهنشان

ت ی از مقیاس است که کسب مزیناش هایوجود صرفه یافتهتوسعه هاییکی از فاکتورهای خوشه -3
. بنابراین فاکتور مهمی در سودآوری و بالطبع آن استکاهش هزینه در اثر افزایش حجم تولید 

راه تحقیق توسعه را به هم هایارتقاء ظرفیت تولید و فعالیت درنتیجهاست که  گذاریسرمایه
زیت رقابتی خواهد شد. و نوآوری و درنهایت م فنّاوریخواهد داشت که منجر به بهبود سطح 

 .تغییرات اندك در صرفه ناشی از مقیاس، تأثیر بسزایی در رشد سودآوری خواهد داشت

داخل خوشه شامل تغییر در کارایی کارکنان، تبلیغات، قیمت و کیفیت و عملکرد نیز  هایسیاست -1
اء متغیرهای تقباعث ار بینانهخوشصنعتی دارند. تغییرات  هایبسزایی در توسعه خوشه تأثیرات

 د شد.خواه ترپایینکلیدی و تغییرات بدبینانه باعث رفتار متغیرهای کلیدی در سطحی 

تواند می( تآلاماشینتحقیق و توسعه و ظرفیت تولید ) هایبر فعالیت گذاریسرمایه هایسیاست -8
ای کلیدی باعث ارتقاء متغیره بینانهخوشصنعتی تأثیرگذار باشد. تغییرات  هایبر توسعه خوشه

 خواهد شد. ترپایینو تغییرات بدبینانه باعث رفتار متغیرهای کلیدی در سطحی 
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، ریفناّو واسطهبهمزیت رقابتی علاوه بر پایین بودن هزینه که منجر به سودآوری خواهد شد  -9
نمایان خواهد هوش تجاری و نوآوری ایجاد خواهد شد. تأثیرات مزیت رقابتی پس از دوره زمانی 

شد، به همین دلیل متغیرهای اصلی پس از طی چند ماه از تغییرات مزیت رقابتی، تغییر خواهند 
 کرد.

منظور ارتقای سطح انجام تحقیقات بیشتر و  منظوربهیک مدل مفهومی است و  شدهارائهمدل 
، شدهگرفتهمتفاوت به کار  هایپژوهش حاضر برای خوشه شود مدلمیصنعتی، پیشنهاد  هایهخوش

به دلیل جلوگیری از عدم ابهام و پیچیدگی همچنین  آزمون شده و نتایج با یکدیگر مقایسه شود.
ه گرفت در نظرمدل برخی روابط حسابداری مانند حسابداری تعهدی و روابط مالی در مدل  ازحدشیب

 وارد نمایند. را در مدل ذکرشدهتوانند متغیرهای مینشده است، تحقیقات آتی 
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