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ABSTRACT    

Researches in the field of entrepreneurship show that entrepreneurial businesses 

need access to all kinds of resources in order to make the most of entrepreneurial 

opportunities, so the need to access diverse resources makes the main concern of 

these companies focus on obtaining different resources. Research has shown that 

using the practical teachings of "Resource Based View" can help entrepreneurial 

companies in obtaining the needed resources. Although it seems that the "Resource 

Based View" has reached its maturity and can be considered as a theory (Resource 

Based Theory), further investigations show that the field of entrepreneurial 

opportunities has not been considered to a large extent in this view. Few researches 

have been done in the field of exploiting entrepreneurial opportunities in the 

"Resource Based View". This research has systematically analyzed the findings of 

previous researches by using a systematic review using the "Meta-synthesis 

Approach" method and using the qualitative research method using the "Grounded 

Theory" method. To carry out this research, among 452 articles reviewed in reliable 

foreign databases between 1984 and 2022, after three stages of screening, 46 

articles were found suitable for conducting research. The innovation of this 

research can be considered as presenting a process model resulting from the 

interaction of different categories, which has made possible the ability to explain 

the process of exploiting entrepreneurial opportunities in a "Resource Based 

View".   
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  های کارآفرینانه در دیدگاه منبع محورفرصت مدل فرآیندی ارائه

   1*مهدی جعفرزاده

  11/41/1041تاریخ دریافت: 
   42/49/1041تاریخ پذیرش: 

   چكيده
اکثری ی حدبرداربهرهکارآفرینانه در راستای  کسب و کارهایدهد حوزه کارآفرینی نشان می تحقیقات
متنوع  ، لذا ضرورت دستیابی به منابعهستند منابعانواع  به دسترسی های کارآفرینانه نیازمنداز فرصت

اده دتحقیقات نشان باشد.  مختلف منابع حصولبه  ها معطوفگردد دغدغه اصلی این بنگاهموجب می
 دستیابیرا در  ی کارآفرینهاتواند بنگاهمی« محور منبع دیدگاه» کاربردی هایگیری از آموزههبهر است

 بلوغ خود رسیده و به مرز« محور منبع دیدگاه»رسد به نظر می هرچندبه منابع مورد نیاز یاری رساند. 
دهد یهای بیشتر نشان منظریه تلقی نمود )نظریه منبع محور(، اما کنکاش یک عنوان توان آن را بهمی

های پژوهش نشده است و این دیدگاه مورد توجه واقع حد زیادی در اکارآفرینانه ت هایحوزه فرصت
این  .است شدهانجام « محور منبع دیدگاه»در های کارآفرینانه فرصت برداریبهرهزمینه در  اندکی

 ی به شیوهتحقیق کیف گیری از روشفراترکیب و بهره روش پژوهش با استفاده از مرور سیستماتیک به
انجام رای ب. استهای پیشین پرداخته های پژوهشمند یافتهبه تحلیل نظام« هانظریه برخاسته از داده»

لغایت  1990های در بازه سال معتبر خارجیهای در پایگاهمقاله بررسی شده  052میان  این پژوهش از
نوآوری  .ندداده شد تشخیص پژوهش مناسبانجام مقاله برای  06، پس از سه مرحله غربالگری 2422

 فرآیند تبیینکه توانایی  است های مختلفتعامل مقوله از فرآیندی حاصل مدل یک ارائهاین پژوهش 
    .است نمودهپذیر را امکان «دیدگاه منبع محور» در انهکارآفرین هایفرصت از برداریبهره

 

 نظریه  ،فراترکیب سیستماتیک، رویکردهای کارآفرینانه، مرور محور، فرصت منبع دیدگاه های کليدی:واژه

      . هابرخاسته از داده                           

         . JEL: D21 ،L26 ،M10 بندیطبقه
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                        
   دانشکده کارآفرینی، دانشگاه تهران، تهران، ایران. )نویسنده مسئول:، جدید کار گروه کسب و اریاستاد. 1 

     jafarzadeh.mahdi@ut.ac.ir   ) 
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        مقدمه

 وزهح تحقیقاتآنچه . نمود قلمدادکارآفرینی  مفاهیم حوزهترین توان یکی از محوریمفهوم فرصت را می
کید بر اسازد، توجه و تهای گوناگون علمی نظیر مدیریت متمایز میکارآفرینی را از سایر مطالعات در حوزه

برداری ها و بهرهظهور فرصت. به عبارت دیگر کنندبرداری میهایی است که کارآفرینان از آنها بهرهفرصت
 عوامل و کارها و ساز هواقع بدون مطالع در. است دهش تلقی کارآفرینی علم هاز آنها موضوع اصلی و جوهر

ینی دست فرکارآ هدقیقی از کلیت پدید توان به فهم، نمیانههای کارآفرینثر در زایش و بالندگی فرصتوم
رصت ف بسیاری از پژوهشگران، که ه استفرصت تا آنجا پیش رفت مفهومکید بر ات .(1199زیودار، ) یافت

های شرکت ها برایکردن فرصتدنبال (.1199)رستگار و همکاران،  نداهنامید «کارآفرینیفرآیند قلب »را 
ر د ی کسب و کاری جدیدهار جستجوی فرصتکارآفرین بسیار حیاتی است. آنها با رویکردی فعالانه د

کسب  (.1191طلب و رضوانی، )محبت اندمواجهنیز منابع  زمان با محدودیتو هم هستند ناپایدار یمحیط
د برداری کننکاری را درک و از آنها بهره و های کسبتوانند فرصتتر میسریع و کارهای کوچک و متوسط

 به ته فرصول(. مق1199)نوروزی و همکاران، نمایش دهند از خود  پذیری بیشتریو ریسک لانهو رفتار فعا
ثر بر وعمدتا بر روی عوامل مکه  است بوده مختلفیحقیقات ت موضوع ،«کارآفرینی اصلی هسته» عنوان

 منابع امینتشناختی و کاربردی و با موضوع نحوه حقیقات روشولیکن ت ،اندمتمرکز بوده کارآفرینییند آفر
 (. 1191فر و همکاران، های کارآفرینانه بسیار اندک است )سلطانیفرصت برداری ازبهره در

تری بزرگ با محدودیت جدی هایبنگاه در مقایسه باکوچک  کسب و کارهای داده استتحقیقات نشان 
منابع عموما که  ی کوچکهابنگاه (.2422، 1جبنا و همکاران-کنعاندر دسترسی به منابع مواجه هستند )

 یشتریب یاهتیمنابع و قابلبه  تواننداز طریق بکارگیری رویکردهای ابتکاری می دارند ی در اختیارکمتر
د دارن نیاز منابع مختلفی به رشد خود برای کارآفرین هایبنگاه(. 2424، 2کریک و همکاران)دست یابند 
 بر و پیچیدهنسبتا زمان فرآیند یک منابع طی و تجمیع پذیر نبودهامکان به سرعت منابع مجموعه ولی کسب

 برای رقابتی جایگاه کسب به منظور یک رویکرد اساسی .(2416، 1باوه و همکاران) محقق خواهد شد
 پاسخگویی درونی، هایقوت از برداریبهرهاست که در آن به  0«محور منبع دیدگاه» ،کارآفرین هایبنگاه

 شده است تاکید درونی هایضعف از اجتناب و محیطی تهدیدات نمودن خنثی محیطی، هایفرصت به
 فرآیندهای شناسایی و که« محور منبع دیدگاه»در  نیل به مزیت رقابتی پایدار .(2441، 5 تزیآلوارزا و بوسن)

ابع برداری موثر از مننماید، در نهایت با بهرهها تسهیل میهای کارآفرینانه را برای سازمانفرصت ارزیابی
     .(1992، 6پاندیانو  ماهونی) گرددناهمگون میسر می

 اتتحقیق از بسیاری در کارآفرینانههای حوزه فرصت نگرفتن نظر در دهد به علتها نشان میبررسی
نابراین ب کارآفرینانه نشده است، هایکنش تبیین به زیادی موفق حد این دیدگاه تا ،«محور منبع دیدگاه»

 به است. این پژوهش« های کارآفرینانه در دیدگاه منبع محورتبیین فرصت»مسئله اصلی این پژوهش 
رو را ه پیشکارآفرینان هایتوانند فرصتچگونه می کارآفرین هایبنگاه" که است سوال این به پاسخ دنبال

                                                                                                                                        
1. Kanaan-Jebna et al  
2. Crick et al  
3. Bhawe et al  

4. Resource-Based View (RBV)  
5. Alvarez & Busenitz  
6. Mahoney & Pandian  
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هش ، لذا مشارکت علمی این پژو"نمایندمتنوع استفاده  از منابع موثربرداری بهره با شناسایی، ارزیابی و
    های کارآفرینانه در دیدگاه منبع محور است. فرصت فرآیندی مدلارائه 

      پژوهش نظری و پيشينه مروری بر مبانی
با عنوان  1990استاد دانشگاه هاروارد در سال « بریگر ورنرفلت»با انتشار مقاله « دیدگاه منبع محور»
در ژورنال مدیریت استراتژیک مطرح گردید. انتشار دو مقاله معتبر از  «هنگاهی مبتنی بر منابع به بنگا»
ارزش منابع سازمانی چندان جدی تاکید داشت که  1991و  1996استاد دانشگاه یوتا در سال « جی بارنی»

قبل  را بیشتر از« دیدگاه منبع محور»اهمیت ، اندها از این موضوع غفلت کردهاست و سازمان نشده گرفته
 بیشتر موجب جذابیت ،1991در سال  نامه ژورنال مدیریتانتشار مقالات در ویژه همچنین ایان ساخت.نم

 طور هب استراتژی محققان ،«منابع بر مبتنی مدل» با عنواننامه ویژهاین  زمان انتشار از .این حوزه گردید
 رقابتی زیتم به دستیابی در( رقیب هایشرکت به نسبت) سازمانی ناهمگن هایدارایی اهمیت از ایگسترده

 .(2441، 1 تزیآلوارزا و بوسن) اندداده آگاهی پایدار

 د.تلقی نمو سازمانی علوم در نظری هایدیدگاه نفوذترین با را یکی از« دیدگاه منبع محور» توانمی
 ادیث»و « ژوزف شومپیتر»، «دیوید ریکاردو»های فکری اولیه این دیدگاه به توسعه نظریه هایریشه
 یاقتصاد یهارانتکه به  پردازان بازار کارآمدهیبر خلاف نظر .(1991، 2گرانت) گرددمربوط می «پنروز
کوتاه  در بازه 1«یاقتصاد یهارانت» معتقدند« دیدگاه منبع محور»پردازان هیاکثر نظر تاکید دارند، مدتبلند

(« 1911) و مالیات ستانی اصول اقتصاد سیاسی» کتابدر  0«ریکاردو دیوید». است ریپذامکان بیشتر مدت
کند برخورداری سازمان از منابع با ارزش و کمیاب، رانت یا بهره مالکانه را برای سازمان در پی بیان می

 و اختراعات ثبت مکانی، مزایای مرغوب، هایزمین توان به مالکیتخواهد داشت. از جمله این منابع می
دارد اظهار می(« 1910نظریه توسعه اقتصادی )»در کتاب  5«ف شومپیترژوز»رایت اشاره نمود.  کپی

 رانت یا بهره کارآفرینانه را برای پیچیده، نامشخص و هایمحیط در کارآفرینانه بینش و پذیریریسک
بیان (« 1954) داری، سوسیالیسم و دموکراسیسرمایه»کارآفرینان به ارمغان خواهد آورد. وی در کتاب 

ای است که از توزیع دانش پدیدار شده است. اساسا به واسطه تخریب خلاقانه 6«رانت کارآفرینانه» کندمی
 رشد کردن فعال در منابع ناهمگون بر نقش« (1959)ها نظریه رشد بنگاه»در کتاب  1«پنروز ادیث»

. مایندنایجاد میهای رشد بنگاه را گیریجهتدرونی سازمان منابع به زعم وی . تاکید کرده است سازمانی
ناهمگونی منابع و استفاده مناسب از منابع موجود، سازمان را به سوی ایجاد یک رانت یا  بودوی معتقد 

   .(1992، 9پاندیانو  ماهونی)سازد بهره معین رهنمون می
 رقابتی مزیت ایجاد هاینظریه ترینمطرح از یکی استراتژیک مدیریت ادبیات در که «محور منبع دیدگاه»

 که تاس آن بر اعتقاد دیدگاه این در. دارد تاکید هاسازمان درونی منابع بر شود،می محسوب هابنگاه برای
. کنند پیدا ستد پایدار رقابتی مزیت به توانندمی دارند، اختیار در که منابعی بودن ناهمگن دلیل به هاشرکت
 هب پاسخگویی درونی، هایقوت از برداریبهره امکان که هاییاستراتژی از استفاده طریق از هاسازمان

                                                                                                                                        
1. Alvarez & Busenitz  
2. Grant  
3. Economic Rents  
4. David Ricardo  

5. Joseph Schumpeter  
6. Entrepreneurial Rents  
7. Edith Penrose  
8. Mahoney & Pandian  
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 هب سازد،می میسر را درونی هایضعف از اجتناب و محیطی تهدیدات نمودن خنثی محیطی، هایفرصت
   .(2441، 1تزیآلوارزا و بوسن)رسید  خواهند پایدار رقابتی مزیت

ریه نظ یک عنوان توان آن را بهمی واست بلوغ خود رسیده  به مرز «محور منبع دیدگاه»رسد می نظر به
محور  نبعم دیدگاه توان توسعهبندی کلی از لحاظ زمانی می)نظریه منبع محور( تلقی نمود. در یک تقسیم

  .(2411، 2بارنی) بندی نمودطبقهزیر را در سه مرحله 

  میلادی.  1991تا سال   1990مرحله معرفی: از سال  

  میلادی.  2444تا سال   1992مرحله رشد: از سال  

  میلادی به بعد 2441مرحله بلوغ: از سال.   

 که توسط ادیث« هامنابع ناهمگون بر روی رشد سازمان تاثیر»سال از نظریه  54 از با وجود گذشت بیش
 «همحور تکامل یافتدیدگاه منبع »را تحت عنوان  وی بینش اولیه محققان ( مطرح شده است،1959) پنروز

 ابعی هستندمن نیز «استراتژیک منابع»اند. کرده تمرکز« استراتژیک منابع» بر خاص طور به توسعه داده و
 «محور منبع گاهدید» اگرچه تقلید باشند. یا قابل جایگزینی سختی به و کمیاب باشند، ارزشمند باشند که
 ینتعی عوامل درک برای آن روزافزونی از طور به محققان اما است آمده پدید استراتژیک مدیریت حوزه در

 ریتمدی و کارآفرینی بین مهم هایشباهت برخی وجود با. جویندمی بهره هابهتر سازمان عملکرد کننده
 نبعم دیدگاه» که است مطرح پرسش این و دارد وجود حوزه دو این میان نیز مهمی هایتفاوت استراتژیک،

 حققانم که است این مهم هایتفاوت از یکی. شود سازگار کارآفرینی با تواندمی چگونه و حد چه تا «محور
 دهند،می قرار مطالعه مورد را رشد به دستیابی مرحله در ترکوچک و ترجوان کارهای و کسب کارآفرینی،

 در. دهندمی قرار بررسی مورد را یافته رشد و بزرگتر هایسازمان استراتژیک مدیریت محققان حالی که در
 لذت یرقابت مزیت از هاسازمان از برخی چرا که هستیم سوال این به پاسخ دنبال به «محور منبع دیدگاه»

   .(2416، 1کلرمنز و همکاران) دارند هاشرکت سایر از بهتری عملکرد نتیجه در و برده
 دیکلی منابع از کارآفرینانه کارهای و کسب برخورداری که هستند باور این بر( 2416) 0باوه و همکاران

 تحت را نهاآ بقای و رشد و ساخته میسر را کارآفرینانه هایفرصت از برداری بهره و ارزیابی کشف، توانایی
 اقدامات باید رقابتی مزیت ایجاد برای هاسازمان نیز معتقدند (2441) 5هیت و همکاران. دهدمی قرار تاثیر

 استراتژیک، و کارآفرینی تفکرهای تلفیق یا استراتژیک کارآفرینی طریق از و باشند داشته استراتژیک
 خلق با را مطلوبی رقابتی شرایط بتوانند تا کرده جستجو را از منابع استراتژیک کارآفرینانه هایفرصت
 هایفرصت که هاییسازماندر واقع  .سازند مهیا بازارهای جدید خلقو در نهایت  جدید هایفرصت

 مزایای برداری از منابع درون سازمانی بتوانندبهره به دنبال آن هستند تا با، کنندمی را جستجو کارآفرینانه

های کارآفرینانه، نظران مطرح حوزه فرصتاز صاحب( 2444) 6شین زعم به. آورند به وجود جدیدی را رقابتی
 ترهوشیار گراندی توسط منابع تخصیص عدم به نسبت کارآفرین فرد که دهدمی رخ زمانی کارآفرینی فرآیند
 کشف را دیجدیهای فرصت آنها ترکیب با و نموده شناسایی را بهینه منابع بخردانه حدس با بتواند و باشد
    سازد. خود نصیب را ایکارآفرینانه سود و کرده

                                                                                                                                        
1. Alvarez & Busenitz  
2. Barney  
3. Alvarez & Busenitz  

4. Bhawe et al  
5. Hitt et al  
6. Shane  
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ارآفرین های کتوان بیان نمود بنگاههای حوزه کارآفرینی میبا عنایت به بررسی نتایج حاصل از پژوهش
برای نیل  به مزیت رقابتی پایدار باید به منابع متنوعی از جمله منابع فیزیکی، منابع انسانی و منابع سازمانی 

 منابع از ار کارآفرینانه هایفرصت ایدب کسب و کارهای کارآفرینانهد. از طرفی نمنحصر به فرد دست یاب
تیابی دس .دنساز مهیا جدید بازارهای خلق با را مطلوبی رقابتی شرایط بتواند تا کرده جستجو ناهمگون

 ارآفرینانهک های فرصت از برداری بهره و ارزیابی کشف، توانایی کلیدی منابع به اینهای کارآفرین بنگاه
 نهات کسب و کارهای کارآفرینانهدهد. می قرار تاثیر تحت را هااین بنگاه بقای و رشد و ساخته میسر را

باشند،  ناپذیرتحرک ای اندازه تا و بوده ناهمگن منابع که دنیاب دست پایدار رقابتی مزیت به توانندمی زمانی
 لفیمخت انواع تجمیع به خود کارهای و کسب رشد برایهای کارآفرین بنگاهتوان اذعان داشت که لذا می

گیری از رویکردهای خلاقانه و در ادامه با بهره کسب و کارهای کارآفرینانهد. ندار نیاز منابع ناهمگون از
نوآورانه با نگرش کارآفرینانه، نخست یک مزیت رقابتی برای خود ایجاد نموده و این امر در نهایت منجر 

 مبادله خود هایهزینه کاهش طریق ازرآفرین های کابنگاهبه خلق رفاه اجتماعی خواهد شد. همچنین 
ایت د و این حقوق مالکیت در نهننمایاقتصادی برای خود خلق می مالکیت را حفظ نموده و حقوق انشمنابع

   .گرددمی آنهابرای پایدار منجر به کسب مزیت رقابتی 

   شناسی پژوهشروش

 و مطالعات انواع در تناقضات موجود رفع اطمینان،قابل  نتایج به رسیدن برای های گذشتهپژوهش بررسی
 شوند. رویکرد فراترکیب مروریمحسوب می پژوهش علمی اهداف عمده از دانشی هایشکاف کشف

 و باروسو یسندلوفسک)است  پیشین مطالعات از نتایج تفسیر و دانش ایجاد برای کیفی روشی سیستماتیک و
تبیین »در خصوص  تحلیل نوع این کردن مطرح برای ایزمینه تا است آن بر پژوهش این .(2441، 1

دارد  مدون و مراحلی منظم فراترکیب نماید. رویکرد فراهم« های کارآفرینانه در دیدگاه منبع محورفرصت
 شناخته چندان هنوز حوزه این در مطالعه نوع این های علمی،حوزه بلوغ و توسعه در آن اهمیت وجود ولی با

 (2441) 2باروسو لوسکی ووسند کیفی فراترکیب الگوی ساختارمند از پژوهش این نیست. در رایج و شده
   آن پرداخته شده است. انجام مختلف است که در قسمت بعد به شرح مراحل گردیده استفاده

 

 
 (1117، باروسو سندولوسکی و) کیفی فراترکیب مراحل مختلف رویکرد. 1 شکل

 

                                                                                                                                        
1. Sandelowski & Barroso  2. Sandelowski & Barroso’s Meta-synthesis 

Method  
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    مرور سيستماتيک

داده های پایگاه در مرتبط هایواژه کلیداز پژوهشانجام این  برای مورد نیاز هایمقاله انتخاب منظوربه 
 گردید. به طور کلی معیارهای استفادهمیلادی  2422لغایت  1990بازه  طیر اسکولااسکوپوس و گوگل

 .باشدمیلادی  2422 تا 1990 هایسال زمانی بازه باشد: مقاله درمی موارداین  شامل مقالات خروج و ورود
  . باشد انگلیسی به زبان مقاله

 کامل باشد.  ساختار دارای مقاله  

 باشد.  دانلود قابل و کامل متن دارای مقاله  

 باشد. یا مروری و موردی مطالعات تحقیقی، نوع از مقاله   

 
چکیده و محتوا،  گانه عنوان،سه معیارهای بر اساس مناسب های، مقالهدست آمدهبه مقاله  052از میان 

 هایمقاله. شدند فراترکیب انتخاب رویکرد اجرای برای مقاله 06 مجموع و در گرفتند ارزیابی قرار مورد
سه مرحله غربالگری عنوان، چکیده  1جدول  .شدند تفسیر و بررسی مرور، دقیق صورت بهدوباره  منتخب

   دهد.نشان میرا  و محتوای مقالات برای انتخاب مقالات منتخب

   مقالات منتخب انتخاب مراحل. 1 جدول

   مقالات رد شده مقالات  معیار انتخاب مرحله

 242 052 عنوان مقاله اول

 194 254 چکیده مقاله دوم

 20 14 محتوای مقاله سوم

 
   کلیدی مقالات منتخب مضامین. 1 جدول

 کلیدی  مضامین سال )ان(پژوهشگر  ردیف

1 Ambinari & 

Kholid 
2022 

 عنوان منابع به یو استفاده از فناور یسازشبکه ،یریپذسکیر سه عامل موثر نقش
 یرقابت تیمز در کسبسازمان  یداخل

2 Gibson et al 2021  یرقابت تیمز جادیا یبراجدید از جامعه بع امن کسببرای  ذهنیت مدیرانتوسعه   

1 Otola et al 2020  سازمانی  هایقابلیتدر توسعه  متمایز انتخاب منابع و ایجاد توانایی هایسازوکارتاثیر 

0 Saranga et al 2018 
ربنای ( به عنوان زیبا همدیگر یا ترکیب منابع  )تعامل منابع منابعپیکربندی  توجه به

 پایدارمزیت رقابتی  قابلیت کسب

5 Kuo et al 2017 
آوری، ادغام و ترکیب مجدد منابع آوردن، جمع های پویا برای بدستقابلیتبکارگیری 

 جهت ایجاد ارزش جدید 

6 Kellermanns et al 2016  قابتیر به منظور ایجاد مزیت منابع توسط کسب و کارهای کارآفرینانه متفاوت از استفاده 

1 Bhawe et al 2016  کارآفرینانه و جستجوی منابع در کسب و کارهای تجمیعضرورت 

9 Wood & McKelvie 2015  های شناختیهای کارآفرینانه بر اساس پویاییارزیابی فرصتاهمیت 

9 Wood & Williams 2014 های کارآفرینانهنقش فرآیندهای شناختی در ارزیابی فرصت 

14 Foss et al 2013 برداری از فرصتنقش منابع دانش بیرونی و سازماندهی در فرآیند بهره 

11 Lavie 2012 تجمیع و توسعه منابع  فرآیند 

12 Hitt et al 2011 جدید استراتژیک به منظور خلق بازارهای کارآفرینی رقابتی از طریق ایجاد مزیت  

11 Kraaijenbrink et al 2010 برداری از منابعای در بهرهای و دو حلقههای یادگیری تک حلقهنقش حلقه 
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10 Foss et al 2008 منابع ترکیب و خلق جمعی درخلاقانه  نقش کنش 

15 Pacheco et al 2008  نحوه تجمیع و ترکیب منابع 

16 Klein  2008 سازماندهی منابع در فرآیند کارآفرینی 

11 Ozgen & Baron 2007 های مختلف در تشخیص فرصت و نقش اطلاعات و فرآیندهای شناختی در آن روش 

19 Kor et al 2007 های کارآفرینانهایجاد فرصت ذهنیت کارآفرینان در 

19 Zott & Huy 2007 های مدیریتی کارآفرینان در فرآیند اکتساب منابعنقش ویژگی 

24 Seppanen & 

Makinen 
 منابع بندی، تخصیص و تجمیعطبقهنحوه  2007

21 Baker & Nelson 2005 بریکولاژ(  سازمان هایمحدودیت علیرغم منابع از برداریبهره( 

22 Foss & Foss 2005 مبادله در منابع سازمان هایارزش از طریق کاهش هزینه تخصیص و ایجاد 

21 Baron 2004 نقش خودکارآمدی کارآفرینان در مواجه با منابع 

20 Ireland et al 2003 
 تمزی حفظ و ایجاد جهت رشد هایفرصت از برداریبهره برای نیاز مورد منابع شناسایی

 استراتژیک کارآفرینی رقابتی از طریق

25 Peteraf & Barneyb 2003 تاثیر منابع ناهمگن در کارایی منابع 

26 Keh et al 2002  ارزیابی فرصت تحت شرایط ریسکضرورت 

21 Priem & Butler 2001 
بکارگیری استراتژی تنوع به عنوان شایستگی محوری در توسعه محصولات و بازارهای 

 جدید

29 Lichtenstein & 

Brush 
 چگونگی بدست آوردن منابع ضروری برای کسب و کارهای کارآفرینانه 2001

29 Alvareza & 

Busenitz 
2001 

و ارائه  کار و کسب ایجاد منابع، سازماندهی فرصت، نقش کارآفرین در تشخیص
 بازار به ارزشمند ناهمگون هایخروجی

14 Shane 2000  منابعکارآفرینی به واسطه عدم تخصیص بهینه 

11 Teece et al 1997 پویا با تاکید بر تغییرات محیطی  هایقابلیت 

12 Oliver 1997 های سازمان در خصوص انتخاب منابع مد نظر تاثیر عوامل نهادی بر روی تصمیم 

11 Grant 1996 دانش به عنوان یک منبع با ارزش 

10 Amit & 

Schoemaker 
 نیهای سازمااستراتژیک از طریق بکارگیری منابع و قابلیتهای مشخص کردن دارایی 1993

15 Peteraf 1993 رقابتی  مزیت بوجودآورنده شرایط 

16 Kogut & Zander 1992 منبع مهم برای سازمان  یک عنوان به دانش تاکید بر اهمیت مرکب با هایقابلیت 

11 Mahoney & 

Pandian 
 ریکاردویی و شومپیتریهای انحصاری، تبیین انواع رانت 1992

19 Grant 1991 های محیطیبرداری از منابع سازمان برای استفاده از فرصتبهره 

19 Conner 1991 های انسانی، فیزیکی و اعتباریهای سازمان بر اساس ترکیب سرمایهشایستگی 

04 Fiol 1991  باورها و رفتارها به عنوان هسته مرکزی فرآیند شناختی در کسب مزیت رقابتی پایدار 

01 Castanias & Helfat 1991 های مدیریتیتوسعه مزیت رقابتی پایدار بر اساس مهارت 

02 Harrison et al 1991 افزایی منابع با کارگیری استراتژی اکتساب دستیابی به هم 

01 Barney 1991 های منابع جهت مزیت رقابتیویژگی کردن مشخص 

00 Dierickx & Cool 1989  دسترسی به منابع و کنترل منابع کلیدی 

05 Barney 1986 فرهنگ سازمانی به عنوان مزیت رقابتی 

06  Wernerfelt 1984 های ادغام و اکتساب در دستیابی به منابع مورد نیازبکارگیری استراتژی 

 

    ها کدگذاری مقولهتحليل محتوا و 
 های فرعی مرتبطپژوهش و مقوله هایمقاله منتخب، مقوله 06تحلیل محتوای در این بخش بر اساس 

 سه در «هانظریه برخاسته از داده» روش تحقیق کیفی به شیوهبر اساس  هاداده تحلیل .گردندمی ارائه
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 کدگذاری باز، متن مرحله . درگردیدمحوری و کدگذاری گزینشی انجام مرحله کدگذاری باز، کدگذاری 

 مرحله قرار گرفتند. در بررسی مورد نهفته( توصیفی )مقولات هایگزاره برای یافتن منتخب مقالات

مفهومی  گزاره 09در نهایت  استخراج شده های توصیفیگزارهبر اساس بررسی مجدد کدگذاری محوری، 
مقوله  1های فرعی، مقوله دوبارهبندی طبقه مبنایبر  در مرحله آخر و گردید شناسایییا مقوله فرعی 

 «برداری منابعبهره»مقوله کدگذاری گزینشی با توجه به هدف پژوهش،  پژوهش حاصل گردید. در مرحله
  انتخاب گردید. به عنوان مقوله اصلی پژوهش

   های پژوهشکدگذاری مقوله. 1 جدول

 های فرعی مقوله پژوهشی هامقوله

 شناسایی منابع
 (A1)( منابع جایگاه)بندی منابع اولویت -

 (A2جستجوی منابع ) -

 ارزیابی منابع
 (A3های منابع( )تعیین نمایه منابع )ویژگی -

 (A4تعیین بهینگی منابع )تخصیص منابع( ) -

 (A5تعیین ارزش منابع ) -

 بهره برداری منابع

 (A6بکارگیری استراتژی ادغام ) -

 (A7بکارگیری استراتژی اکتساب ) -

 (A8بکارگیری استراتژی تمایز ) -

 (A9بکارگیری استراتژی تنوع ) -

 (A10های سازمان )اجرای استراتژی -

 (A11رانت انحصاری ) -

 (A12رانت مالکانه )ریکاردویی( ) -

 (A13رانت کارآفرینانه )شومپیتری( ) -

 (A14های فناورانه )فرصت -

 (A15های بازار )فرصت -

 (A16های کارآفرینانه )فرصت -

 (A17تشخیص فرصت ) -

 (A18کشف فرصت ) -

 (A19ترکیب منابع ) -

 (A20سازماندهی منابع برای ایجاد کسب و کار ) -

 (A21ذهنیت کارآفرینانه ) -

 (A22فرهنگ کارآفرینانه ) -

 (A23خودکارآمدی کارآفرینان ) -

 (A24کنش جمعی خلاق ) -

 مزیت رقابتی

 (A25منابع ناهمگن ) -

 (A26ناپذیری منابع )تحرک -

 (A27های درون سازمانی )شایستگی ها( )قابلیت -

 (A28خروجی ناهمگون ) -

 (A29های مبادله )هزینه -

 (A30پویایی سازمان ) -
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 (A31حقوق مالکیت ) -

 (A32کارایی منابع ) -

 طبقه بندی منابع
 (A33منابع مشهود ) -

 (A34منابع نامشهود ) -

 (A35منابع سازمانی ) -

 پایداری منابع

 (A36طراحی و توسعه درونی منابع ) -

 (A37ها و تجربیات )رشد منابع بر اساس مهارت -

 (A38یادگیری اجتماعی ) -

 (A39بریکولاژ ) -

 مزیت رقابتی پایدار

 (A40ارزشمندی منابع ) -

 (A41کمیابی منابع ) -

 (A42تقلیدناپذیری منابع ) -

 (A43ناپذیری منابع )جانشین -

 (A44های مدیریتی )مهارت -

 (A45باورها و رفتارها )فرآیند شناختی( ) -

 (A46فرهنگ سازمانی ) -

 (A47های ذهنی مدیران )مدل -

 (A48عوامل نهادی ) -

 (A49اطلاعات ) -

 

    های پژوهشتبيين مقوله
ارآفرینانه های کفرصت ، رویکرد فرآیندیپژوهش شناسیهای استخراج شده از روشمقوله تحلیل به توجه با

    گردد:ارائه می 2محور مطابق شکل  منبع در دیدگاه
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 محور منبع های کارآفرینانه در دیدگاهفرصت فرآیند. 1 شکل

   پژوهش  یهایافته
 اهدیدگ این در کارآفرینی هایفرصت دهدمی نشان «دیدگاه منبع محور» مطالعه شد، اشاره که طورهمان

 نیاز مورد هایولهمق تبیین توانایی که فرآیندی رویکرد یک است، لذا ارائه نشده تبیین ایگسترده طور به
در این بخش هر یک . کند، کاملا ضروری است فراهم را «دیدگاه منبع محور» در کارآفرینی هایفرصت

 اند. تبیین گردیده «محور منبع دیدگاه»های کارآفرینانه در اجزای رویکرد فرآیندی فرصتاز 

    برداری منابعبهره : مقوله اصلی
یکی ها، براساس تحلیل دادهباشد. همان هسته مرکزی فرآیند مورد مطالعه مییا پدیده اصلی  اصلی مقوله

یند مورد مطالعه آای را در فرد و نقـش هـستهاشبـ هاهمقولدارای بیشترین ارتباط با سایر ها که از مقوله

در این پژوهش با توجه به هدف پژوهش و عناصر مرتبط  .شودمیعنوان مقوله اصلی انتخاب  به نمایدایفا 
های به عنوان مقوله اصلی پژوهش انتخاب گردید. مقوله «برداری منابعبهره» با موضوع پژوهش، مقوله

(، بکارگیری استراتژی A6بکارگیری استراتژی ادغام ) قوله اصلی پژوهش عبارتند از:فرعی تحت ذیل م
های (، اجرای استراتژیA9(، بکارگیری استراتژی تنوع )A8(، بکارگیری استراتژی تمایز )A7اکتساب )
های (، فرصتA13کارآفرینانه ) (، رانتA12(، رانت مالکانه )A11(، رانت انحصاری )A10سازمان )
(، A17(، تشخیص فرصت )A16های کارآفرینانه )(، فرصتA15های بازار )(، فرصتA14فناورانه )

 (، ذهنیتA20(، سازماندهی منابع برای ایجاد کسب و کار )A19(، ترکیب منابع )A18کشف فرصت )
 ( و کنش جمعی خلاقA23(، خودکارآمدی کارآفرینان )A22(، فرهنگ کارآفرینانه )A21کارآفرینانه )

(A24 .)  
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 ایدبها برای دستیابی به منابع مد نظر خود با تاکید بر جایگاه منابع معتقد است سازمان (1990ورنرفلت )

 استراتژی ( بکارگیری2441) 2پریم و باتلر .(1990، 1ورنرفلت) های ادغام و اکتساب را بکار گیرنداستراتژی

ند. به کنجدید توصیه می بازارهای و محصولات توسعه در هامحوری سازمان شایستگی عنوان را به تنوع

به عقیده  .تنوع نقش به سزایی دارند ها در بهره جستن از استراتژیزعم آنها منابع در عملکرد بهینه سازمان

فکری این دیدگاه  هایدهد ریشههای نظری دیدگاه منبع محور نشان میبررسی بنیان( 1991) 1گرانت

 دیوید ریکاردو، نظریه رانت کارآفرینانه ژوزف شومپیتر و نظریه رشد بنگاه ادیث ادامه نظریه رانت مالکانه

 یعنی) سازمان فعلی دانش تلفیق از که مرکب هایقابلیت معتقدند( 1992) 0زاندر و کوگات .باشدپنروز می

 شود،یم حاصل( خارجی یادگیری و داخلی یادگیری یعنی) سازمان اکتسابی دانش و( فنی دانش و اطلاعات

کارآفرینان ( 2444به عقیده شین ). شوند تبدیل بازار هایفرصت به سپس و فناورانه هایفرصت به تواندمی

ی را نصیب اهای جدیدی را کشف نموده و سود کارآفرینانهبا شناسایی منابع و ترکیب بهینه آنها، فرصت

 برداریها، بهرهخلاقانه منابع توسط سازمانبکارگیری  (2415) 5کلویبه اعتقاد وود و مک. نمایندخود می

های کارآفرینانه را تسهیل کرده و منجر به توسعه یک محصول یا خدمت جدید و یا ایجاد یک از فرصت

 رهبری و فرهنگ ( براین باورند که ذهنیت،2441) 6همکاران و ایرلند . کسب وکار جدید خواهد شد

( 2440) 1بارون .برداری از منابع خواهد شدو در نهایت بهره منابع استراتژیک مدیریت منجر به کارآفرینانه

های گیریکند. به زعم وی اگرچه تصمیمبه نقش خودکارآمدی کارآفرینان در مواجه با منابع تاکید می

های ذهنی آنها از یک سو و ادراک ها و شایستگیتواند با خطا همراه باشد ولی توانمندیکارآفرینان می

 .های کارآفرینانه خواهد شدیسک اقدامات و تصمیمات خود از سوی دیگر، موجب تشخیص فرصتمیزان ر

 ذهنی هایمدل آن در که کنندمی تصور خلاق جمعی کنش یک  را کارآفرینی( 2449) 9همکاران و فاس

 که نحوی به باشندمی دارا را جمعی خروجی یک ارائه برای منابع ترکیب و خلق توانایی ناهمگن مدیریتی

   .است برخوردار ای خلاقانه برتری از فردی خروجی به نسبت جمعی خروجی

   بندی منابع: شناسایی و طبقهشرایط علّی
ش دو دهند. در این پژوهعواملی هستند که مقوله اصلی را تحت تاثیر قرار می یا شرایط مقدم شرایط علّی

دین معنا که اند، ببه عنوان شرایط علّی در نظر گرفته شده «بندی منابعطبقه»و  «شناسایی منابع»مقوله 
در مقوله  های فرعیگذارند. مقولهتاثیر می «برداری منابعبهره»آنها بر مقوله یا پدیده اصلی پژوهش یعنی 

های فرعی در مقوله ( و مقولهA2( و جستجوی منابع )A1) منابع جایگاه :عبارتند از «شناسایی منابع»
  (. A35( و منابع سازمانی )A34(، منابع نامشهود )A33منابع مشهود ) :عبارتند از «بندی منابعطبقه»
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معتقد است منابع سازمان به دو  ،منابع ها از انواعاهمیت برخورداری سازمانبا تاکید بر  (1990) 1ورنرفلت
توان به برند، فناوری، نامشهود میاز جمله منابع  گردد.بندی میهای مشهود و نامشهود تقسیمدسته دارایی

( 1991) 2بارنی  ارایی تولید و سرمایه اشاره نمود.آلات، کهای کارکنان، قراردادهای تجاری، ماشینمهارت
 اطلاعات، سازمان، هایویژگی سازمانی، فرآیندهای ها،قابلیت ها،دارایی همه را شامل «سازمان منابع»

شوند. به  اجرا و یافته تکوین هایشاستراتژی تا کندمی کنترل را آنها نسازما یک که داندو ... می دانش
 1باوه و همکاران .کرد بندیسازمانی تقسیم انسانی و فیزیکی، منابع دسته سه را به منابعتوان می زعم وی

د عملکرد زنن( معتقدند کسب و کارهایی که قبل از بکارگیری منابع دست به جستجوی منابع می2416)
آورند، خواهند داشت. آنها همچنین بیان بهتری از کسب و کارهایی که منابع را قبل از جستجوی بدست می

تواند یخوردار است و حتی مای بربندی حصول منابع در فرآیند ترکیب منابع از اهمیت ویژهکنند اولویتمی
کارآفرینانه را تحت تاثیر خود قرار دهد. جستجوی منابع )از جمله استخدام  بقای کسب و کارهای و رشد

سب و موفقیت ک ،ها( قبل از بکارگیری منابعکارکنان، خرید تجهیزات و سرمایه گذاری بر روی زیر ساخت
   .کارآفرینانه را تضمین خواهد کرد کارهای

    : مزیت رقابتیراهبردها
شود. در این پژوهش شوند، اطلاق میراهبرد به مجموعه اقداماتی که در رابطه با مقوله اصلی انجام می

مزیت »های فرعی تحت ذیل مقوله به عنوان راهبرد در نظر گرفته شده است. مقوله «مزیت رقابتی»مقوله 
های درون سازمانی (، قابلیتA26ناپذیری منابع )(، تحرکA25عبارتند از: منابع ناهمگن ) «رقابتی

(A27( خروجی ناهمگون ،)A28هزینه ،)( های مبادلهA29( پویایی سازمان ،)A30 حقوق مالکیت ،)
(A31( و کارایی منابع )A32 .)  

 منابع که پیدا کنند دست پایدار رقابتی مزیت به توانندمی زمانی تنها ها( سازمان1991) 0به عقیده بارنی
( بر این عقیده هستند که 2411) 5کو و همکاران. باشد ناپذیرتحرک ایو این منابع تا اندازه داشته ناهمگن

الزامی ارزش  در خلقآوری، ادغام و ترکیب مجدد منابع آوردن، جمع های پویا برای بدستقابلیتبکارگیری 
تشخیص  دارند که ایویژه فردی هایمندیتوان کارآفرینان( 2441) 6بوسنتیز و آلوارز اعتقاد به. است

 اب کارآفرینان. سازدمی فراهم را کار و کسب شروع برای لازم منابع و کرده تسهیل را جدید هایفرصت
 توانندمی و پردازندمی کار و کسب ایجاد به منابع سازماندهی با و داده تشخیص را هافرصت منابع، بر تمرکز

ها سازمان که بر این باورند (2445) 1فاس و فاس .دهند ارائه بازار به را ارزشمندی ناهمگون هایخروجی
رای اقتصادی ب مالکیت شان را حفظ نموده و حقوقتوانند منابعمی مبادله خود هایهزینه کاهش طریق از

تیس  .ددگرها میخود خلق نمایند. این حقوق مالکیت در نهایت منجر به کسب مزیت رقابتی برای سازمان
پتراف و  .تاکید دارند تغییرات محیطیپویا برای پاسخگویی به  هایتوسعه قابلیت به (1991) 9و همکاران

    .دارندای تاکید ویژه به تاثیر منابع ناهمگن در کارایی منابعنیز ( 2441) 9بارنی
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    : پایداری منابعشرایط محيطی
ر این شوند. دای نامیده میدهند، شرایط محیطی یا زمینهمی ای که راهبرد را تحت تاثیر قرارشرایط ویژه

ه های فرعی تحت ذیل مقولبه عنوان شرایط محیطی فرض گردید. مقوله «پایداری منابع»پژوهش مقوله 
ها و تجربیات (، رشد منابع بر اساس مهارتA36عبارتند از: طراحی و توسعه درونی منابع ) «پایداری منابع»
(A37یادگی ،)( ری اجتماعیA38( و بریکولاژ )A39 .)    

و  دیریکس .داندرا در کسب پایداری منابع ضروری می تجمیع و توسعه منابع های( فرآیند2412) 1لاوی
( معتقدند منابع سازمان باید درون خود سازمان طراحی، تولید و توسعه یابند. به زعم آنها منابع 1999) 2کول

و تجربیات آموخته شده سازمانی باشند و رشد آنها بر مبنای سطح یادگیری، ها باید برخواسته از مهارت
های پیشین باشد. آنها معتقدند منابع باید دارای ثبات بوده و پایدار باشند و با سازمان گذاری و فعالیتسرمایه

ش فعلی مرکب از تلفیق دان های( معتقدند قابلیت1992) 1زاندر و کوگات .به محکمی گره خورده باشد
دانش فنی( در بافت سازمان و دانش اکتسابی سازمان )یعنی یادگیری داخلی و سازمان )یعنی اطلاعات و 

یادگیری خارجی( در بافت محیط رقابتی حاصل خواهد شد. نتیجه این یادگیری داخلی و یادگیری خارجی 
ی فناورانه مبدل شده و نهایتا هاتوان یادگیری اجتماعی نامید که در ادامه توسط سازمان به فرصترا می

ها با ارزشمند کردن منابعی ( اعتقاد دارند سازمان2445) 0بیکر و نلسون .شوندهای بازار تبدیل میبه فرصت
توانند به ایجاد منابع برای خود از هیچ )بریکولاژ( بپردازند. آنها که ارزش ندارند و یا ارزش اندکی دارند می

 کنیم آنها خواهند توانست با تعامل خود با محیط ها را به عنوان یک سیستم باز تصورمعتقدند اگر سازمان
های کمیابی منابع غلبه نموده و منابع استراتژیک مورد نیاز خود را بوجود آورده و به ارائه ر محدودیتب

   .های جدید مبادرت ورزندخروجی

   : ارزیابی منابعایشرایط واسطه
ای نام دارد. در این پژوهش دهد، شرایط واسطهشرایط عمومی محیطی که راهبرد را تحت تاثیر قرار می

های فرعی تحت ذیل مقوله ای فرض شده است. مقولهبه عنوان شرایط واسطه «ارزیابی منابع»مقوله 
(. A5( و تعیین ارزش منابع )A4(، تعیین بهینگی منابع )A3عبارتند از: تعیین نمایه منابع ) «ارزیابی منابع»

های از مقوله که «بندی منابعطبقه»و  «شناسایی منابع»انجام پس از  «ارزیابی منابع»در این پژوهش مقوله 
  شرایط علّی پژوهش هستند، محقق خواهد شد. 

( معتقدند منابع موجود سازمان بر درک مدیران تاثیرگذارده و آنها با شناسایی 1991) 5ماهونی و پاندیان
( اعتقاد 2444شین ). کنندتنوع حرکت میگیری از استراتژی های منابع )نمایه منابع( به سوی بهرهویژگی

آگاهانه  توانند با حدسدارد کارآفرینان نسبت به عدم تخصیص منابع توسط دیگران هوشیار هستند و می
ای های جدیدی را کشف کرده و سود کارآفرینانهخود منابع بهینه را شناسایی نموده و با ترکیب آنها فرصت

ها منابع سازمان ها،( با تاکید بر تعیین ارزش منابع توسط سازمان2441) 6ماکینن و سپانن. را کسب نمایند
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منابع نامشهود خود از  به زعم آنها اند.بندی کردهرا به دو قسمت مشهود )مالی، فیزیکی( و نامشهود تقسیم
   .ای، فناوری و سازمانی تشکیل شده استچهار بخش سرمایه انسانی، رابطه

   ایدار: مزیت رقابتی پپيامد
تی مزیت رقاب»شود. در این پژوهش مقوله شوند، پیامد نامیده مینتایجی که بر اثر راهبردها پدیدار می

قابتی مزیت ر»های فرعی تحت ذیل مقوله به عنوان پیامد راهبردها در نظر گرفته شده است. مقوله «پایدار
(، A42(، تقلیدناپذیری منابع )A41(، کمیابی منابع )A40عبارتند از: ارزشمندی منابع ) «پایدار

(، فرهنگ سازمانی A45(، باورها و رفتارها )A44های مدیریتی )(، مهارتA43ناپذیری منابع )جانشین
(A46مدل ،)( های ذهنی مدیرانA47( عوامل نهادی ،)A48( و اطلاعات )A49 .) 

 رغی کمیاب، ارزشمند، منابع) استراتژیک ( اعتقاد دارند برخورداری از منابع2416) 1همکاران و کلرمانس
. دسازمان در مزیت رقابتی محسوب شو کلیدی تمایز تواند به وجهمی (جایگزین قابل غیر تقلید و قابل

توانند در ایجاد و توسعه مزیت رقابتی های مدیریتی میاعتقاد دارند مهارت (1991) 2هلفالت و کاستانیاس
های مدیریتی را به سه دسته عمومی، مرتبط با صنعت د. آنها انواع مهارتپایدار نقش به سزایی داشته باشن

ها در نهایت منجر به ایجاد بهره اقتصادی اند. به زعم آنها این مهارتبندی نمودهو مرتبط با سازمان تقسیم
رآیند توان در هسته مرکزی ف( باورها و رفتارها را می1991) 1به اعتقاد فیول. برای سازمان خواهد شد

ای شناختی برای مزیت رقابتی پایدار محسوب کرد. وی معتقد است فرهنگ سازمانی به عنوان هویت زمینه
یک  است ( معتقد1991) 0پاندیان .ها داردنقش موثری در ارتباط باورها و معنای اجتماعی آن در سازمان

( اعتقاد دارد 1991) 5اولیور .ردهای ذهنی مدیران وجود داهای متمایز و مدلارتباط قوی میان شایستگی
های خود در خصوص انتخاب منابع را مد نظر داشته ها باید تاثیر عوامل نهادی بر روی تصمیمسازمان

باشند. به زعم وی محیط نهادی شامل فرهنگ سازمانی، جامعه، روابط بین سازمانی و رفتار اقتصادی مورد 
 ه مانند سرمایه منابع در کسب مزیت رقابتی برایباشد. از نظر وی سرمایه نهادی نیز بپذیرش اجتماعی می

 و کرده دریافت محیط از را ( معتقدند کارآفرینان اطلاعات2449) 6فاس و همکاران .ها موثر استسازمان
 آینده، به نسبت شانانتظارات به توجه سپس با و نموده را تفسیر اطلاعات شانخود ذهنیت به توجه با

    .دهندشکل می را فرصت ایده و شان طراحیذهن در را منابع از جدید ترکیبی

   گيرینتيجهبحث و 
های های پژوهش، رویکرد فرآیندی فرصتعناصر و مقوله تحلیل به در این پژوهش تلاش گردید با توجه

مقوله استخراج شده و ارتباط آنها با یکدیگر ارائه شود.  هفتبر اساس « محور منبع دیدگاه»کارآفرینانه از 
راساس ببه عنوان مقوله اصلی پژوهش انتخاب گردید. « برداری منابعبهره»، مقوله با توجه به هدف پژوهش

، کسب های کارآفرینبرای بنگاه« دیدگاه منبع محور»نتیجه نهایی یا پیامد ، این پژوهش ارائه شده در مدل
« رقابتی پایدار مزیت»و برای اینکه منابع بتوانند  باشدمیشان اساس منابع داخلی بر «تی پایدارمزیت رقاب»

 برای کسب منابع وعهمجم بیشتر حصول ناپذیر باشند.خلق کنند باید ارزشمند، کمیاب، تقلیدناپذیر و جانشین

                                                                                                                                        
1. Kellermanns et al  
2. Castanias & Helfat  
3. Fiol  

4. Pandian  
5. Oliver  
6. Foss et al  
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ن پژوهش ای .دهدمی رخ متوالی فرآیند یک طی امر این بلکه افتدنمی اتفاق سریعا کارآفرینانه کارهای و
 ها قادر خواهند بود با ترکیبگیری از فرآیندهای تشخیص وکشف فرصتها با بهرهدهد سازماننشان می

های بازار و های فناورانه، فرصترو یعنی فرصتهای پیشمنابع درون سازمانی خودشان از فرصت
نابع )مشهود، بندی مو اولویت بندی، طبقهمیان جستجو برداری نمایند که در اینهای کارآفرینانه بهرهفرصت

 و یرلنداهمانگونه که خواهند داشت.  «برداری منابعبهره»بر فرآیند  سزاییبهنامشهود و سازمانی( تاثیر 
به جستجو  تواننداستراتژیک می کارآفرینی توسعه طریق از های کارآفرینبنگاهمعتقدند ( 2441) 1همکاران

 یجادا های تشخیص داده شده برایاز فرصت برداریطریق بهره اقدام نموده و از نیاز مورد نابعم و شناسایی
، پژوهش حاضر نیز موید توجه خود و خلق رفاه برای جامعه بپردازند رشد رقابتی و در نهایت مزیت حفظ و

جموع می کارآفرینانه برای نیل به مزیت رقابتی پایدار است. هافرآیندهای تشخیص وکشف فرصتبه 
دهند سازماندهی منابع به واسطه ذهنیت و فرهنگ نشان می «برداری منابعبهره»های فرعی مقوله

ع برداری از منابکارآفرینی از یک سو و خودکارآمدی و کنش جمعی خلاق از سوی دیگر در نهایت با بهره
ها ایجاد یک کسب و کار خواهد گردید. در حقیقت بکارگیری و اجرای انواع استراتژی درون سازمانی منجر به

ها به ارمغان خواهد آورد. ای را برای سازمانهای انحصاری، مالکانه و کارآفرینانهها، رانتتوسط سازمان
رو یشی پهاها در فرآیندهای تشخیص وکشف فرصت قادر خواهند بود با ترکیب منابع از فرصتسازمان

   برداری نمایند.بهره (های فناورانه، بازار و کارآفرینانهفرصت)
بندی منابع )مشهود، دهند فرآیندهای جستجو و اولویتنشان می «شرایط علّی»های فرعی مجموع مقوله

 2ترنرفلوهمانگونه که  خواهند داشت.« برداری منابعبهره»نامشهود و سازمانی( تاثیر مستقیم در فرآیند 
حداقل منابع مورد نیاز خود را  ،شان در بازارها باید با توجه به اندازه فعالیتمعتقد است سازمان( 1990)

باید  خود نظر مد منابع به دستیابی برای هاسازمان بود معتقد منابع جایگاه بر تاکید شناسایی نمایند. وی با
فرآیند  در بندی منابعجستجو و اولویت، پژوهش حاضر نیز به بپردازند به فعالیت در حوزه استراتژیک

   .تاکید ویژه داردبرای کسب و کارهای کارآفرینانه  منابع از برداریبهره

ها از منابع ناهمگن که دارای دهند برخورداری سازماننشان می «راهبردها»های فرعی مجموع مقوله
ازمانی های درون سها را قادر خواهد ساخت تا با استفاده از قابلیتناپذیری نیز هستند سازمانویژگی تحرک

ها های ناهمگون و متنوع دست یابند. همچنین سازمانخودشان و برخورداری از حقوق مالکیت به خروجی
های مبادله های سازمانی خودشان توانایی ارتقای کارایی منابع و کاهش هزینهه پویاییبه واسط
های ارزیابی فرصتکنند بیان می (2415) 1کلویوود و مک همانگونه که هایشان را خواهند داشت.عملیات

وسعه ت ضرورتامری حائز اهمیت است، این پژوهش نیز بر  های شناختیکارآفرینانه بر اساس پویایی
   ای قائل است.اهمیت ویژه های کارآفرینانهدر بهره برداری از فرصت های سازمانیپویایی

ها به سوی طراحی و دهند ضرورت دارد سازماننشان می« شرایط محیطی»های فرعی مجموع مقوله
وص در خصها و تجربیات و یادگیری اجتماعی حرکت کنند. توسعه درونی منابع خودشان بر اساس مهارت

العکس دهد و برا به سوی یادگیری سازمانی سوق می هاتجمیع منابع سازمانتوان ادعان داشت یادگیری می
افزایی متوانند هسازد و این دو میرا به سوی تجمیع بیشتر منابع رهنمون می هابنگاه ،یادگیری سازمانی

                                                                                                                                        
1. Ireland et al  
2. Wernerfelt  

3. Wood & McKelvie  
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ای و های یادگیری تک حلقهبه نقش حلقه (2414) 1همکاران و کرایجنبریک همانگونه که .ایجاد نمایند
ت اهمی یادگیری سازمانیموضوع بر  ، این پژوهش نیزدنای در بهره برداری از منابع تاکید داردو حلقه

برداری از گیری از رویکردهای خلاقانه در صدد بهرهها باید با بهرهسازمان از طرفیای قائل است. ویژه
ارزش باشند و سعی نمایند اینگونه منابع را به منابع ارزشمند برای خود مبدل سازند منابع کم ارزش یا بی

با  مند به ویژهتبدیل منابع با ارزش کمتر به منابع ارزشبر  (2445) 2بیکر و نلسونهمانگونه که  )بریکولاژ(.
غلبه بر برای  موثر ابزاریکارآفرینانه را  بریکولاژ تاکید دارند، این پژوهش نیزاستفاده از رویکرد بریکولاژ 

 نکارآفریهای بنگاهرشد برای کاری جدید  و های کسببرداری مناسب از فرصتو بهره محدودیت منابع
   قلمداد نموده است.

ها و ارزش منابع از یک سو و دهند تعیین ویژگینشان می «ایواسطهشرایط »های فرعی مجموع مقوله
 برداری مناسب از منابع را فراهم خواهند ساخت.تخصیص بهینه آنها از سوی دیگر، زمینه مساعد برای بهره

ب خود منابع بهینه را شناسایی و با ترکی شم اقتصادیبا ان کارآفرینمعتقد است  (2444شین )همانگونه که 
ز یابند، پژوهش حاضر نیکنند و از این طریق به سود مدنظر دست میمیهای جدیدی را کشف ها فرصتآن

نانه های کارآفریبرداری از فرصتبه موضوع ترکیب هوشمندانه منابع در فرآیند کشف و در نهایت بهره
   تاکید دارد.

ازمان کننده رشد و بقای سکه تضمین هایی از منابعدهند ویژگینشان می «پیامد»های فرعی مجموع مقوله
ت آورده ناپذیری منابعی هستند که سازمان آنها را بدسباشند ارزشمندی، کمیابی، تقلیدناپذیری و جانشینمی

ی، های ذهنهای مدیریتی، مدلها از جمله مهارتباشند. همچنین سایر ویژگیو یا تحت کنترل سازمان می
نی، عوامل نهادی و اطلاعات نیز در کسب مزیت رقابتی پایدار برای فرآیندهای شناختی، فرهنگ سازما

های مدیریتی ویژگیبر  (1244) 1زوت و هایهمانگونه که  سازمان نقش مهمی ایفاء خواهند نمود.
 و مدیریتی هایمهارتتاکید دارند، این پژوهش نیز بر نقش موثر انواع  کارآفرینان در فرآیند اکتساب منابع

 هایبرداری از فرصتکارآفرینان در بکارگیری منابع مورد نیاز در بهره توسعه یافته های ذهنیمدل
   کارآفرینانه و کسب مزیت رقابتی پایدار از این طریق اهمیت بسزایی قائل است. 
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