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ABSTRACT 

The aim of this research was to develop a framework of factors affecting the success of 

sports startups and knowledge-based companies. A qualitative research method with a 

systematic exploratory approach (based on the content analysis technique) was chosen. The 

research population consisted of two parts: human resources (professors, managers, etc.) 

and information resources (relevant and reliable scientific, library, and media resources). 

The interviewees and information resources were selected in a purposeful and accessible 

manner, based on reaching theoretical saturation (16 people and 34 sources). The research 

tools included semi-structured exploratory interviews and a systematic library study. The 

validity of the tools was evaluated and confirmed based on practical competence, legal and 

scientific validity of the sample, and expert opinion. To analyze the findings, a multi-stage 

conceptual coding method (open, selective, and thematic) with a content analysis approach 

was used. The final conceptual framework included 88 components, 8 dimensions (social, 

cultural, governmental and political support, legal and regulatory, economic and 

commercial, managerial, technological, individual and personal), and an overall perspective 

(success of sports startups and knowledge-based companies). The general themes and 

perspectives were chained and interconnected. Based on the research findings, it can be 

concluded that successful sports startups and knowledge-based companies in the country 

can not only act as the main engines of innovation and development in the sports industry 

but also play a very important role in economic growth and social development. In addition, 

these companies, by considering the findings of the present research and achieving success, 

can help create jobs and employment opportunities for young people, develop technology, 

and increase the reputation and praise of the country's name in the global sports community.    
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    هاناسایی عوامل موثر بر موفقیت استارتاپش

   بنیان ورزشیدانش هایو شرکت

      3صبوریبهناز  ،2*ستیمرتضی دو، 1مهشید رنگریزرستمی

   08/05/1403دریافت: تاریخ 
   18/06/1403: ذیرشپ تاریخ

   چکیده
بود. روش بنیان ورزشی دانش هایها و شرکتعوامل موثر بر موفقیت استارتاپچارچوب  نیپژوهش تدو نیهدف از ا

 امعه آماری پژوهشجانتخاب شد.  مون(مند )مبتنی بر تکنیک تحلیل مضنظام یاکتشاف کردیبا رو یفیاز نوع ک قیتحق

( ای مرتبط و معتبرای و رسانهکتابخانه ی،)علم یتمنابع اطلاعاو ..( . و رانیمد د،ی)اسات یشامل دو بخش منابع انسان

به  دنیرس یبر مبناو در دسترس،  صورت هدفمندبه ت،یبه تعداد قابل کفا یمصاحبه شوندگان و منابع اطلاعات. بود

ساختارمند نیمه  یاکتشاف های(. ابزار پژوهش شامل مصاحبهمنبع اطلاعاتی 34نفر و  16) ندشد انتخاب یراشباع نظ

نظر  و نمونه یو علم ی، اعتبار حقوقشایستگی عملیاساس  ابزار بر ییبود. روا مندنظام ایمطالعه کتابخانهبه همراه 

 ای )باز، گزینشی و موضوعی(چندمرحله یمفهوم یوش کدگذاراز رها افتهی لی. جهت تحلدیگرد دییو تا یابیخبرگان ارز

حمایتی )اجتماعی، فرهنگی،  بعد 8 مؤلفه، 88شامل  یینها یاستفاده شد. چارچوب مفهوم مضمون لیتحل کردیبا رو

 تیموفق) کلی منظر یکو  (، فردی و شخصیتیفناوری، مدیریتی، اقتصادی و تجاری، حقوقی و قانونیدولتی و سیاسی، 

 .ندودبای و ارتباط باهم صورت زنجیرهبهمضامین کلی و منظرها شد.  ییشناسا (انیبندانش هایها و شرکتستارتاپا

نه تنها  نیان ورزشی موفق در کشوربدانش هایها و شرکتنتیجه گرفت استارتاپتوان می های پژوهشبراساس یافته

در صنعت ورزشی عمل کنند، بلکه نقش بسیار مهمی در رشد به عنوان موتورهای اصلی نوآوری و توسعه توانند می

های پژوهش حاضر و دستیابی به یافته در نظر گرفتنبا ها به علاوه، این شرکت .اقتصادی و توسعه اجتماعی نیز دارند

شور ک و افزایش شهرت و تمجید از نام فناوریهای اشتغال جوانان، توسعه توانند به ایجاد شغل و فرصتمیموفقیت، 

 .  نمایندکمک  ورزش جهانی جامعهدر 

  های ورزشی، کسب و کارهای ورزشی، کارآفرینی ورزشی، بنیانهای ورزشی، دانشاستارتاپ :های کلیدیواژه

 . شنوآوری در ورز                         

   .  JEL: M13 ،O32 ،L26 ،L83 ،O31بندی طبقه
 

                                                           
 . ه علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران. دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی، دانشکد1
 (.  dosti@umz.ac.ir :نویسنده مسئول. )ایراندانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر،  استاد،. 2
  . . دانشیار اقتصاد منابع طبیعی، کالج علوم دریایی و کشاورزی، دانشگاه سلطان قابوس، مسقط، عمان3
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   مقدمه
ر ل و رشد اقتصادی داغتشاآن برای نوآوری، ایجاد  هایظرفیتبه دلیل  هاندر ج رینیاستقبال از کارآفامروزه 

جتماعی تر و از نظر ای را جذابزایاشتغالپذیری و شکست، حال افزایش است و تغییر نگرش نسبت به ریسک
را در  ییافزاشارزی غنو  کسب و کار نوپا ستمیس کی. (2023و همکاران،  1)پالالیک تر نموده استقابل قبول

 یهاتیمحدود دیاقتصاد خود هستند با شکوفایی دنبال که به ییهادولت. کندیفراهم م یاسطح منطقه
برتر،  اننوآورها و آپهمچنین موفقیت استارت .(2023و همکاران،  2)کوبروبه حداقل برسانند را  ینیکارآفر
-یتخلاقیت و ابتکار به موفق ج نهادندنبال نموده و با ار های خود راگذاریباشد تا سرمایهبخش سایرین میالهام

   . (1402و همکاران،  عباسی) های بزرگ دست یابند

معمولاً که  اندشدهیک یا چند فرد ایجاد  کارآفرینیمعمولاً به تازگی و در نتیجه  3هاآپاستارتیا  نوپا هایشرکت
این  .گیرندشکل می بازارپذیر برای رفع یک نیاز در حلی نوآورانه و دوامرشد سریعی دارند و در جهت تولید راه

های ریها و نوآوفناوریشوند و اغلب با های مختلف تأسیس میبا هدف توسعه و رشد سریع در صنعتها شرکت
 و منابع مالی محدودی دارندهای کوچکی هستند شوند که در ابتدا، معمولاً دارای تیمجدید به بازار وارد می

، 2016، در سال(OECDو توسعه ) یقتصادا یبر اساس گزارش سازمان همکار (.2017و همکاران،  4)وانگ
 اریبس ،اندرا به خود اختصاص داده یدرصد از اشتغال بخش تجار 80که جنوبیکوچک و متوسط کره یهارکتش

دهد . همچنین آمار و ارقام موجود نشان میقرار دارد دوم رتبه و در( 42٪متحده ) الاتای و( 53٪بالاتر از ژاپن )
اشتغال در  شیدرصد از افزا 93 بایتقربوده است که شغل  ونیلیم 2.5 جادیمسئول ا جنوبیکره 2017در سال 

  .(2023، 5چوی و کسلر) داد لیکشور را تشک نیا
های کارآفرینی را در خود جای داده است مجموعه وسیعی از فرصتکه  باشدمی ییکی از صنایع صنعت ورزش

های تعامل با طرفداران و تجزیه اوری تا تناسب اندام، پلتفرمهای فننوآوری خدمات نوینی از و در سراسر جهان
 پذیریهای ورزشی، رقابتبا ظهور فناوری.  (2022، 6)لندو و سولنتسو دهدو تحلیل عملکرد ورزشی را ارائه می

 ایجاد تواند با هم ترکیب شده و به عنوان مولد توسعه،های فناوری نوآورانه از طریق ورزش میی و حوزهایمنطقه
کارآفرینان در صنعت ورزش این شانس را . شغل، توسعه اقتصاد محلی و جذب استعدادها در شهرها عمل کند

های سنتی، عملکرد ورزشکاران را بهبود بخشند، تعاملات طرفداران را افزایش مدلبا مختل نمودن دارند که 
، عاشوری و همکاران) نمایندآورانه ایجاد های درآمدی جدیدی را از طریق محصولات و خدمات نودهند و جریان

1402.)   
های تازه، روشدیدگاه و های ورزشی نقش مهمی در ایجاد نوآوری، تنوع و رشد در صنعت ورزش دارندپااستارت

ها به بهبود تجربه کلی ورزش برای ورزشکاران، طرفداران و سازمان جهتهای پیشرفته را و فناوریهای نوین 
های موجود در بازار، به تکامل صنعت کمک با پرداختن به شکاف همچنین ورزشی خلاقان .ورندآارمغان می

                                                           
1. Palalić  
2. Cubero  
3. Startups  

4. Wang  
5. Choi & Kessler  
6. Lednev & Solntsev  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
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علاوه بر . (2015، 1)کلمبو و بوگاتی کنندهایی برای همکاری ایجاد میرا تحریک و فرصت پذیری، رقابتنموده
رتر و تر، فراگیای در دسترسورزشی این پتانسیل را دارند که ورزش را برای افراد با هر پیشینه خلاقاناین، 
و همکاران،  2)شی سازندو در نهایت شیوه بازی، تماشا و تجربه ورزش در سطح جهانی را متحول  نمایندتر جذاب
2023).   
هایی مانند دسترسی محدود به منابع مالی، موانع نظارتی و کمبود که با چالشدرحالی های ورزشی ایرانپااستارت

حفظ  های منحصر به فرد به بازارحلپذیری و خلاقیت خود را در ارائه راههستند، انعطافزیرساخت ها روبرو 
ن یشده بر ایران از دیگر مسائل حائز اهمیت است که بر توانایی اهای اقتصادی اعمال. از طرفی تحریماندنموده

. موانع (1400و همکاران،  پور خسروی) المللی تأثیرگذار استبرای گسترش و دسترسی به بازارهای بین نوآوران
و  ورزشی به دنبال رشد نوپای هایکسب و کارهایی را برای فرهنگی و بازار داخلی نسبتاً کوچک نیز چالش

نه و مبتکراهای حلانداز رقابتی در صنعت ورزش نیازمند راهکند. علاوه بر این، چشمموفقیت ایجاد می
شوند که غلبه بر این موانع مستلزم همکاری با  قدرتمندها آفرینشرزاست تا ا اثرگذارهای تمایز استراتژی

و  یطالب) نهادهای دولتی، مشارکت استراتژیک و رویکردهای خلاقانه برای تامین مالی و ورود به بازار است

ر دانجام تحقیق حاضر نیاز روز کشور رسد به نظر میمسائل مطرح شده، نابراین با توجه به ب .(1402همکاران، 
   باشد.های ورزشی زمینه موفقیت استارتاپ

توانند نقش مهمی در ایجاد است که می نیازمند توجههای ورزشی در کشور از آن جهت پاموفقیت استارت
های موفق ورزشی پتانسیل جذب کسب وکارهمچنین  داشته باشند. نوآوری، رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال

ام بخشیدن به کارآفرینان را داشته و اکوسیستم نوآور پررونقی را ایجاد گذاری، تحریک رقابت و الهسرمایه
ای است که باید مدنظر قرار و این مسآله .(2020و همکاران،  3یلانگ) کنند که برای کل جامعه مفید استمی

 گیرد.
ی هایددستاورهای آموزشی و ارائه ، بهبود روشکاراییبا افزایش  بنیان ورزشیهای دانشهمچنین شرکت

ها از این شرکت. صنعت ورزش دارندرشد ها، سهم قابل توجهی در ارزشمند از طریق تجزیه و تحلیل داده
ریت ها و ارتقای مدیسازی عملکرد ورزشکاران، پیشگیری از آسیبفناوری، علم داده و علوم ورزشی برای بهینه

گیری از ی مبتنی بر دانش ورزشی با بهرهها. شرکت(2019و همکاران،  4)سنچای کننددر ورزش استفاده می
زیت کنند تا مها کمک میها، ورزشکاران و سازمانهای پیشرفته، به تیمها و فناوریرویکردهای مبتنی بر داده

ها نه تنها منجر به نوآوری موفقیت آن شوند. میدانرقابتی کسب نمایند و منجر به نتایج بهتر در داخل و خارج از 
 گذاردهای مدیریت در سطح جهانی نیز تأثیر میش می شود، بلکه بر روند عملکرد ورزشی و شیوهدر صنعت ورز
   .(2022و همکاران،  5)لارا بوکنگرا

                                                           
1. COLOMBO & BUGATTI 
2. Xi 

3. Yilong 

4. Saengchai 
5. Lara-Bocanegra 
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بنیان در های دانشگیری از کارکردهای شرکتبهره توان بیان کرد که،های صورت گرفته میبا توجه به بررسی
 اله بئ. این مس(2015، 1)میهای داین رزش را شناسایی و رفع نمایدتواند مشکلات و نیازهای وحوزه ورزش می

 توانند زمینهدانش می آفرینانارزششود. ارائه محصولات و خدمات با محوریت رفع نیازهای ورزشی انجام می
های ورزشی و مربیان و اساتید نوآوری در حوزه ورزش را فراهم نمایند و از طریق امکانات و دستگاهتوسعه 

ها، مدارس و غیره، تمامی شهروندان را از لحاظ های علم و فناوری، مراکز رشد، دانشگاهتحصیل کرده در پارک
ها شرکتاین ای نیز در زمینه ورزش قهرمانی و حرفههمچنین . (2017، 2)گانگ تندرستی و سلامت حمایت کنند

ها و کسانی که به صورت غیر رسمی در حوزه توانند معضلات مربوط به قراردادهای بازیکنان، مربیان، دلالمی
(. 1400مند حل کنند )پیرجمادی و همکاران،به صورت قانونی و نظام ،کنندها فعالیت میانتقال بازیکنان و تیم

 مسائل توسعه اهمیت به توجه باشد. بادر حوزه اشتغال می ،دانشمتمرکز بر  موسساتکارکردهای مهم دیگر از 

 در صنعتی و تجاری اقتصادی، هایتوسعۀ فعالیت ورزش، آموختگاندانش میان در اشتغال به ایجاد مربوط

 دستیابی تواندمی حوزه، این در بنیانهای دانششرکت هایپتانسیل از استفاده است. و ضروری لازم ورزش

  .(2020و همکاران،  3پرز-گارسیاکند ) تسریع را عالیه اهداف به
ارزش  ایجادتواند فوایدی از جمله توسعه کسب و کارهای ورزشی، در ورزش می دانش موسسات مبتنی برتوسعه 

و  4ژانگو در نتیجه رشد اقتصادی صنعت ورزش را به همراه داشته باشد ) و اهمیت در ورزش، درآمدزایی
 شوری کارو تج یشغل یازهایاند ننتوانستهدر حوزه ورزش  صنایع خلاقکه  است یدر حال نیا(. 2022همکاران، 

ل تواند نتیجه مواجهه با مسائورزشی در کشور می محورموسسات دانشموفقیت ناکام . پاسخ دهند یرا به خوب

  ی دیگریست که جای نقد و بحث فراوان دارد.و این مساله (1400)پیرجمادی و همکاران،  مختلف باشد
بنیان را نپذیرفته باشد که منجر به های دانشصنعت ورزش در ایران ممکن است به طور کامل مفهوم شرکت

فقدان پشتیبانی و زیرساخت لازم برای رونق چنین مشاغلی شده است و یا مسائلی همچون کمبود بودجه، 
موسسات متمرکز بر آفرینی که برای موفقیت اشتعالدسترسی محدود به فناوری پیشرفته و شکاف در فرهنگ 

رکتتوانند مانع رشد شقررات قدیمی و موانع بوروکراتیک نیز میبسیار مهم است. همچنین قوانین و م دانش
ها از طریق شناخت . پرداختن به این چالش(1401)حمیدپور و همکاران،  های ورزشی نوآورانه در ایران باشند
راهم های مالی را فکند، انگیزههایی که نوآوری را تقویت میها و سیاستعوامل مؤثر بر موفقیت این شرکت

برای  تواند راه راکند، میسازی میکند و فرآیندهای بوروکراتیک را سادهکند، انتقال فناوری را ترویج مییم
که نیازمند تحقیقات  (2021، 5)آتاسوی و اوزر بنیان در کشور هموار کندهای ورزشی دانشموفقیت شرکت

  .دهدرا نشان میانجام تحقیق حاضر  یتتوجه به حوزه کارآفرینی و اهم باشد؛ از این رو ضرورتآکادمیک می
برای کشور، همچنین  های ورزشی نوآورانهشرکتو  آفرینانرزشمطالب فوق و اهمیت جایگاه ا بنابراین باتوجه به

روع گذاری و شها و نبود امنیت اقتصادی برای سرمایهتحریموجود  نظر گرفتن شرایط خاص کنونی با دربا 

                                                           
1. Mihai-Daian 
2. Gong 

3. Garcia-Perez 

4. Zhang 
5. Atasoy & Özer 
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و  ربدفدانشگاهی خصوصاً در رشته تربیت بدنی )فارغ التحصیلان  معضل اشتغالن و کارآفرینی در ورزش ایرا

دانش بنیان  ها و شرکتهایشناسایی عوامل موثر بر موفقیت استارتاپ قیتحق نیهدف ا ،(1401همکاران، 

  .باشدمی ورزشی در کشور و ارائه چارچوبی کاربردی در این زمینه

بر غنای منابع موجود در این زمینه بیافزاید. در مجموع، با توجه به  امید است که تحقیق حاضر بتواند

و با در نظر گرفتن راهکارهای علمی و عملی مستلزم ها آفرینشتغالو اس محوردانش موسساتنقش 

، لذا نقش صنعت ورزشبوده است و با توجه به  های نوپاکسب و کارعوامل موثر بر موفقیت شناخت 

نظر است که به شناسایی و تحلیل این عوامل پراخته و به این سوال پاسخ داده  در پژوهش حاضر در

   چیست؟دانش بنیان ورزشی در کشور  هایها و شرکتعوامل موثر بر موفقیت استارتاپشود که 

  نظریمبانی 

  صنعت ورزش
ادها و ه بر اقتصهای مهم و پویای اقتصاد جهان است که به دلیل تأثیر بزرگی کصنعت ورزش یکی از بخش

ه ی از جملورزش های مختلفشامل فعالیت حرفهها دارد، توجه بسیاری را به خود جلب کرده است. این فرهنگ
مرتبط با  و تبلیغات اها، تولید محتوها و باشگاه، برگزاری رویداد، مدیریت تیمتولید و فروش تجهیزات و لباس

های پیشرفته، تحولات فرهنگی و تغییرات اجتماعی، به سرعت در فناوریبا استفاده از  تکنیک مذکورآن است. 
گذاری تجاری پ ها شکل جدیدی از سرمایهااستارت. (2018و همکاران،  1ساویک) حال توسعه و رشد است

 را متحول کردند پیشه این ها در نهادهای تجاری، به سرعتهستند که به دلیل توانایی خود در توسعه سریع ایده
   .(2023همکاران،  )راتن و

 .شودینم یاتنها شامل ورزش حرفه یاست و برخلاف تصور برخ یورزش یکالاها ساختصنعت ورزش فراتر از 
های فناوری، افزایش توجه به سلامتی های اخیر، با پیشرفتگردد، اما در دههبرمی گذشته دوربه  آنتاریخچه 

. از ابتدای (2022و همکاران،  2)لوی یافته است به سرعت گسترش حرفهو فرهنگ ورزش در جوامع، این 
جهیزات و در تولید تفناوری های ورزشی در قرن نوزدهم، تا ارتقای ها و تشکیل اولین فدراسیونتأسیس باشگاه

دهنده رشد و پیشرفت مداوم آن ورزش نشان تکنیکتوسعه رویدادهای ورزشی بزرگ مانند المپیک، تاریخچه 
نه تنها به عنوان یک صنعت اقتصادی بلکه به عنوان یک عامل مؤثر در تأثیر بر سلامتی،  است. امروزه،  ورزش

 (. 2022و همکاران،  3)جمز شودفرهنگ و روابط اجتماعی در جوامع مدرن تلقی می

   کارآفرینی
د جدی هایروشسوی های قدیمی را به کارآفرینی فعالیتی است که با نظم و انضباط کامل و مستقل، روش

 در صنعت ینوآور(. تعاریف بسیاری از 2015، 4ی یک هنر است )چانگ و همکارانزایاشتغالدهد. سوق می

                                                           
1. Savić 

2. Lv 

3. Gems 

4. Chang 
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 را ایجاد ذهنیت آندانند و برخی دیگر وجود دارد، برخی از آنها کارآفرینی را فرآیندی از یک سازمان موفق می
به توسعه  رسیدنهای شغلی و یجاد فرصتآفرینی اارزشدانند. با این حال، مقصد نهایی تعریف و مهارت می

  (. 2019، 1اقتصادی است )هسلز
گیرد. این گذاری جدید را به عهده میکارآفرین کسی است که خطر مالی شروع و مدیریت یک سرمایه

تواند مبتنی بر ایده کاملاً جدید، روش جدید انجام کارها، مکان جدید یا تلاش برای کاری گذاری میسرمایه
آفرین به عنوان شخصی شناخته ارزشکه شخص دیگری قبلاً انجام نداده است. به عبارت دیگر، یک  باشد
شود که یک فرصت استفاده نشده قبلی را برای کسب سود قابل توجه )یا با کاهش هزینه تولید کالاها/ می

 نوآوری استی زایتغالاشدهد. به طور خلاصه، خدمات موجود یا با ایجاد محصولات کاملاً جدید( تشخیص می
معرفی  تواند به چندین شکل:جدید می فرآیندکند. انجام را اعمال میتغییراتی جدید در بازار  فرآیندکه با انجام 

افتتاح بازار جدید کنگره منبع جدید تأمین مواد یا  ،کالای جدید یا کیفیت آن، معرفی یک روش جدید تولید
  (.2012، 2صنعت انجام شود )موپلولی و مودی انجام سازمان جدید هر ،قطعات جدید

   کارآفرینی ورزشی
آفرینی، به ایجاد، توسعه و مدیریت کسب ارزشکارآفرینی ورزشی به عنوان یک حوزه جدید و متنوع در عرصه 

های ، فروشگاهاهها، تیمپردازد. این مفهوم شامل ایجاد و اداره باشگاهو کارهای مرتبط با صنعت ورزش می
ها و های مربوط به تولید محتوا برای رسانهها، مراکز تمرین و توانبخشی، و حتی فعالیتجهیزات و لباست

  . (2018، 3رتن) است های دانش بنیان ورزشی، کسب و کارهای نوپا و شرکتهای آنلاینپلتفرم
اخیر، به شکل قابل  هایتاریخچه کارآفرینی ورزشی با ظهور و گسترش رویدادها و مسابقات ورزشی در دهه

های جدیدی برای ای رشد کرده است. در دوران مدرن افزایش توجه به سلامت و تناسب اندام، روزنهملاحظه

های ها و فدراسیوناز اوایل قرن بیستم، با ظهور باشگاه .ایجاد کسب و کارهای ورزشی فراهم کرده است
. (2019، 4الیور-سانچز) نانه در صنعت ورزش پدیدار شدآفریارزشهای های جدیدی برای فعالیت، زمینهمختلف

سترش به شدت گ این حوزههای کارآفرینی امروزه، با پیشرفت فناوری و افزایش دسترسی به اطلاعات، فرصت
تباط بین های آنلاین برای ارهای فعال در زمینه ورزش و تناسب اندام، ایجاد پلتفرمیافته است. تأسیس استارتاپ

در  هایی از کارآفرینی ورزشیهای پوشیدنی مرتبط با ورزش، نمونهن و مربیان، و حتی توسعه فناوریورزشکارا
آفرینی ورزشی به عنوان یک حوزه رو به رشد، با بازدهی و پتانسیل اشتغالدنیای امروز هستند. در نتیجه، 

  (.2018، 5پورتر و ومپلو) استراوانی های فجذابیتشامل مندان به دنیای کسب و کار، اقتصادی بالا، برای علاقه
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    هااستارتاپ
ئه ، به تولید محصولات یا ارافناوریشود که با استفاده از نوآوری و های نوپا گفته میها به شرکتاستارتاپ

های ها معمولاً با تیم. این شرکت(2021و همکاران،  1)آلبورینی پردازندخدمات جدید و متمایز در بازارها می
های نوآورانه و راهکارهای خلاقانه، سعی در حل مشکلات کنند و با تمرکز روی ایدهشروع به کار می کوچک

در مراحل اولیه  کسب و کارهای نوپا. (2018و همکاران،  2)تانگ موجود در بازار یا ارائه خدماتی بهتر دارند
ند به توانتند، اما با رشد و توسعه، میفعالیت خود معمولاً با محدودیت منابع مالی و منابع انسانی مواجه هس

گردد، های اخیر بازمیها به دههتاریخچه استارتاپ .های بزرگ و پرقدرتی در صنایع مختلف تبدیل شوندشرکت

و افزایش دسترسی به  (ICT) اما این مفهوم به طور معمول با ظهور صنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات
انات های نوین، امکترش یافت. این افزایش دسترسی به اطلاعات و فناوریهای نوین گسفناوریاینترنت و 

   (.2019، 3)اسکالا و اسکالا های نوپا و نوآور فراهم کردجدیدی را برای ایجاد شرکت

جهت. است دانش خلق درفرآیند ترفعال نقش و شرکت ترکارا عملکرد مستلزم امروزی پرنوسان کار بازار در بقا
 ،آفرینیعلم هایقابلیت با هاییپااستارت. کندمی تسهیل را دانش خلق فرآیند و تعیین اهداف، ینیکارآفر گیری

مشتری و افزاییدانش که کارهایی و کسب .کرد خواهند مثبت تجاری عملکرد توسعه به وادار را هاشرکت
  تقویت را آن و کنندمیپیدا دست  عملکرد توسعه و کار و کسب اصلی هایارزش به کنند،می دنبال را مداری

 کندمی کمک آنها به دانش مدیریت هایمهارت مستمر توسعه و مختلف استراتژیک هایگیریجهت. کنندمی
 .  (2023، 4)ژانگ و اومبونسوکه یابند دست شرکت ترکارا عملکرد اهداف به تا

   های ورزشیاستارتاپ
، ناوریفشود که با استفاده از ر در حوزه صنعت ورزش گفته میهای نوپا و نوآوهای ورزشی به شرکتاستارتاپ

. (2024و همکاران،  5ولُاوکُ) پردازندمی آنهای خلاقانه، به ارائه محصولات و خدمات مرتبط با نوآوری، و ایده
احی رو صنعت ورزش به ط مندان به ورزشها معمولاً با توجه به نیازهای جدید ورزشکاران، علاقهکسب وکاراین 

و ارائه راهکارهایی برای بهبود تجربه ورزشی، تسهیل دسترسی به امکانات و تسهیلات ورزشی، و یا ارائه خدمات 
های کوچک و منابع محدود شروع به کار معمولاً با تیم ی مذکورهاپردازند. شرکتمی این حوزههای تحلیل داده

های های بزرگی در صنعت ورزش شناخته شوند. استارتاپکتتوانند به عنوان شرکنند، اما با رشد و توسعه میمی
رزرو و  های آنلاین برایهای موبایل و وب، پلتفرمتوانند شامل تولید تجهیزات و لوازم، اپلیکیشنورزشی می

  (. 2020)رتن،  ورزش باشنددر حوزه ها ها، و یا خدمات مرتبط با تحلیل دادهمدیریت فعالیت
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   زشیهای وربنیان دانش
هایی وآوریها و نو دانش علمی، بهبود فناوریبنیان ورزشی موسساتی هستند که با استفاده از های دانششرکت

تخصص در مها توسط افراد . این شرکت(1399و همکاران،  زادهگوزل) کنندرا در صنعت ورزش ایجاد می
ط های مرتبد عملکرد ورزشکاران و سایر حوزهها، تغذیه، بهبوهای مختلف از فناوری، طراحی، تحلیل دادهزمینه

گردد، های اخیر بازمیها به دههشرکتاین تاریخچه پیدایش  .(1400)پیرجمادی و همکاران،  شوندتشکیل می
های جدیدی برای بهبود عملکرد ورزشکاران و ها، فرصتو افزایش دسترسی به داده فناوریزیرا با پیشرفت 

ها و ابزارهای نوینی مانند هوش از روش ورزشی نوآورانهموسسات اد شده است. ی ورزشی عمومی ایجتجربه
های پوشیدنی برای ارتقاء کارایی، ایمنی و سرگرمی ها، واقعیت مجازی، سنسورها و دستگاهمصنوعی، تحلیل داده

های افزاره نرمهایی مانند توسعبنیان ورزشی در ایران در زمینههای دانششرکت. کننددر ورزش استفاده می
عالیت های ورزشی فهای پوشیدنی برای مانیتورینگ ورزشکاران، و تحلیل دادهمرتبط با ورزش، طراحی دستگاه

ه دنبال ها برود که این شرکتهای ورزشی در کشور، انتظار میکنند. با افزایش توجه به سلامت و فعالیتمی
هایی و ارتقاء عملکرد ورزشکاران باشند. با این حال، محدودیتارائه راهکارهای نوینی برای بهبود تجربه ورزشی 
نند به تواهای پیشرفته، و مقررات صنعت ورزش در ایران میمانند مشکلات مالی، دسترسی محدود به فناوری

  (. 1401)حمیدپور و همکاران،  ها تبدیل شوندهایی برای رشد و توسعه این شرکتچالش

   پیشینه پژوهش
بنیان ورزشی های دانشها و شرکتمرور ادبیات تحقیق حاکی از آن است که پیرامون استارتاپاز طرفی 

ای هتحقیقاتی در داخل و خارج از کشور صورت گرفته است که نشان از اهمیت موضوع مورد بررسی در سال
گیری ر بر شکلبندی عوامل مؤثاولویت( به 1402های داخلی طالبی و همکاران )در پژوهشباشد. اخیر می
عامل مدیریتی، تجاری، محیطی و فنی مورد تایید قرار در چهار مدل نهایی را پرداختند و  های ورزشیآپاستارت

سازی، آمادگی عوامل بازاریابی، طرح کسب و کار، شبکه( نشان دادند که 1402) و بیگ محمدی بنار ند.داد
و تسهیلات، عوامل فرهنگی اجتماعی، عوامل حاکمیتی، ، دسترسی به اطلاعات، امکانات فناوریکارآفرینی، 

های های تجاری، نظام آموزشی، عوامل قانونی، دسترسی به سرمایه و قانونمندی، منابع مالی، سیاستسیاست
گذاری در های بازار، شناخت سلایق مشتری، هوش تجاری، نوآوری، سرمایهحمایتی دولت، استفاده از فرصت

های ورزشی پاای موثر بر رشد و موفقیت استارتاز عوامل زمینه فناوریهای بازاریابی و لیتتحقیق و توسعه، قاب
  . باشندمی

مولفه  هفتهای ورزشی شامل پاکه عوامل موثر در توسعه استارت ندنشان داد( 1401و همکاران ) گودرزی
عوامل  ،کسب و کار نوپابودن  های فردی موسس، امکانات و تسهیلات، عوامل فرهنگی، ماهیت نوآورانهویژگی

عوامل موثر بر رشد  (1400و همکاران ) میرزازادهباشند. پ میاعوامل مدیریتی و برندسازی استارت اقتصادی،
عوامل فردی موسس، محیط : خوشه 6عامل در  41تعداد را  پ های دانشجویان علوم ورزشی کشورااستارت

ه عنوان ب و ارتباطات، امکانات و تسهیلات و فرهنگی اجتماعی فناوریآموزشی دانشکده، اقتصادی دانشگاهی، 
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معیار هوش اجتماعی و هیجانی موسس  نیز، هازیر معیار بندی کلیدر رتبهگذاری کردند. بندی و اولویتدسته
  . بندی شدها از ورزش با کمترین اهمیت اولویتهپ مهمترین اولویت و افزایش طرفداری خانوادااستارت

ورزشی، دیده، فرصت کارآفرینانه )نیروی کار آموزش شرایط علّی( نشان دادند 1401و همکاران ) حمیدپور
)فرهنگ عمومی، نظام اداری کشور، شرایط  ایهای فردی، منابع مالی، ارتباطات محیطی(، عوامل زمینهویژگی

ی ورزش کشور، وضعیت بازار )ماهیت صنعت ورزش، نابسامان گرها(، عوامل مداخلهاقتصادی، سیاسی، دانشگاه
ها به بخش سازی، واگذاری باشگاه)جهانی کار، توانمندی تولیدی و فنی(، راهبردهاوهدف، فضای کسب

 های علم و فناوری، ارتقای توانمندی بازاریابی و برندسازی(، پیامدهاخصوصی، اصلاح قوانین، توانمندسازی پارک
بنیان های دانشبر توسعه شرکت( فاکتورهای تأثیرگذار رشد اقتصادی )توسعه پایدار، توسعه صنعت ورزش کشور،

شده مؤثر بر ( نشان دادند که در بین عوامل شناسایی1399و همکاران ) زادهگوزلدر کشور هستند.  ورزشی
مل ا، عوامل سازمانی و بازاریابی در شرایط مطلوبی قرار دارند، اما عوهحوزاین بنیان در های دانشرویش شرکت

 ناوریفترین وعوامل و انسانی در شرایط نامناسبی هستند. همچنین عوامل اقتصادی مهم فناوریاقتصادی، 
    باشد.بنیان در ورزش میهای دانشترین عامل در بهبود کارکردهای شرکتاهمیتکم
ها پااستارت عوامل اصلی شکست و عدم موفقیت( 2024لو و همکاران )اخارج از کشور نیز کوهای پژوهشدر 

مسائل قانونی و  ،ها، تجربه و نگرشمهارت ،گذاریامور مالی و سرمایه، شامل مشکلات مربوط به بازاریابی
( عوامل حیاتی 2021و همکاران ) 1مسائل مربوط به محصول و مدل کسب و کار دانستند. سانتیستبان، مقرراتی

رانه، ظرفیت جذب دانش، عملکرد درک شده از یک های مبتنی بر فناوری را نظارت فناوشرکتموفقیت برای 
های ورزشی پااستارت (2020محصول یا خدمات، فرهنگ نوآورانه و کارآفرینی و رضایت مشتری دانستند. رتن )

های دانست که به سرعت در بازار جهانی به عنوان راهی برای گنجاندن نوآوری کسب و کارنوع جدیدی از 
ایده پشت یک استارتاپ این است  ،ای تجاری جدید در حال ظهور هستند و بیان نمودهفناوری دیجیتال در ایده

ای تجاری پایدارتر هریگذاتواند به سرعت به واقعیت تبدیل شود و منجر به سرمایهکارآفرینی می ندیشهکه ا
    .شود

خلاقیترفی سریع این پذیری نیاز به معهای بسیاری است و برای رقابتنوآوریپذیرای بنابراین صنعت ورزش 
ان بنیهای دانشترین راهبرد پایداری، موفقیت و توسعه شرکت( مهم2024) 2ها دارد. زابورواها از طریق استارتاپ
با توجه به مرور ادبیات حذف مقررات پیچیده برشمرد. اصلاح نظام مناقصه و معاملات و  در صنعت ورزش را

 یهابندیانجام شده مربوط به قلمرو جغرافیایی خاصی بوده، با زمان توان گفت مطالعاتی که تاکنونپیشین می
 های دانش بنیان ورزشی نپرداختند و حتیشرکت ، ضمناً هیچ یک از آنها به بررسیتفاوت با حوزه مطالعاتی مام

 از مورد 9. ها پرداختبه جز یک مورد که به بررسی کلی عوامل راهبردی این شرکت ای به آن نکردنداشاره
مورد  2ها پرداختند و های پیش روی کارآفرینان استارتاپهای انجام شده در این حوزه به بررسی چالشپژوهش

مورد  8های دیگر به عواملی غیر از این در پژوهش. مطالعات صرفا به بررسی عوامل موثر بر موفقیت پرداختنداز 
ه ای در بازهیچ مقاله که در مجموع متفاوت بوده است.به چند مورد اشاره شده  و فقط در دو مقاله پرداخته شد

                                                           
1. Santisteban 2. Zaborova 
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رین ترین و فراگیرتترین، جامعسال اخیر از دید ما پنهان نمانده در نتیجه مدل و عوامل مذکور جزو کامل 10زمانی 
زون های روزافکسب موفقیت چراغ راهی باشد برای ما و مدل ارائه شده توسط هاامید است که یافته .باشندمی

   آوردند. یسر کشورهایی که به نوآوری و خلاقیت روتابنیان در سرهای دانشها و شرکترای استارتاپب

  پژوهش روش
 که برای اولین بار دبو مند )مبتنی بر تکنیک تحلیل مضمون(نظام یاکتشاف کردیبا رو یفیاز نوع ک قیروش تحق

قبل با رویکرد  انجام شده هایل پرداخته شد و پژوهشبه شناسایی عوام در این حوزه مطالعاتی این رویکرد با
همچنین در مرحله مرور پیشینه و مطالعات انجام شده ما فقط  .انجام گرفته است و مطالعه موردی گرندد تئوری

ای ادهها استفها به دلیل به روز نبودن آنسایت ها وو از کتاباین حوزه پرداختیم  سال اخیر 10 به بررسی مقالات
شامل دو بخش  جامعه آماری .شودطلاعات میهر چه بیشتر ا و اعتبار بودن موثقو این موجب  کردیمن

ب ..( مرتبط با موضوع پژوهش انتخا. )اسناد، مقالات و ی..( و منابع اطلاعات. و رانیمد د،یکنندگان )اساتمشارکت
رحله در م نتخاب و نظرخواهی شدند.هدفمند و در دسترس ا صورتبهو منابع اطلاعاتی  کنندگانمشارکت .شد

فنلاند و ایران بودند که این ابتکار موجب جامعیت و  ،چین ،سوئدمصاحبه افراد انتخاب شده از کشورهایی مثل 
های قبل جامعه آماری مصاحبه به صورت در هیچ یک از پژوهش باشدجهانی بودن عوامل مطرح شده می

 های پژوهش پیش رو است.  رد از نوآوریالملل انتخاب نشده بودند و این موبین

   . مشخصات مصاحبه شوندگان پژوهش1جدول 

 نمونه گیرینمونه گروه مطالعه کنندگانمشارکت

 یمنابع انسان

 راکز رشدمدیر یا کارشناس م

 یرورزشیو غ یورزش
 نفر 4 قضاوتی مبتنی بر شایستگی علمی و اجرایی

 نفر 4 قضاوتی مبتنی بر شایستگی علمی و اجرایی یو فناور علم یهاپارکمدیران  نفر 16

 اساتید دانشگاهی متخصص
 ها در زمینه استارتاپ

 نفر 5 قضاوتی مبتنی بر شایستگی علمی و اجرایی

 نفر 3 قضاوتی مبتنی بر شایستگی علمی و اجرایی های دانش بنیانشرکتموسسان و پایه گذاران 

 

 از تراملکها و ابعاد و شناسایی مولفه افی نیمه ساختارمند بود. جهت تکمیلابزار پژوهش شامل مصاحبه اکتش
زیر  صورتبهای و بررسی متون و سندهای مختلف استفاده شد. مشخصات ابزارهای پژوهش مطالعه کتابخانه

  سنجی ذکر شده کنترل و مطلوب ارزیابی شد.های رواییباشد. روایی ابزار با استفاده از روشمی

   . مشخصات ابزار پژوهش2ول جد

  مصاحبه   ایمطالعه کتابخانه   روش

  افتهیساختارنیمه    مند و ساختارمندنظام   نوع

   (باز پاسخپرسشنامه )چارچوب پرسش    (استخراج مفاهیم ستیلچک)رونوشت    ابزار

   نمونه آماری منابع انسانی   نمونه آماری منابع اطلاعاتی زمینه
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 های تحقیق را بر اساس تواناییدار نمونههدف صورتبهکوشد تا و هدفمند پژوهشگر می گیری نظریر نمونهد
. تکرارپذیری لغوی که در آن 1ها انتخاب کند. تکرارپذیری از دو جنبه گیری نظریه و تکرارپذیری یافتهدر شکل

ذیری نظری که در آن تولید نتایج متضاد از رپرا. تک2های مشابه هدف بود؛ تولید نتایج مشابه با انتخاب مورد
های مخالف هدف بود، اهمیت دارد. در این پژوهش، با ارائه دادن بازخورد به طریق انتخاب موردهایی در قطب

یری گفرض و جهتافزایش روایی درونی اقدام شد. محقق جهت جلوگیری از پیش منظوربهشوندگان مصاحبه
طی  هاآنها، کار تحلیل با گردآوری داده زمانهمداد. های قبل را بازخورد میمصاحبهها، نکات شوندهمصاحبه

ها تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی نیز شروع شد. کار گردآوری داده
مصاحبه و رسیدن  16پس از انجام افزاید. های او نمیای به دانستهاطمینان حاصل کرد که ادامۀ کار موضوع تازه

ای هها و مولفهها پایان داده شد و بعد از آن با استفاده از منابع اطلاعاتی یافتهبه اشباع نظری، به مصاحبه
و کدگذاری با استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام شد. کدگذاری در سه شناسایی شده تکمیل 

ل به ها تبدیکدگذاری دوم )گزینشی( و کدگذاری سوم )موضوعی( انجام شد تا مقولهمرحله کدگذاری اول )باز(، 
ی به صورت ذیل )اجتماعی، ورزش انیبندانش یهاها و شرکتاستارتاپ تیعوامل موثر بر موفق، سپس هامؤلفه

شخصیتی(  و ، فردیفناوری، مدیریتی، و تجاری اقتصادی، حقوقی و قانونیحمایتی دولتی  و سیاسی، فرهنگی، 
   شوند.

    های پژوهشیافته
ها و مدل مفهومی برخاسته از آن است. یک نمونه از های پژوهش شامل چهارچوب کدگذاری مولفهیافته

    باشد.می 4کدگذاری به صورت جدول

   شدهییشناسای هامؤلفهبندی و کدگذاری . چارچوب3جدول 

 هامصاحبه شونده مفاهیم متن مصاحبه  هامولفه ابعاد منظرها

 تیموفق
ها و استارتاپ
 هایشرکت

  انیدانش بن

  یاجتماع

 یرویوجود ن

 یکار

متخصص و 

 کاربلد

اد ها وجود افراولین محور برای موفقیت در دنیای رقابتی استارتاپ
   باشد.زیاد متخصص در این حوزه برای شرکت می

 (2Pدوم ) مصاحبه شونده

  (7Pمصاحبه شونده هفتم ) های مختلف اهمیت دارد. ط با بخشداشتن افراد متخصص و مرتب

 

روایی و 

  ییپایا

  های معتبر به لحاظ علمی و حقوقیانتخاب نسخه

روایی محتوایی و صوری رونوشت از دیدگاه 

   متخصصان

 شایستگی علمی و اجرای برحسبانتخاب افراد 

  روایی محتوایی و صوری سوالات مصاحبه از دیدگاه متخصصان

  محاسبه ضریب توافق بین اساتید کدگذار و مصحح

   73/0ضریب کاپا: 
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ی هامؤلفهمؤلفه کلیدی )دارای تکرار مضامین( بود. ابعاد و  88و ابعاد  8شامل   شدهاستخراجچارچوب مفهومی 
    است. شدهگزارشها در جداول زیر آن

   عوامل اجتماعی موثر بر مرتبط با شدهییشناسای هامؤلفهبندی و کدگذاری . چارچوب4جدول 

    نایبندانش یهاها و شرکتاستارتاپ

 مضمون اصلی

   )منظر(

 مضمون فرعی

  )ابعاد(

  های کلیدیمولفه

  ها()مولفه

 فراوانی

  مضامین
  هامصاحبه

 عوامل موثر بر

ها و استارتاپ

 یهاشرکت

 نایبندانش

   اجتماعی

 P10,p9 3 وجود نیروی کاری متخصص و کاربلد

 P4,p2 2 التحصیلان ورزشیحمایت اجتماعی از فارغ

 P4,p11 3 نگری دانشگاهیهای فکری و آیندهکانون

 P8,p12 2 های اخیرتر زنان در سالمشارکت بیش

 P1 3 المللیهای ملی و بینبرگزاری نمایشگاه

 P12,p3 4 آپی ورزشیبرگزاری رویدادهای استارت

 P14,p6 2 ناخت عمومیبه دست آوردن ش

 P16 2 تهییج اذهان عمومی

 P2 3 حمایت دوستان و خانواده

 P7 2 موقعیت خوب جغرافیایی

 P11,p10 5 نوآوری بالای مصرف کننده

 

  ی موثر برفرهنگمرتبط با عوامل  شدهییشناسای هامؤلفهبندی و کدگذاری . چارچوب5جدول 

     نایبندانش یهاها و شرکتاستارتاپ

 مضمون اصلی

 )منظر(

 مضمون فرعی

  )ابعاد(

  های کلیدیمولفه

   ها()مولفه

 فراوانی

 مضامین
 هامصاحبه

 عوامل موثر بر

ها و استارتاپ

 یهاشرکت

 نایبندانش

  فرهنگی

 P9 2 سطح تحصیلات بالاتر

 P6,p9 8 تر از سایر کشورهاسن کارآفرینی پایین

 P3,p1 2 رآفرینیهای آموزشی کابرنامه

 P5,p7 3 احترام و اعتلای کارآفرین

 P10,p3 6 ایجاد مشاغل توسط خود فرد

 P13 2 بهبود شرایط زندگی

 P5 3 های جنسیتیرفع تبعیض

 P16,p6 3 به صداقت شهره شدن

 P15 4 عهد به یادگیریت

 P2,p13 6 فکری سازمانیروشن

 P8 2 ایجاد فرهنگ یادگیری
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 مضمون اصلی

 )منظر(

 مضمون فرعی

  )ابعاد(

  های کلیدیمولفه

   ها()مولفه

 فراوانی

 مضامین
 هامصاحبه

 P9,p7 5 استفاده از استراتژی های سازگار با محیط زیست

 P4,p16 6 توسعه محصولات سبز

 P7,p14 4 گرایش به کارآفرینی سبز

 P15,2 5 گرایش به بازاریابی سبز

 P11,p5 3 ارزش آفرینی برای مصرف کننده و ایجاد تقاضا

  

 ی موثر براسیو س یدولت تیحمامرتبط با عوامل  شدهییساشنای هامؤلفهبندی و کدگذاری . چارچوب6جدول 

    نایبندانش یهاها و شرکتاستارتاپ

 مضمون اصلی

  )منظر(

 مضمون فرعی

 )ابعاد(
  ها()مولفه های کلیدیمولفه

 فراوانی

 مضامین
 هامصاحبه

 عوامل موثر بر

ها و استارتاپ

 یهاشرکت

  نایبندانش

حمایت دولتی و 
  سیاسی

 P12,p7 2 جهانی R&Dت و همکاری در مشارک

 P1,p14 3 تو سط سران دولتی تالیجید تیامنفراهم آوردن 

 P2,p8 2 فراهم آوردن شرایط مساعد برای جذب استعداد از طریق دولت

 P9,p15 4 المللوجود تعاملات علمی و پژوهشی در سطح بین

 P10 4 های مادی و معنوی دولتحمایت

 P16 7 دولتی-بخش خصوصیهمکاری 

 P5 6 های مالیاتیوجود معافیت

 P8,p12 6 تخصیص ارز دولتی

 P6,p13 5 تسهیلات بانکی

 P7 2 ایجاد شرکت های چند ملیتیدر سطح بین المللی

 P9,p14 3 فراهم آوردن محیط سیاسی مطلوب

 P15,p3 2 تشویق به نوآوری و کارآفرینی توسط دولت

 P14,p6 5 ل زیاد برای ارتباط با جامعه بین المللتمای

 P13 4 تامین منابع اولیه لازم توسط دولت

 P8,p13 3 ارتباط خوب دولت و دانشگاه و انجام تحقیقات تجاری

 P10 2 مشارکت دولت، صنعت و دانشگاه در توسعه محصول جدید

 ,P4 3 ارتباطات گسترده با خریداران خارجی
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 ی موثر برو قانون یحقوقمرتبط با عوامل  شدهییشناسای هامؤلفهبندی و کدگذاری . چارچوب7ل جدو

   نایبندانش یهاها و شرکتاستارتاپ

 مضمون اصلی

 )منظر(

 مضمون فرعی

 )ابعاد(

 های کلیدیمولفه
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است. مدل شامل هشت بعد اجتماعی، فرهنگی،  4( مستخرج از چارچوب مفهومی جداول 1مدل پژوهش )شکل 
  ست. ا، فردی و شخصیتی فناوری، مدیریتی، اقتصادی و تجاری، حقوقی و قانونیحمایتی دولتی و سیاسی، 

    
 انیبندانش یهاشرکت وها استارتاپ تیعوامل موثر در موفق. چارچوب مفهومی مدل 1شکل 

 

شامل عوامل اجتماعی،  انیبندانش یهاها و شرکتاستارتاپ تیعوامل موثر در موفق؛ 1مطابق شکل شماره 
 خصیتی، فردی و شفناوری، مدیریتی، اقتصادی و تجاری، حقوقی و قانونیحمایتی دولتی و سیاسی، فرهنگی، 

   تعیین گردید.
 
 
 
.  
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   گیریونتیجهبحث
اصلی  ابعادبعد بود.  8 و مؤلفه 88شده شامل چارچوب مفهومی نهایی شناساییهای پژوهش، س یافتهبر اسا

، یریتیمد، اقتصادی و تجاری، حقوقی و قانونیحمایتی دولتی و سیاسی، بعد اجتماعی، فرهنگی، مدل شامل 
ین ااهم ارتباط داشتند. ای بصورت زنجیرهها بهبود که متغیرهای زیرمجموعۀ آن، فردی و شخصیتی فناوری

 های ورزشیبنیانها و دانشعوامل مؤثر بر استارتاپسطحی به موضوع چارچوب رویکردی جامع، سیستمی و چند
اند. از منظر دارد. از دیدگاه جامعیت، انواع متغیرها و عوامل دارای نقش و اثر مشهود در نظر گرفته شده

ل های پیشین نیز تأییدکنندۀ کلیات یا جزئیات مداند. پژوهشهخرد شناسایی شد-بودن عوامل کلانچندسطحی
   مفهومی پژوهش هستند.

های تعاملات اجتماعی، شبکه مفاهیم مرتبط با شامل و بعد اجتماعی به ارتباطات بین افراد جامعه اشاره دارد
ها براساس یافته .باشدمیها بین افراد و گروه ارتباطی، اعتماد و همکاری بین اعضا، انتقال اطلاعات و دانش

های ها و شرکتتوجهی بر موفقیت استارتاپتواند به طور قابلمیبا بالاترین فراوانی کننده نوآوری بالای مصرف
ذب کننده، ایجاد ارزش افزوده برای مشتریان و جتجربه مصرف یبنیان ورزشی تأثیرگذار باشد. زیرا به ارتقادانش

تواند به ایجاد تفاوت منحصر به فردی برای برند کمک کننده میآوری بالای مصرفکند. نوبازار هدف کمک می
ه که بمحور موسسات دانشو  ی نوپاهاکسب و کار .کند و باعث افزایش شناخت و تمایز برند در بازار شود

طور موفق هب گذارجذب سرمایهبتوانند در فرآیند کننده تمرکز داشته باشند، ممکن است بالای مصرف خلاقیت
ها در ارائه محصولات و خدمات جذاب به بازار نشان دهنده توانایی آن تواندمی ن امریتری عمل نمایند چرا که ا

بنیان ورزشی با ارائه محصولات و خدمات نوآورانه که به نیازها های دانشها و شرکتاستارتاپباشد. همچنین 
مل تر عو در بازار موفق دادهپذیری خود را افزایش د رقابتتوانندهند، میکننده پاسخ میو ترجیحات مصرف

های رکتها و شآفرینارزشموفقیت و پایداری ی تواند به ارتقاکننده میبنابراین، نوآوری بالای مصرف .کنند
  .ها را از رقبا متمایز سازدورزشی کمک کند و آن مبتنی بر علم

مؤثر باشد. در  هاآنتواند بر موفقیت ی ورزشی نیز میکارآفریندهای ها همچنین نشان داد برگزاری رویدایافته
یان های خود را ارائه دهند، با مربایدهتوانند میها استارتاپ است کهفرصتی  رویدادهااین توان گفت تفسیر می

آفرینان جوان زشارشور و اشتیاق در میان نموده و و متخصصان ارتباط برقرار کنند و جوایز و منابع مالی دریافت 
تواند امکان ی ورزشی میزایشتغالبرگزاری رویدادهای اایجاد کنند.  ورود به این حوزه رایها بو تشویق آن

گذاران و ایجاد فرصت برای تبادل فراهم آوردن فضایی برای معرفی محصولات و خدمات جدید، جذب سرمایه
آورند. علاوه بر این، حضور در چنین را فراهم می وزهاین حو صنعت  ی نوپاهاکسب و کاردانش و تجربه بین 

های کمک کند تا از نقاط قوت و ضعف خود آگاه شوند و استراتژی مبتکران صنعتتواند به رویدادهایی می
تواند به یپی ورزشی ماجدیدی برای رشد و توسعه بیشتر اجرا کنند. به این ترتیب، برگزاری رویدادهای استارت

ها، صنعت ورزش و جامعه مورد استفاده قرار گیرد و به توسعه و موفقیت ارتباطی بین استارتاپعنوان یک پل 
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و  حمیدپور(، 1400و همکاران ) پیرجمادی (،1401گودرزی و همکاران ) ها با نتایجاین یافته .ها کمک کندآن
 باشد. می همسو (2020البورینی و همکاران )(، 2023و همکاران ) 1مانکا(، 1401همکاران )

تر از سایر کشورها، ایجاد مشاغل توسط های سن کارآفرینی پایینها در بعد فرهنگی نشان داد که مؤلفهیافته
ها و بر موفقیت استارتاپو توسعه محصولات سبز بیشترین اثرگذاری را  فکری سازمانیروشنخود فرد، 

سب و کبا توجه به جمعیت جوان و پویای کشور، توان گفت دارند. در تفسیر میبنیان ورزشی های دانششرکت
ی زایشتغالاتوانند بازار مورد نیاز خود را شناسایی و به آن پاسخ دهند. علاوه بر این، سن به راحتی می کارهای نوپا

تواند منجر به ایجاد ارتباطات قوی با جوانان و جامعه فعال در فضای ورزشی شود که این ارتباطات تر میپایین
تواند باعث توانند در تبلیغات، بازاریابی و همچنین توسعه محصولات مفید باشند. همچنین، این وضعیت میمی

به سرعت و با هزینه کمتر به تجربه و یادگیری بیشتری دست یابند که این موضوع  آفرینانشتغالشود که ا
تواند به عنوان یک ایین در ایران میآفرینی پارزشبخشد. در نتیجه، سن وری و رشد آنها را تسریع میبهره

عمل رزشی بنیان وهای دانشها و شرکتکننده برای رشد و موفقیت استارتاپکننده و پشتیبانیعامل تسهیل
  .کند

ا و هتواند به عنوان یک مولفه اساسی برای موفقیت استارتاپایجاد مشاغل توسط خود فرد میهمچنین 
شاغل کند و مکه فرد به عنوان یک کارآفرین فعالیت می زمانیسوب شود. بنیان ورزشی محهای دانششرکت
 ها در صنعت ورزششرکتسایر های جدید برای همه اشخاص و فرصت در حقیقتکند، اندازی میراه را جدید

برای نوآوری، رقابت و رشد در صنعت ورزشی عمل کند و  یتواند به عنوان محرکمیبوجود آورده است که 
توان اذعان ها میرا تسهیل نماید. براساس یافته دانشمبتنی بر های و شرکت کسب و کارهای نوپا موفقیت
های یدها انهنوآور و که افراد به راحتی آوردتواند محیطی را فراهم فکرانه میفرهنگ سازمانی پویا و روشنداشت 

تباطات باز و ایجاد محیطی پویا و خلاق شود همکاری، ار ،تواند باعث تشویقخود را ارائه کنند. این فرهنگ می
ا از توانند بهترین استفاده رها میفکری، این شرکتروشن وجودکند. با که انگیزه و انرژی افراد را تقویت می

ها را کاهش دهند و به سرعت به بازار و نیازهای مشتریان پاسخ دهند که همگی از ، ریسکداشتهمنابع خود 
  .روندبه شمار مییت در دنیای پویای استارتاپی عوامل اساسی موفق

مخرب کنند، اثرات که از منابع طبیعی کمتری استفاده می در صنعت ورزش ارائه محصولاتیدر ادامه 
نه تنها به افزایش انگیزه برد این راه را در پی دارند.و محافظت از محیط زیست را کاهش داده محیطی زیست
های شاخصی کنند، بلکه باعث ارتقامحصولات و خدمات ورزشی کمک میکنندگان برای خرید مصرف

های تواند فرصتشوند. علاوه بر این، توجه به محصولات سبز میها نیز میزیستی شرکتاجتماعی و محیط
ی دانش بنیان هاجدیدی برای نوآوری و توسعه به وجود آورد و در نهایت باعث رشد و پایداری مالی شرکت

سانتیستبان و  و (1401و همکاران ) حمیدپور، (1399ها با نتایج طالبی و همکاران )این یافته .ودش ورزشی
  باشد.همسو می (2021همکاران )

                                                           
1. Майнка 
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و  دولتی هایحمایتبنیان ورزشی جهت موفق عمل کردن به نتایج نشان داد استارتاپ ها و شرکت های دانش
هیلات )تس تخصیص ارز دولتیو  های مالیاتیمعافیتوجود ، دولتی-همکاری بخش خصوصیاز جمله  سیاسی

نابع بخش خصوصی از مها نیاز دارند. در تبین این نتیجه باید گفت در صدر سایر حمایت ها(ها، گرانتمالی، وام
ت در ایجاد و توسعه محصولاورزشی  نوپای یهاب و کارسکتواند به مالی و تجربیات غنی برخوردار است که می

 تواند با ارائه تسهیلات مالی، حمایتو رشد سریع کمک کند. از سوی دیگر، دولت می دید، بازاریابیو خدمات ج
عی را یسوقیق و توسعه، محیط و تشویق به تح های لازمایجاد زیرساخت تشویق به نوآوری،قانونی و مالیاتی، 

ی میان دولت و بخش خصوصی در های راهبردها فراهم کند. همچنین، ایجاد همکاریبرای رشد این استارتاپ
گذاری دانش و منابع و در نتیجه تسریع رشد و تواند به اشتراکهای تحقیقاتی، آموزشی، و فناوری میزمینه

صادی و توسعه اقت تواند به ورود به بازار جهانی، ایجاد شغلها کمک کند. این همکاری میپیشرفت این شرکت
  .های ایران در صنعت ورزشی شودیدار و افزایش توانمندیمنجر شود و در نهایت باعث توسعه پا

 آفرینانغالشتتوانند برای امی، های مالیاتی و تخصیص ارز دولتیوجود معافیتهمچون اقدامات مالیاتی همچنین 
ا رها فراهم کند تا منابع مالی بیشتری این امکان را برای آنو  مالی کمتری را به همراه داشته باشند هایچالش

های ورزشی انبنیها و دانشتواند به استارتاپهای خود به کار گیرند. تخصیص ارز دولتی میبرای توسعه فعالیت
ا ههای مربوط به تبادل ارز و نرخ ارز مصرفی آنامکان دسترسی به منابع خارجی را فراهم آورده و از نگرانی

ی، ایجاد گذارنند به طور مستقیم به افزایش سرمایهتواکاسته و به رشد و توسعه کمک کند. این اقدامات می
و باعث ایجاد یک بستر مثبت برای رشد و پیشرفت  نمودهشغل و توسعه اقتصادی در حوزه ورزشی کمک 

و همکاران  پیرجمادیاین یافته ها با نتایج  .های ورزشی در ایران شوندکسب و کارو  محورموسسات دانش

، (2017و همکاران ) 1وی (،1398و همکاران ) خانمرادی(، 1402همکاران ) و ناظمیان اردکانی(، 1402)
 باشد. ( همسو می2009و همکاران ) 3( و کیم2016و همکاران ) 2کانینگهام

های ها و شرکتاستارتاپی بیش از سایر موارد بر موفقیت المللنیب یهامیتحردر بعد حقوقی و قانونی، وجود 
ی به توانند باعث محدودیت در دسترسالمللی در ایران میهای بینتحریمباشد. ذار میبنیان ورزشی تأثیرگدانش

اری ها همکهای خارجی ممکن است به دلیل تحریمها و شرکتمنابع مالی و تجاری شود، زیرا بسیاری از بانک
 محوردانش سساتموو  صنایع خلاقتواند باعث کاهش توانایی ها را متوقف کنند. این امر میبا این شرکت

ها عه آنهای رشد و توسکه در نتیجه، فرصت المللی شودورزشی در دسترسی به سرمایه، فناوری و بازارهای بین

المللی ممکن است باعث ایجاد موانع در مسیر تبادل فناوری و های بینعلاوه بر این، تحریم .کندرا محدود می
ند های تحقیق و توسعه و فرآیتوانند به کاهش توانمندییدسترسی به دانش فنی جدید شود. این شرایط م

 نوآوری در صنعت ورزشی ایران منجر شود. 
تواند باعث تکراری شدن کارها و کاهش ها و دانش فنی میفناوریعدم دسترسی به آخرین همچنین 

شد و توسعه مانع اصلی برای رتوانند به عنوان یک المللی میهای بین، تحریمبنابراین. شودپذیری در بازار رقابت

                                                           
1. Wei 

2. Cunningham 

3. Kim 
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کاران و هم حمیدپوراین یافته ها با نتایج  .بنیان ورزشی در ایران مطرح شوندهای دانشها و شرکتاستارتاپ
 یدر نظام حقوق یورزش یهاآپاستارتباشد. ( همسو می2024زابوروا )و  (2024کاولو و همکاران ) (،1401)
یبه گسترش فناور توانندیم یمسائل حقوق نیاز ا ید که البته با آگاهمواجه هستن یخاص یهابا چالش رانیا

 ازهایمتناسب با ن یانعقاد قراردادهاهمچنین  .جامعه کمک کنند یو توسعه سلامت جسمان یخلاقانه ورزش یها
   برخوردار است. یاژهیو تیها از اهماین کسب و کار

، وجود انگیزه جهت رسیدن به درآمد بالاتر، کاهش گذاران خارجیجذب سرمایهی و تجاری، اقتصاددر بعد 
ستارتاپانوسانات نرخ ارز و توسعه یکپارچه و پایدار در همه ابعاد مالی و تجاری به طور قابل توجهی بر موفقیت 

توانند به عنوان یک منبع اصلی سرمایه و ها میگذاریسرمایه بنیان ورزشی موثر است.های دانشها و شرکت
فراهم  اهشرکتامکان را برای  و این بنیان ورزشی عمل کنندهای دانشها و شرکتلی برای استارتاپمنابع ما

 های خود بپردازند. د تا به توسعه و گسترش فعالیتتآورمی
ابع بنیان ورزشی به عنوان منهای دانشها و شرکتاستارتاپ رایتوانند بگذاران خارجی میعلاوه بر این، سرمایه

قابل ها کمک کنند تا در مالمللی فراهم آورند و به آندسترسی فراوانی به بازارهای بین ،های مالی نهاییهفراورد
باعث  تواندگذاران خارجی میو به توسعه بیشتری برسند. همچنین، ورود سرمایه موفق عمل نمودهرقبای خود 

ری ها کمک کند تا به شهرت و تأثیرگذابه آن بنیان ورزشی شود وهای دانشها و شرکتافزایش اعتبار استارتاپ

ضا شود که اعها، باعث میشرکتاین های وجود انگیزه قوی و مستمر تیمگفتنی است  .بیشتری در بازار برسند
های مختلف از جمله تحقیق و توسعه، بازاریابی، و در زمینه پرداختهبه کار خود  فشرده و مشتاقانهبه صورت 

دنبال راهکارهای نوآورانه برای بهبود محصولات و خدمات خود  ، بهیان، تلاش کنندفروش و خدمات مشتر
ها و کاهش نوسانات نرخ ارز از یک سو باعث پایدارتر شدن هزینه. در ادامه باشند و بتوانند با رقبا رقابت کنند

ها الی و مدیریت ریسک آنریزی مشود، که این امر بهبود قابل توجهی در برنامهها میدرآمدها برای این شرکت
  .را به همراه دارد
های بازاریابی، تأمین مواد اولیه، توانند بهتر و موثرتر بر روی استراتژیمی های ورزشیبنیاندانشاز سوی دیگر، 

توسعه یکپارچه و پایدار در همه ابعاد مالی و تجاری با ایجاد به طور کلی  .و توسعه محصولات خود کار کنند
یدا به راحتی به منابع مالی مورد نیاز خود دسترسی پ اهشرکتاین کند که در سیستم مالی، تضمین می پایداری

مله های جدیدی از جتواند فرصتهای خود به تداوم بپردازند. علاوه بر این، توسعه یکپارچه میکنند و در پروژه
رای ب های مورد استفاده در صنعت ورزشریفناوی و ارتقا المللیهای بین، همکارینویندسترسی به بازارهای 

ند این و تقویت بر یتوانند باعث رشد پایدارتر، افزایش درآمد و سودآورها فراهم کند. این اقدامات میاین شرکت
ورزشی  ایجاد یک صنعت ها بها موفقیت این شرکتکه در نهایت ب المللی شودها در بازارهای داخلی و بینشرکت

 خانمرادی(، 1402و همکاران ) راعی بیدگلیها با نتایج این یافته .تر در ایران کمک خواهد کردپویا و پیشرفته
 باشد. ( همسو می2024) 1( و سولازو2024زابوروا )، (2024کاولو و همکاران ) (،1398و همکاران )

                                                           
1. Sollazzo 
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ی و خوب، توانایهای صنعتی ورزش، مشتری مداری و داشتن پرسنل ها و شهرکدر بعد مدیریتی توسعه خوشه
ها و ستارتاپامنابع انسانی با بالاترین فراوانی از عوامل مؤثر بر موفقیت  و رهبری داشتن تجربه غنی و مدیریت

های ها و شهرکتوان گفت توسعه خوشهتعیین شدند. در تفسیر میبنیان ورزشی در ایران های دانششرکت
د های جدیدی برای رشال و پویا در زمینه ورزش، فرصتتجاری فع _صنعتی ورزشی، با ایجاد محیطی فرهنگی

ها ها، اشتراک تجارب، و تبادل دانش بین شرکتتواند باعث تقویت همکاریکنند که میو توسعه فراهم می
 شود. و بهبود کیفیت محصولات و خدمات ورزشی منجر می گردد. این امر به افزایش نرخ نوآوری

ها ها امکان دسترسی به زیرساختبنیانها و دانشها به استارتاپها و شهرکشهاز سوی دیگر، حضور در این خو
اندازی و اجرای کسب و کار را های مرتبط با راهدهد و ریسکها را کاهش میدهد، هزینهو منابع مشترک را می

ه تمری در تجربتواند بهبود مسمشتری مداری، با تمرکز بر نیازها و ترجیحات مشتریان، میدهد. کاهش می
توانند به نوعی از وفاداری مشتری فراهم کند و باعث ایجاد ارتباطات قوی و مثبت شود. این ارتباطات می

ا ، به عبارت دیگر، برندسازی یدها منجر شونمشتریان و افزایش احتمال تکرار خرید و استفاده از خدمات شرکت
  باشد.یان از عوامل بسیار مهم در این حوزه میشناخته شدن در بازار و ایجاد اعتماد در بین مشتر

تواند به بهبود عملکرد و کیفیت خدمات و محصولات ها و تجربه کافی میهمچنین، داشتن پرسنل خوب با مهارت
به افزایش فروش، ارتقاء برند و جلب مشتریان منجر توانداین امر می .کمک کند و اعتماد مشتریان را بیشتر کند

مدیریت  .کندهای ورزشی در ایران کمک میبنیانها و دانشدر نهایت به رشد و پایداری استارتاپجدید شود که 
منابع انسانی موثر بهبود فرآیندهای استخدام، انتخاب و اعمال استانداردها و فرآیندهای کاری، توسعه و آموزش 

ات کند. این اقدامبت را فراهم میکارکنان، مدیریت عملکرد و انگیزش کارکنان، و ایجاد فرهنگ سازمانی مث
وری، کاهش هدررفت منابع، افزایش رضایتمندی کارکنان، و ایجاد بستری سالم برای توانند به افزایش بهرهمی

 ها کمک کنند. رشد و توسعه شرکت
ها یدهای استراتژیک شرکت، توانمندر عین حال، مدیریت منابع انسانی قادر است تا با توجه به نیازها و هدف

و استعدادهای موجود را بهینه استفاده کرده و راهبردهایی برای جذب و نگهداری استعدادهای مورد نیاز ایجاد 
ورزشی  انآفریناشتغالگیری درست از عوامل مهم در موفقیت همچنین داشتن استراتژی مناسب و تصمیم کند.

ها و تسهیل رشد و پیشرفت پایدار استارتاپاین اقدامات باعث  باشد.ها در بین رقبا میو پایداری آن
این یافته ها با نتایج  .گرددها در صنعت میساز موفقیت آنشود و زمینههای ورزشی در ایران میبنیاندانش

کاولو و  (،1401(، حمیدپور و همکاران )1402ناظمیان اردکانی و همکاران )(، 1402و همکاران ) مجیدی پرست
  باشد.همسو می (2018و تانگ و همکاران ) (2021نتیستبان و همکاران )سا(، 2024همکاران )

با استفاده از فناورینوپا  یوکارهاکسب ونیزاسیمدرنوجود محیط دیجیتالی یکپارچه در ورزش و  فناوریدر بعد 
شی بنیان ورزهای دانشها و شرکتاستارتاپهای نوین تجاری و ورزشی از برترین عوامل موثر بر موفقیت 

فناوری  هایهای موبایل، و سیستمهای آنلاین، اپلیکیشنمحیط دیجیتال شامل ابزارها و پلتفرمباشند. می
شود که به ایجاد ارتباطات بین فعالان حوزه ورزش و بهبود فرآیندهای مختلف مرتبط با اطلاعات مختلف می

دهد تا به راحتی به بازارهای جدید ان میورزشی امک محوردانش موسسات و آفرینانرزشبه او  کندآن کمک می
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ورت که در ص دسترسی یابند، خدمات و محصولات خود را بهبود بخشند و تجربه مشتریان را بهبود بخشند
 . در ایران ایجاد کند هاآنتواند بهبود مستمری در عملکرد و پیشرفت می بودن، یکپارچه

مکانات جدیدی را برای بهبود فرآیندهای کسب و کار، ا وکارهای نوپای ورزشیمدرنیزاسیون کسبهمچنین 
ها کند. از جمله این فناوریارتقاء تجربه مشتریان، و ایجاد رویکردهای نوین در بازاریابی و فروش ایجاد می

برای  های پوشیدنیهای آنلاین برای رزرو و خرید بلیت، فناوریهای موبایل، پلتفرمتوان به اپلیکیشنمی
این  ها اشاره کرد.های ورزشی، و راهکارهای مبتنی بر هوش مصنوعی و تجزیه و تحلیل دادهی فعالیتگیراندازه

دهند تا به راحتی بازارهای جدید را شناسایی کنند، های ورزشی امکان میبنیانها و دانشابزارها به استارتاپ

این یافته  .خود ایجاد کنند حرفهگسترش های جدید را برای رشد و روابط با مشتریان را تقویت کنند، و فرصت
( و 2022و همکاران ) 1فرول (،1402و همکاران ) ناظمیان اردکانی(، 1403ها با نتایج صالحیان و همکاران )

 باشد. همسو می (2020رتن )
کوشی در ارتباط با مسائل و مشکلات به طور قابل نیز داشتن اعتماد به نفس و سخت در بعد فردی و شخصیتی

اعتماد به نفس، به عنوان یکی  ثیرگذار است.أبنیان ورزشی تهای دانشها و شرکتاستارتاپتوجهی بر موفقیت 
ها و رمانآتواند باعث ایجاد انگیزه برای پیگیری ها و ایجاد روحیه مثبت، میاز عوامل کلیدی در پیشبرد هدف

کوشی و پافشاری در مقابل عین حال، سختدر  .ها شودو تلاش برای حل مسائل و مواجهه با چالش اهداف
ی های ورزشبنیانها و دانشکند و به استارتاپمشکلات و موانع، امکان تلاش مداوم و پیشرفت را فراهم می

رعت پذیری در برابر تغییرات، به سهای نوآورانه و انعطافحلکند تا با تحلیل دقیق مشکلات، ارائه راهکمک می
 .ستتأثیرگذار ا کسب و کارهای نوها، تجربه، انگیزه و شخصیت موسس در توسعه هارتم. واکنش نشان دهند

 محورموسسات دانشو  آفرینانرزشهای اها، در مجموع، بهبود مستمری در عملکرد و توانمندیین ویژگیا

یافته ها با  این .شودها در محیط رقابتی صنعت ورزش میساز موفقیت آنکند و زمینهدر ایران را تضمین می
و  2کلیفتین (،1398و همکاران ) خانمرادی (،1401و همکاران ) حمیدپور (،1401نتایج صالحیان و همکاران )

 باشد. ( همسو می2018تانگ و همکاران ) ( و2020همکاران )

شی در های ورزبنیانها و دانشتوان عوامل موثر بر موفقیت استارتاپشده میطورکلی بر پایه مدل طراحیبه
 یافت که مبتنی بر مطالعات پیشین، تجارب مدیران وبندی جدیدی دستوتحلیل کرد و به دستهرا تجزیه ایران

زمینه رشد و توسعه تواند چارچوبی مناسب و بومی برای مطالعات در ادراک متخصصان است؛ این مدل، می
تو شرک کسب و کارهای نوپاموفقیت منظور بهای عنوان مقدمهباشد و بههای ورزشی بنیانها و دانشاستارتاپ

این شده شناختی جامع از اهمیت مبنای عمل قرار بگیرد. همچنین مدل ترسیمورزشی  دانشمبتنی بر های 
توانند و می آوردها با یکدیگر پدید میرا بر پایه شناسایی عوامل کلیدی و چگونگی تعامل آن در ورزش هاشرکت

 . زمینه نیز قرار بگیرند این درورزشی دیران و کارشناسان مبنای عقلانی برای م

                                                           
1. Frevel 2. Clifton 
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شور در داخل ک یبدنتیمرتبط با فعال یهاآفرینیشتغالا نهیکه در زم یتوجه به مطالعات محدودبا  پایاندر 
در ورزشی  محوردانشموسسات ها و عوامل موثر بر موفقیت استارتاپشناسایی چارچوب  و صورت گرفته است

های جزئی از این چارچوب تمرکز داشته باشند و از توانند بر مولفهرسد تحقیقات آتی میبه نظر می این پژوهش
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