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In recent years, the significance of sustainability and environmental issues in 

economic activities—particularly in the export sector—has increased 

considerably. Exporting companies, in their efforts to maintain and enhance 

their positions in global markets, have adopted green and innovative strategies. 

This study aims to identify the key factors influencing the sustainable 

competitiveness of firms in green exports and to propose a conceptual model. 

Employing a mixed-methods approach (qualitative and quantitative), the 

qualitative phase utilized a meta-synthesis method to analyze 42 selected 

articles from a pool of 174 publications indexed in Scopus, ScienceDirect, and 

Google Scholar from 2015 to February 2025, resulting in the extraction of 11 

main categories. In the quantitative phase, the DEMATEL method and the 

insights of 10 export experts were used to analyze the causal relationships 

among these categories. The findings indicate that the factors influencing 

sustainable competitiveness in green exports are classified into three layers: 

drivers (strategic orientation and overarching green export policies, digital 

transformation, green innovation, and green knowledge management), enablers 

(competitiveness and competitive advantages in green markets), and outcomes 

(organizational performance, environmental sustainability, green marketing, 

green supply chain management, organizational capabilities, and green export 

risks). The proposed conceptual model addresses existing gaps in the literature 

and provides a practical and strategic tool for managers and policymakers to 

enhance the competitive standing of companies in global markets. 
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 ها:  واژهکلید
نوآوری  سبز،  صادرات  استراتژی 

مدیریت  سبز،  بازارهای  سبز، 

زنجیره تامین سبز، پایداری، تحول  

 دیجیتال

  ش یدر حوزه صادرات، افزا  ژهیو به  ،یاقتصاد   یهاتیدر فعال  یطیمحستیو مسائل ز  یداریپا  تیاهم  ر،یاخ  یهادر سال 
سبز و نوآورانه را   یهایاستراتژ ،یجهان  یخود در بازارها گاهیجا یحفظ و ارتقا یصادرکننده برا یهااست. شرکت افتهی

ها در صادرات سبز و  شرکت   دار یپا  یر یمؤثر بر رقابت پذ  یدیکل  وامل ع  ییپژوهش با هدف شناسا  نیاتخاذ نموده اند. ا
از    یریگبا بهره  ،یفی( است. در فاز کی و کم  یفی)ک  خته یپژوهش، آم  کردیانجام شده است. رو   یمدل مفهوم  ک یارائه  

اسکالر    گوگلو    رکتیدا  نسیاسکوپوس، سا  یهاگاه یمقاله موجود در پا  1۷4  انیمقاله منتخب از م  42  ب،یروش فراترک
  انیم  یروابط علّ  لی تحل  یبرا  ،یاستخراج شد. در فاز کم  یمقوله اصل  11و    لی تحل  202۵  هیتا فور  201۵  یهاسال  یط

که عوامل    دهدینشان م  جینفر از خبرگان حوزه صادرات استفاده شده است. نتا  10و نظرات    متلیها، از روش دمقوله
کلان صادرات    یهااست ی و س  کیاستراتژ  یریگ)جهت  شران«ی»پ  ه یصادرات سبز در سه لا  دار یپا  یریپذمؤثر بر رقابت 
سبز(    یدر بازارها  یرقابت  یهاتیو مز  یریپذدانش سبز(، »محرک« )رقابت  تیر یسبز و مد  ینوآور  تال،یجیسبز، تحول د

و    یسازمان  یهاتیسبز، قابل  ن یتام  رهیزنج   تیریسبز، مد  یابیبازار  ،یطیمحستیز  یداریپا  ،ی)عملکرد سازمان  امد«یو »پ
  ی ابزار  ات،یموجود در ادب  یشده، ضمن پوشش خلاهاارائه   ی. مدل مفهومشوندیم  یبندصادرات سبز( طبقه یهاسکیر

فراهم    یجهان  یها در بازارهاشرکت  یرقابت   گاهیجا  یمنظور ارتقابه   گذاراناستیو س  رانیمد  یبرا  یو راهبرد  یاتیعمل
 .آوردیم
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را    ستیز  طیبر مح  شانیرفتارها  ریاند، اما اغلب تأثخود بوده  یو جمع   یتحقق اهداف فرد   یها همواره در پانسان  ر،یاخ  یهادر دهه

وضوح به  یستیو کاهش تنوع ز  یدیاس  یها باران  ،یجهان  شیگرما  ،یم یاقل  راتییمانند تغ  ،یتوجهیب  نیا  یامدهایاند. پگرفته   دهیناد

وکارها و  گذاران، کسبها، قانونها دولتچالش  نیدر واکنش به ا(.  2024  ،2ی ار یو سا  یشت ی؛ چ2020  ،1نیباگر و لمب)  شودیمشاهده م

 (.  2024، 3و همکاران  نگیس) اندنشان داده  یطیمحستیبه مسائل ز ویژه ایتوجه  یجوامع جهان

به    یهاسازمان رفتارهاجامعه کسب  ،زیستمحیط  مسائلآگاه  اتخاذ  به  را  پا  طبیعتدوستدار    یوکار  به  توجه    بیترغ  یداریو 

 ؛   2024  ،ی اریو سا  یشتیچ)  وکار شده استکسب  یهاوه یدر ش  یطیمحستینگرش و ادغام ابعاد ز  رییروند باعث تغ  نی. انمایندمی

 (.  2023، 4سیلوا

  ی ابیبازار  یهایاستراتژ  ها،تیمنابع، قابل  صیبر تخص  رایدارد، ز  یاژهیو  تیصادرکننده اهم  یها در شرکت  یطیمحستیمسائل ز

خود به    یابیبازار  یها کیرا در تاکت  داریپا  کردیکه رو  ییوکارهاکسب  دهدیها اثرگذار است. مطالعات نشان مآن  یو عملکرد صادرات

و  یک یاکولوژ-یاجتماع گاهیجا  ارتقای ها،نهیاز کاهش هز یناش تواندیم  افتهیعملکرد بهبود  نیا ،دارند یهترعملکرد ب رند،یگیکار م

 (. 2024 ،یاریو سا  یشتیباشد )چ یرقابت تیمز جادیا

سهم بازار و   ش ی اغلب شاهد افزا   ند، ی نما ی فعال، مانند ابتکارات صادرات سبز را اتخاذ م   ی طی مح ست ی ز   ی های که استراتژهایی  شرکت 

و درک  ده ی برند را بهبود بخش   ر ی تصو   ها ی استراتژ  ن ی ا   دهد ی نشان م   ی تجرب (. شواهد 201۷،  ۵و همکاران  دو ی لئون )  باشند ی م   ی رقابت  ت ی مز 

 شودی منجر م  های تجاری استمرار فعالیت و    ان ی مشتر   شتر ی ب   ی به وفادار   ت ی ا که در نه   ند ی نمای م  ت ی کنندگان را نسبت به شرکت تقو مصرف 

 (.2023،  6)ساهو و همکاران

تلاش   یاستراتژ سبز  سو  یصادرات  از  برا  یآگاهانه  ش  یشرکت  مح  یهاوه یادغام  فعال  ست یز  طیدوستدار    یتجار   یها تیدر 

و   یهماهنگ  یبرا  افتهیصادرات سبز توسعه  یاستراتژ  کی  نی. پژوهشگران معتقدند تدو(201۵  ،و همکاران  دویلئون)  است  یالمللنیب

  ی منطق  بی ترت  ،نموده  تیرا هدا  اتیعمل  ،یاستراتژ  نیا  (.2012، ۷)کانیاتو و همکاران   است  یضرور  یصادرات  یهاتیفعال  یسازنهیبه

 (.  201۷و همکاران،  دویلئون)  شرکت باشند  یداری اهداف پا  یدر راستا  هاتیکه همه فعال  دینمایم  نی و تضم  سازدیها را مشخص مآن

حساس   ان ی شوند، برند خود را ارتقا دهند و مشتر   ز ی ها قادر خواهند بود در بازار متما سبز، شرکت   ی صادرات  ات ی عمل  ک ی با ادغام استراتژ 

بازار   یتا از روندها   دهد ی قرار م   یتی شرکت را در موقع  ، یخوب به   شده ی سبز طراح  یصادرات   ی استراتژ  ک ی.  ندی را جذب نما   ست ی ز   ط یبه مح 

 نگی ؛ س 2021،  9و گوتام نگ ی س  ؛ 2020،  8فالکون)  د ی نما   جاد ی ا   ی مطلوب   ی عملکرد صادرات  ج ی ، شهرت خود را بسازد و نتا نموده   ی بردار بهره 

 (.2024و همکاران، 

 
1 Bager & Lambin 

2 Chishty & Sayari 

3 Singh et al 

4 Silva 

5 Leonidou et al 

6 Sahoo et al 

7 Caniato et al 

8 Falcone 

9 Singh & Gautam 



 
 112-77، صص 1404، 3، شماره 8دوره دانشگاه تبریز،  ، المللیمدیریت و کسب و کارهای بین                                                                80  

و   ی نوآور  یی وکارها قرار گرفته است، همگرا مورد توجه کسب   ی ط یمح ست ی ز   ی آگاه  ش ی و افزا   ی فناور   ع یسر   ی ها شرفت ی که پ   ی در عصر 

 رش ی به پذ   ر ی خود، ناگز   ی گسترش حضور جهان  ی ها برا شده است. شرکت   ل ی تبد   ک ی استراتژ   ت ی ر ی در مد   ی اتی مرز ح   ک ی به    ی سازی المللن ی ب 

و نحوه تعامل    نموده   بازآفرینیرا    ی انداز رقابت چشم   ن، ی آفر تحول   ی روهای عنوان ن به   ها ی نوآور   ن ی . ا باشند می و سبز    تال ی ج ی د  ی ها ی نوآور

 ؛نمایند می صادرات سبز فراهم    ی برا   ی دی جد   ی هاو سبز فرصت   تالی جی د   ی ها ی نوآور  . سازندی م   متحول را    ی جهان  ی ها با بازارهاشرکت 

( ها نده ی و آلا   ی )کاهش مصرف انرژ   ند ی در فرآ   ی ( و نوآورر ی پذ ب ی تخر ست ی ز   ا ی   ی رسمی در محصول )استفاده از مواد غ   ی به عنوان مثال، نوآور

 (. 202۵و همکاران،    1دوس سانتوس )   د ن ها منجر شو شرکت  ی ر ی پذ رقابت   ش یو افزا  ی طی مح ست ی ز  ی به کاهش آثار منف  د نتوان ی م 

 یها نه ی موضوع در زم   ن ی ا   یمتمرکز بوده و بررس  ی داخل  ی هاط یها بر مح پژوهش   شتر ی سبز، ب   ی ها ی روزافزون استراتژ   ت یبا وجود اهم 

همچنان    پردازند، ی م  ی سبز بر عملکرد صادرات   ی های استراتژ   ر ی تأث  ی که به بررس  ی مطالعات  جه ی کمتر انجام شده است، در نت   ی المللن ی ب 

این مطالعات معدود در  .  (2013و همکاران،    دو ی ؛ لئون 201۷و همکاران،    دو ی ؛ لئون 2020،  2و همکاران  اوغلو ی چاکجی )ب   باشند ی محدود م

 یهافرصت   (، 2022  3)دو،  صادرات سبز   ی در استراتژ  ن ی تام   ره ی زنج   ی هماهنگ  ی انجی و نقش م   ی سازمان  ی فشارهاهایی مانند بررسی  زمینه 

انسان   ی استراتژ  ر ی تاث   ، ( 202۵،  4)پرز هرناندز و همکاران  صادرات سبز  بر عملکرد صادرات   ی منابع   ،( 2019و همکاران،    ا ی نم ی )رح   سبز 

(، 2022ی )دو و همکاران،  رقابت   تی و مز   ن ی تام   ره ی زنج   ی حفظ هماهنگ  ی در راستا  ست ی ز   طی صادرات دوستدار مح   ی تجار  ی استراتژ

،  6و زاخمن  ی )هابرت  محصول   ی جهان  ی صادرات سبز و فضا  ،( 2024  ، ۵وی )آر ی  کشاورز   ی فاسد شدن  ی کالاها   ی برا   دار ی صادرات پا   ی راهبردها

ها در حوزه صادرات کاملًا متفاوت وارده به سازمان   ی و نوع فشارها  ی المللن ی ب   ی و الزامات بازارها  ط یکه شرا   ی در حالباشند.  می   ( 2011

 نیی صادرات سبز تب  ت ی عوامل مختلف را در موفق   گاه ی که بتواند نقش و جا   شده ی بند و طبقه   ی علّ  ی چارچوب مفهوم   ک ی است، فقدان  

ی ری پذ مؤثر بر رقابت  ی د ی عوامل کل  یی اساس، پژوهش حاضر با هدف شناسا  ن ی بر ا   مهم مطرح است.  ی خلأ پژوهش ک ی عنوان به  د، ی نما 

خلأ را پوشش داده و   ن ی ا   د ی نمای ( تلاش مامد ی پ  و   محرک   شران، ی )پ   ی ا ه ی لا سه   ی ها در صادرات سبز و ارائه مدل مفهوم شرکت   پایدار 

 فراهم آورد.  گذاران است ی و س  ران ی مد  ی برا   ن ی نو   ی اندازچشم 

1

پژوهش   یمدل مفهوم   ی دی از ابعاد کل   ی کی به    کداممرتبط با صادرات سبز است که هر    ی هاپژوهش ترین  مهم بر    مروری   1جدول شماره  

انسان   تامین   ره ی زنج  ت یر ی سبز، مد   ی صادرات سبز، نوآور  ی های حاضر، مانند استراتژ بازار   ی سبز، منابع  و   ی رقابت  ت ی سبز، مز   ی ابیسبز، 

در صادرات سبز به پایدار    ی ر ی پذعوامل مؤثر بر رقابت   ییشناسا   ی برا  یی عنوان مبنا ها به پژوهش   نه ی ش یپ   نی اند. ا پرداخته   ی عملکرد صادرات

جدول   ب، یترت   ن ی . بد نماید می پژوهش را فراهم    ی ا ه ی لا سه   ی توسعه مدل مفهوم   ی لازم برا   ی ها چارچوب علم آن   ل ی کار گرفته شده و تحل 

  یرهای متغ   ن یی و تع   ی ساختار مفهوم   ی دهدر شکل   ی دی با هدف پژوهش داشته و نقش کل   ی و روشن  م ی مستق  ی ها ارتباطپژوهش   نه ی ش ی پ 

 .دی نما ی م   فا ی ا   ق یتحق 

 
1 dos Santos et al 

2 Bıçakcıoğlu et al 

3 Do 

4 Pérez-Hernández et al 

5 Areo 

6 Huberty & Zachmann 
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( پیشینه پژوهش های انجام شده 1جدول   

 نتایج  متغیرها  جامعه آماری  روش عنوان 

  یهایاستراتژ
سبز و   یصادرات

عملکرد  
  یصادرات
  یهاشرکت

کوچک و  
متوسط: نقش  

  ،ینوآور میانچی
و   یآمادگ
 ها تیفعال

 

  یروش کمّ
 )پرسشنامه(

کوچک    هایشرکت
  و متوسط در بخش 

  یکشاورزی ها
  یکالاها  دار،یپا

دوستدار   یمصرف
  ست،یز طیمح

  منسوجات بافته
و  ییشده، مواد غذا

 یهایدنینوش
مد و    ک،یارگان

منسوجات سبز و 
 ی سلامت و تندرست

 آمادگی صادراتی سبز
های صادراتی  فعالیت 

 سبز
 نوآوری سبز

 های نهادی حمایت 
استراتژی صادراتی   

 سبز
 عملکرد صادراتی 

معنادار   ج ی نتا  ارتباط  داد    ی نشان 
جنبه   ی نهاد   ت ی حما   ن ی ب    ی ها و 
سبز،    ی آمادگ   ی د ی کل  صادرات 
و    ی صادرات   ی ها ت ی فعال  سبز 
. علاوه بر  وجود دارد سبز    ی نوآور 

م   ن، ی ا  سبز،    ی نوآور   ی انج ی نقش 
و    ی آمادگ  سبز  صادرات 
سبز    ی صادرات   ی ها ت ی فعال 

تأث   یی شناسا  که  بر    ر ی شد  را  آنها 
ب  و    ی اد نه   ت ی حما   ن ی رابطه 
روشن    ی استراتژ  سبز  صادرات 
اساس  .  نماید می  بر  مهم  نکته 
های این پژوهش این بود که  یافته 

تأث   ی ها ی استراتژ    ر ی صادرات سبز 
دارند و    ی بر عملکرد صادرات   ی مثبت 
  ی ها شرکت   ی رقابت   ت ی موقع 

  ی کوچک و متوسط را در بازارها 
و    نگ ی س )   بخشند ی بهبود م   ی جهان 

 (. 2024همکاران،  

  ینوآور ریتاث
 تیفیسبز بر ک

 صادرات 

PSM-

DID 

  یدیتول یهارکتش
  نیشده در چثبت
ه زمانی  دور یط

تا   2008  ایهسال 
201۵   

 نوآوری سبز
 کیفیت صادرات 

 ینوآور   ی که اجرا   داد نشان    ج ی نتا 
تأث  ک   ی مثبت   ر یسبز   تی ف یبر 

طور  به   ر ی تأث   ن ی صادرات دارد، اما ا 
درجه    ی توجه قابل  اساس  بر 
است   ی نوآور  متفاوت  ،  سبز 

  یی پاک و کارا   ی ور بهره همچنین  
  ی ات ی نقش ح   عات ی ضا   ت ی ر ی در مد 

مس    دارند   ی رگذار ی تأث   ر ی در 
 (. 2023،  1)چای 

  جیسوابق و نتا
  یعملکرد

کسب   یاستراتژ
و کار صادرات  

 ییهانشیسبز: ب
اقتصاد    کیاز 

در حال ظهور،  

  یروش کمّ
 )پرسشنامه(

  یدیتول یهاشرکت
 ه یصادرکننده ترک

 نفعان یفشار ذ

 ی منابع سازمان 

 قابلیت سازمانی 
کسب و کار   یاستراتژ

 صادرات سبز

فشارها   ج ی نتا  که  داد    ی نشان 
بر  ی و مثبت  ی قو  رات یتأث  نفعان ی ذ 

سازمان     ی منابع 
قابل    ی سازمان   ی ها ت یو 

   ی ها شرکت 
 ،نوظهور دارند   ی فعال در بازارها 

سازمان   ن ی همچن    ، ی منابع 
فشارها   ها ت ی قابل   نفعانی ذ   ی و 

 
1 Chai 
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 یو مبتن نفعانیذ
 بر منابع 

ی بر استراتژ   یتوجه قابل   رات ی تأث 
وکار صادرات سبز دارند که  کسب 

خود،   نوبه  بازار    عملکرد به 
را به طور مثبت   ی و مال   ی صادرات 

تأث  دهند ی م   قرار   ری تحت 
و    ی رج ی ن ی پ   اوغلو، ی چاکج ی )ب 

 . ( 2022،  ی ر ی  تان 

نقش   یبررس
 یریگجهت
  کیاستراتژ

سبز در   یابیبازار
  یداریپا

با   یطیمحستیز
  یانجینقش م

جذب و  تیظرف
 سبز ینوآور

 ی روش کمّ

و کارکنان   رانیدم
  یوکارهاکسب

کوچک و متوسط  
 لان یاستان گ

 ظرفیت جذب سبز 
پایداری زیست 

 محیطی
 اتخاذ نوآوری سبز 
جهت گیری 
 استراتژیک سبز 

که   داد  نشان  نتایج 
 یاب ی بازار   ک ی استراتژی ر یگ جهت 

جذب سبز و اتخاذ    ت یسبز، ظرف 
پا   ی نوآور  با    ی دار ی سبز 

  ی وکارها کسب   ی ط ی مح ست ی ز 
گ  استان  متوسط  و   لانی کوچک 

و  )رحیمی  دارد  مثبت  رابطه 
 (.1403طاهری،  

  لیفراتحل
  ریمطالعات تاث
  یابیراهبرد بازار
سبز بر 
 یعملکردسازمان

  یروش کمّ
 )فراتحلیل(

مقاله پایش    136
 شده 

 ی عملکرد صادرات
 ی عملکرد مال 
 ی ابیعملکرد بازار 
 ی طیعملکرد مح 
 ی عملکرد سازمان 
 عملکرد کسب و کار  

   ندیعملکرد فرآ
 متیعملکرد ق

سبز    ی اب ی بازار نتایج نشان داد که  
صادرات  عملکرد  عملکرد    ، ی بر 

عملکرد    ، ی ابی عملکرد بازار   ، ی مال 
سازمان   ، ی ط ی مح    ، ی عملکرد 

عملکرد   کار،  و  کسب  عملکرد 
گذار    ر ی تاث   مت یو عملکرد ق   ند ی فرآ 

 (.1403)رحیمی و لطفی،  است 

 ری تاث   ی بررس 
 رهی زنج   ت ی ر ی مد 
سبز بر  ن یتام 

عملکرد 
صادرات از 

نقش   ق ی طر 
عملکرد  ی انج ی م 
 یط ی مح   ست ی ز 

 ی روش کمّ
مدیران شرکت  
 ایران خودرو 

عملکرد زیست  
 محیطی

 عملکرد صادرات 
مدیریت زنجیره تامین  

 سبز

داد   جینتا مد  نشان   تیریکه 
عملکرد    نیتام  رهیزنج بر  سبز 

تاث و مثبت    ریصادرات    دارد 
ز  نیهمچن   ست یعملکرد 
صادرات  یطیمح عملکرد    ی بر 
و    دارد   یمعنادار  ریتاث )طوطیان 

 (. 1401همکاران، 

  ریتأث یبررس
منابع   یاستراتژ
سبز بر  یانسان

عملکرد  
  به یصادرات

  تیواسطه مز
 یرقابت

  روش کمیّ
 )پرسشنامه(

شرکت صادرکننده  
در شهر مشهد که  

سال گذشته   ۵ یط
 صادرات 
 .اند  داشته

 مزیت رقابتی تمایز
مزیت رقابتی رهبری  

 هزینه
استراتژی منابع انسانی  

 سبز
 عملکرد صادراتی 

که  داد  نشان   یاستراتژ   نتایج 
 یرقابت   ت ی سبز بر مز   ی منابع انسان 

مثبت   ر یتأث   ز یو تما   نه ی هز  ی رهبر 
معن  حال   ن ی ا ،  دارد ی  دار ا و    ی در 

  ت ی مز   ی گر ی انج ی است که نقش م 
در    نه ی هز  ی و رهبر  ز ی تما  ی رقابت 

م    منابع ی  استراتژ   ان ی رابطه 
صادرات   ی انسان  عملکرد  و    ی سبز 
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 قرار گرفت  د یی ها مورد تأ سازمان 
 (.1398نیا و همکاران،  )رحیم 

استراتژی 
بازاریابی 

صادرات سازگار 
با محیط زیست 
با نقش میانجی 

های مزیت 
  رقابتی پورتر 

  روش کمیّ
 )پرسشنامه(

 صادرکنندگان 
  کالاهایبرتر 
 یدیتول

های سازگار  استراتژی
 با محیط زیست

مزیت رقابتی تمایز 
 صادرات محصول 

مزیت رقابتی رهبری  
 هزینه

 عملکرد صادرات 

ی  استراتژ   - 1که    نشان داد   ج ی نتا 
  ر ی تاث  ست ی ز  ط ی سازگار با مح  ی ها 

  ی رقابت  ت ی بر مز   ی معنادار  مثبت و 
محصول    ز ی تما    ت ی مز و  صادرات 
  - 2  .دارد   نه ی هز   ی رهبر   ی رقابت 
صادرات    ز ی تما   ی رقابت   ت ی مز 

  ی رهبر   ی رقابت   ت ی مز و  محصول  
و   ر ی تاث   نه ی هز  بر    ی معنادار   مثبت 

دارد  صادرات      - 3  عملکرد 
  ست ی ز   ط ی سازگار با مح   ی استراتژ 

  بر عملکرد صادرات تاثیر مستقیمی  
و    ندارد  فراهانی  آبادی  )غیاث 

 (. 139۷غفاری آشتیانی،  

  ریتاث
 یهایریگجهت

صادرات سبز بر 
عملکرد  

  یمالریغ
   یصادرات

 شرکت ها: نقش  
  یها یاستراتژ

کسب و کار  
 سبز در   یصادرات

  یهاشرکت
استان   یصادرات

 تهران

  روش کمیّ
 )پرسشنامه(

   ارشد  رانیمد  هیکل
  یهاشرکت
فعال در   یصادرات

 شهر تهران

   یکیزیمنابع ف
  یهایهماهنگ

   یعملکرد
مجهز بودن به  

 ی فناور
  طی مح یهاینگران

  ستیز
 ی شدت رقابت خارج

 تیریمد تیحساس
 ارشد 
 ی ستیز ط یفرهنگ مح

کسب    یهایاستراتژ
 و کار  

 و توسعه  قیتحق
 ی ابیبازار

 دیتول یندهایفرا
   یمنابع انسان
  یمالریعملکرد غ
 ی صادرات

  ی ک ی ز ی منابع ف نتایج نشان داد که  
سبز،   صادرات  با  مرتبط 

متقابل    ی عملکرد   ی ها ی هماهنگ 
به  بودن    در صادرات سبز، مجهز 

با   ی ها ی فناور  صادرات    مرتبط 
نگران    ط ی مح   ی عموم   ی ها ی سبز، 

شرکت،    ی خارج   ست ی ز  توسط 
خارج  رقابت    ت ی حساس   ، ی شدت 

و    ارشد   ت ی ر ی مد ی  ست ی ز   ط ی مح 
بر    ی خارج   ی ست ی ز   ط ی فرهنگ مح 

کار    ی ها ی استراتژ  و  کسب 
تاث   ی صادرات  دارند،  مثبت   ر ی سبز  ی 
و توسعه،    ق ی تحق   زان ی م   ن ی همچن 
منابع    د، ی تول   ی ندها ی فرا   ، ی اب ی بازار 
بر    ی انسان  شرکت  تدارکات  و 

غ    ی صادرات   ی مال ر ی عملکرد 
نیز  مثبت    ر ی تاث   ها شرکت 

منصوری   و  پناه  دارند)رشیدی 
 (. 1396موید،  

 یسبز، نوآور  ی ها ی استراتژ  ده ی چ ی صادرات سبز حاصل تعامل پ   تی که موفق   نشان می دهند   ی روشنمطالعات به   ، 1شماره    بر اساس جدول 

 یهات یو قابل   نفعان ی فشار ذ   ، ی نهاد   های ت ی حما  ی دیسبز است. نقش کل   ی ابی سبز و بازار   ی سبز، منابع انسان   تامین   ره ی زنج   ت یر ی سبز، مد 

متغ   دیی تأ   ها ی استراتژ  ن ی ا   ی دهدر شکل   ی سازمان و  مز   یی رها ی شده  م به   ی رقابت  ت ی مانند  ا   ی اتی ح  ی های انجی عنوان  عمل   ر ی مس   ن ی در 

 بوده است.   ر ی و کشورها تکرارپذ   ع یدر صنا   ی، رمالی و چه غ   ی چه مال  ، یعوامل بر عملکرد صادرات  نی مثبت ا   ر ی تأث   ن، ی . همچن ندی نمای م 



 
 112-77، صص 1404، 3، شماره 8دوره دانشگاه تبریز،  ، المللیمدیریت و کسب و کارهای بین                                                                84  

2

مقالات منتخب از   ج ی نتا   ل ی تحل   ی برا   ، ی فی ( است. در فاز کی و کم  ی فی )ک  خته ی آم   کرد، ی و از نظر رو   ی از نظر هدف کاربرد  پژوهش حاضر 

راستا نموده و ها را با موضوع پژوهش هم مطالعات مختلف است که آن   یها افته ی   ی فی ک   ل ی روش، تحل   ن ی استفاده شد. ا   ب یروش فراترک 

   .مرتبط با توسعه صادرات سبز بود   ی اصل  ی هامولفه   یی مرحله، شناسا   ن ی هدف از ا  .( 1،2006)زیمر می نماید   ر ی بازتفس

بر اساس   ب یفراترک   ند ی اسناد مرتبط با موضوع پژوهش بود. فرآ   یو بررس  ات ی مند ادب بخش، مرور نظام   ن ی ها در ا داده   ی آورجمع   ابزار 

     . شد   انجام   1بر اساس شکل شماره (  2006)   2و باروسو  ی هفت گام سندلوسک

 
 روسوباو  یبه روش سندلوسک  فراترکیب گام انجام   7( 1شکل 

 ییموضوع »شناسا   ی د یابعاد کل   ی با دقت انتخاب شدند تا تمام   و پیشینه پژوهش   ات ی بر اساس پرسش پژوهش و مرور جامع ادب   ها دواژه ی کل 

 ی مانند »استراتژ   یی ها دواژه ی به طور کامل پوشش داده شود. کل   « ها در صادرات سبزشرکت   ی پایدار ری مؤثر بر رقابت پذ   ی د ی عوامل کل 

اسکوپوس،   ی هاگاه یدر پا   تال« ی ج ی»تجارت د   و   سبز«   تامین   ره ی سبز«، »زنج   ی »تجارت سبز«، »نوآور  دار«، ی صادرات سبز«، »صادرات پا 

 ی برابود، همچنین  202۵تا فوریه  201۵های بازه زمانی جستجو بین سال. گرفتندمورد جستجو قرار  و گوگل اسکالر    رکت ی دا   نس ی سا 

  گردید. استفاده   (AND/OR) یبول   ی از عملگرها   ج، ی نتا   ش ی پالا 

ارتباط موضوعی با حوزه پژوهش، انتشار در مجلات معتبر، بازه زمانی شامل    شده،نییتع  شیورود از پ  یارها یمقالات بر اساس مع

انتشار   با کیفیت علمی بالا( بود. مقالات بررسی شده عمدتاً در حوزهو    ی سیانگلتعیین شده و زبان   ت،یریمدهای  فارسی )مقالات 

 . ی قرار داشتندو استراتژ یدار یپا ،یابیبازار

 یی روا   ن، ی است. همچن   ج ینتا  ی ری دهنده توافق بالا و اعتمادپذ شد که نشان   د یی تأ   0.84با شاخص کاپا و مقدار    ی ف یک   ل ی تحل   یی ا ی پا 

مرور    ز ی توسط خبرگان حوزه ن   ی استخراج  م ی شد. مفاه  ن ی معتبر تضم   ی نظر  ی ها و چارچوب   ن ی ش ی ها با استناد به مطالعات پ و مقوله   م ی مفاه 

 .شود   ت یتقو   ج ی نتا  ت ی و جامع   عتبار تا ا   د ی گرد   د ییو تأ 

بر   ی روش مبتن  ن ی . ا گردید استفاده    متل یاز روش د   شده، یی شناسا   ی دیکل   یها مقوله   ان ی م   ی روابط علّ   ل ی تحل   ی برا   ، ی فاز کم  در 

بندرزاده و )شاه نمایدمی روابط ارائه    ر ی را همراه با شدت تأث   ستم ی از عوامل س   ی مراتبسلسله   ی ها، ساختارگراف   ه ی و نظر   ی زوج  ی هاسه ی مقا 

انتخاب خبرگان  ار یشد. مع  ع ی خبره حوزه صادرات به روش هدفمند توز  10 ن ی و ب هایی طراحی  پرسشنامه مرحله،    نیدر ا .( 139۵ ، ی آباد 

 دیی و صادرات سبز تأ   ت ی ر ی و متخصصان حوزه مد   د ی پرسشنامه توسط اسات  یی شامل تخصص و تجربه مرتبط با حوزه صادرات سبز بود. روا 

عوامل    ن ی ب   م یرمستق ی و غ   م ی روابط مستق  س ی و ماتر  ل ی افزار اکسل تحلبا نرم   ها داده . همچنین  شد  ده ی سنج یی آن با آزمون بازآزما   یی ا ی ا و پ 

 .دی محاسبه گرد 

 
1 Zimmer 

2 Sandelowski and Barroso 
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  روابط کامل   س ی محاسبه ماتر (  3  ه ی اثر اول   س ی محاسبه ماتر (  2  م یارتباط مستق   س ی ماتر  ل ی تشک (  1عبارتند از :    متل ی روش د   ی اجرا  مراحل 

 .ارتباط(  - )نقشه اثر   ی نمودار عل   جاد ی آستانه روابط و ا   ن یی ( تع 4

3

پژوهش،   نیواضح، متمرکز و قابل اقدام اختصاص دارد؛ در ا  قیسؤال تحق  کی  نیمرحله به تدو  نیاگام اول( پرسش پژوهش:   

 « ها در صادرات سبز چیست؟ شرکت رقابت پذیری پایدارمؤثر بر  یدیعبارت است از: »عوامل کل یپرسش اصل

باشد. گام دوم ( جستجوی سیستماتیک متون: جامعه آماری پژوهش، شامل کلیه مقالات علمی در مجلات داخلی و خارجی می

بررسی شدند که بر  202۵تا فوریه  201۵های های اطلاعاتی معتبر طی سالی مرتبط در پایگاههادواژهی کلدر این پژوهش همچنین 

تعداد   روزافزون مسائل زیستمقاله حاصل گردید.    1۷4این اساس  اهمیت  دلیل  به  بازه زمانی  این  بر انتخاب  آن  تأثیر  و  محیطی 

های اصلی کشورهای جهان تبدیل شده است. علاوه بر این،  ها به یکی از دغدغهصادرات سبز بوده است؛ موضوعی که در این سال 

. بنابراین، بررسی نموده اندویژه صادرات سبز، ایفا  درات، بههای دیجیتال و نوآوری در این دوره نقش قابل توجهی در توسعه صافناوری

ها در صادرات پذیری پایدار شرکترقابت  های ارزشمندی درباره عوامل مؤثر بر تواند بینشمقالات منتشرشده در این بازه زمانی می

 .نمایندارائه  سبز

  ی که ارتباط کمتر  یو مقالات   یبررس  هادهی و چک  نیابتدا عناو  شده،ییمقاله شناسا  1۷4  انیاز مگام سوم ( جستجو و انتخاب مقاله:  

  ، یارتباط موضوع  از قبیل  ییارهایبر اساس مع  یشتریبا دقت ب  ماندهیمقاله باق  100حذف شدند. سپس،  داشتند  پژوهشبا موضوع  

به    میطور مستقمقاله که به   42  ت،ی. در نهامورد ارزیابی قرار گرفتند  یعلم  تیفیک  مدنظر و  یمعتبر، انتشار در بازه زمان  یشناس روش 

که    انتخاب شدند  ییعنوان مقالات نهابرخوردار بودند، به  ییبالا   تیفی و از ک  کلیدی موثر بر توسعه صادرات سبز اشاره نمودندعوامل  

 تیاعتبار و جامع  ،یکه مقالات منتخب از نظر ارتباط موضوع  گردیدحاصل    نانیاطم  ندیفرآ   نیادر    اشاره شده است.   2در جدول شماره  

 .می باشند لازم  یاستانداردها  یدارا
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 مقاله منتخب 42( عناوین  2جدول 

 منبع  عنوان مقاله  ردیف منبع  عنوان مقاله  ردیف

1 

صادرات    یهایاستراتژ
سبز و عملکرد  
 صادرات  

های کوچک و   شرکت
 یها: نقش متوسط

  ،ینوآور یانجیم
 ها تیو فعال یآمادگ

و همکاران،  نگیس
2024 

22 

  یچگونه آمادگ
  ینوآور یبرا یسازمان

  یسبز، عملکرد نوآور
سبز و ادغام دانش بر  

  داریعملکرد پا
صادرکننده    یهاشرکت
 .دنگذاریم ریتأث

اوله و 
، 1همکاران 
2024 
 

2 

کار  و کسب  یاستراتژ
سبز و عملکرد  
  یصادرات: بررس

  ک ی در  یمرز طیشرا
 اقتصاد در حال ظهور 

و   اوغلویچاکجیب
 2020 ،همکاران

23 

  ینوآور یهامحرک 
شدت   ریسبز: تأث

صادرات، رهبران زن و  
 جذب تیظرف

 ،2ت یگالبر
2019 

3 

 ی تجار   ی استراتژ 
صادرات سازگار با  

: عوامل ست ی ز   ط ی مح 
کننده و اثرات   ن یی تع 

و عملکرد   ت یآن بر مز 
 یرقابت 

و همکاران،  دو یلئون
201۵ 

24 

  یابیفراتر از مرزها: ارز
  تالیجید ینوآور ریتأث

  یهاتیو سبز بر قابل
 ها شرکت یصادرات

دوس سانتوس   
و همکاران،  

202۵ 

4 

  ج ی ها و نتا محرک 
  ی اب ی بازار   ی ها ی استراتژ 

در    دار ی صادرات پا 
 ی الملل ن ی ب   ی ها ط ی مح 

سیلوا و همکاران،  
2023 

2۵ 

اعتبار سبز    استیس ایآ
 تیفیتواند کیم

صادرات شرکت را  
 دهد؟  شیافزا

 2022، 3یانگ

۵ 

  جیسوابق و نتا
  یاستراتژ یعملکرد

کسب و کار صادرات  
از   ییهانشیسبز: ب

اقتصاد در حال   کی
 ظهور

  اوغلو،یچاکجیب
و  یرجینیپ
 2022، یری تان

26 

  ختهی آم ریتأث یبررس
سبز بر   یابیبازار

عملکرد صادرات  
 ران یا اریخاو 

ابراهیمی نژاد،  
2021 
 

6 

  یابیارز  لیتحل
  رهیزنج یبرا یاقتصاد

  دار یپا  یکشاورز  نیتام
  ایلوب برای محصول
 ی سبز صادرات

رومادلون و  
  ،4یلاواتیسوسینور

2018 
2۷ 

سبز و عملکرد    ی وآور ن 
  ی ها صادرات در شرکت 

نوظهور:    ی بازارها 
بر    ی مبتن   ی دگاه ی د 

 ت ی مشروع 

شو و 
، ۵همکاران 
2024 

 
1 Ullah et al 

2 Galbreath 

3 Yang 

4 Romadlon & Nurisusilawati, 2018 

5 Shu et al 
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 منبع  عنوان مقاله  ردیف منبع  عنوان مقاله  ردیف

۷ 

  یاثرات استراتژ
صادرات سبز    یابیبازار
برند  ریتصو جادیبر ا

:  یسبز مطالعه مورد
 ران یصنعت زعفران ا

حقیقی نسب و  
 2018زاده، نبی

28 
  تیریسازوکار مد

 سبز  نی تام رهیزنج
 2020، 1کیم 

8 

کسب و کار   یستراتژا
  یساز نهیسبز: به

محصولات سبز به  
  یسمت فرصت ها

محصولات   یصادرات
کوچک و    یهاشرکت

 متوسط 

و  نمیپ
 ،2ی نیوریستیل

2022 
 

29 

  رهیزنج تیریمد ریتاث
سبز بر عملکرد   نیتام

صادرکنندگان   یصادرات
  لیبه دل لانیاستان گ
عملکرد    یانجینقش م
 یطیمح ستیز

و  وندیدل
،  3منصف
2020 
 

9 

و   یصادرات ینیکارآفر
منحصر به   یریگجهت

فرد محصول سبز بر  
  یعملکرد صادرات

کوچک و    یشرکت ها
 ییااندونزیمتوسط 

، 4سانترا و همکاران 
2021 

30 

کل   یوربهره ریتأث
  تیفیعوامل سبز بر ک
:  یمحصول صادرات

 ن یاز چ یشواهد

ف نگ و 
، ۵همکاران 
2024 

10 

 ن ی تام   ره ی زنج   ت یر ی مد 
سبز و عملکرد 
  ی انج ی صادرات: نقش م 

 یطی مح   ست ی عملکرد ز 

 ،6و عبدالل  نیلغواا
2018 
 

31 

سبز   ه یسرما ایآ
  یدگیچیتواند پیم

صادرات سبز را بهبود  
از   دیجد نشیبخشد؟ ب

 ن یچ

و  یژو، چ
، ۷همکاران 
2023 
 

11 
سبز بر   ینوآور ریتاث
 صادرات  تیفیک

 32 2023چای، 
سبز و   یهاینوآور

 عملکرد صادرات 

منتو و 
 ،8دشلاگ یس

2020 
 

12 

:  داریپا یصادرات نساج
در زمان   یریگمیتصم

  قیاز طر یواقع
استخراج اطلاعات  

 2023 ،9روا ینص 
 

33 
شدن بر   یتالیجید ریتاث

صادرات محصولات  
 سبز

، 10جیانگ 
202۵ 

 
1 Kim 

2 Pinem & Listyorini 

3 Delivand & Monsef 

4 Santra et al 

5 Feng et al 

6 Al-Ghwayeen 

7 Zhou, Qi, et al 

8 Meneto & Siedschlag 
9 Nosirova 

10 Jiang 
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 منبع  عنوان مقاله  ردیف منبع  عنوان مقاله  ردیف
  یسازنهیبه یبرا

 سبز  یاستراتژ

13 

سبز   یفشارها تیریمد
  یانجی: نقش میمشتر
  انی در م ندیفرآ ینوآور

  یدیتول عیصنا
 صادرات محور 

و  نیانگو
 2023، 1همکاران 

 
34 

  تالیجیاقتصاد د ایآ
توسعه سبز تجارت  

 تیرا تقو  یخارج
 ؟ نمایدیم

ژو و 
، 2همکاران 
2023 
 

14 

  یاستراتژ ریتاث یبررس
سبز بر   یمنابع انسان

عملکرد صادرات با  
 تیمز  یانجینقش م

 یرقابت

 3۵ 2019رحیم نیا،  
  یابیبازار یاستراتژ

مناسب   دار یصادرات پا
 و عملکرد 

و  یتیزر
، 3همکاران 
2014 
 

1۵ 

تجارت  "رفتن به 
  ریتاث یابی: ارز"سبز

  یکاربرد فناور
بر صادرات   تالیجید

 محصول سبز 

، 4وانگ و همکاران 
2024 

36 
و   و تملیک سبزادغام 

 گسترش صادرات 
 2022، ۵لو

16 

 تیریمد
 ریو تأث یطیمحستیز

  یآن بر عملکرد نوآور
  قات یو صادرات: تحق

  یهادر شرکت یتجرب
 ینیچ یدیتول

 3۷ 2024، 6لی و لی 
صادرات   ی راهبردها

  یکالاها  یبرا داریپا
 ی کشاورز  یفاسد شدن

 2024 آریو،
 

1۷ 

  یاستراتژ یاجرا
صادرات    یتجار

  ستیز طیدوستدار مح
حفظ   یدر راستا
  رهیزنج یهماهنگ

 ی رقابت تیو مز نیتام

دو و همکاران،  
2022 
 

38 

سبز   یمال  تامین ریتأث
  یفناور یدگیچیبر پ

از   یصادرات: شواهد
 ن یچ

لی و 
، ۷همکاران 
2023 

18 

و   یسازمان  یفشارها
  یانجینقش م
  رهیزنج یهماهنگ

  یدر استراتژ  نیتام
صادرات سبز: 

 39 2022دو، 

  ادغام و تملیک های
  یدگیچیو پ یفرامرز
سبز صادرات:  یفناور

 ن یاز چ یشواهد

لی و همکاران،  
2024 

 
1 Nguyen et al 

2 Xu et al 

3 Zeriti et al 

4 Wang et al 

5 Lu 
6 Li & Li 

7 Liu et al 
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 منبع  عنوان مقاله  ردیف منبع  عنوان مقاله  ردیف
در   یتجرب قاتیتحق

 تنام یصنعت کفش و 

19 
دستورالعمل اعتبار سبز  
و توسعه سبز صادرات  

 ها شرکت

 و  سان ژو،
 2023 ،1همکاران 

40 
تحول سبز به عنوان  

محرکه   یرو ین کی
 صادرات  یبرا

 و  اوزتورکچو 
 2024 ،2آیدمیر

20 

  ی ها مدل   ر ی تاث   ی اب ی ارز 
  ش ی افزا   ی مدرن برا 

صادرات محصولات  
  ق ی از طر   ی نساج 
 سبز   ی ها ی استراتژ 

 41 2023نصیروا، 
کننده    نییعوامل تع

سبز و   یانتشار فناور
 تجارت سبز 

، 3چن و چو 
2023 

21 

  ستیقررات زم
سبز   ینوآور ،یطیمح

محصول  تیفیو ک
: نقش  یصادرات
ست؟یچ سبزشویی  

 42 2022ژانگ،
توسعه تجارت   ریتأث
  یبر نوآور تالیجید

 ی سبز منطقه ا

  ،4چیاو  و  لیانگ
2024 

  ن ی. اگردید  یبندهر مقاله دسته   یدیکل  اتیاستخراج و بر اساس جزئ  ییاطلاعات مقالات نهاگام چهارم( استخراج اطلاعات منابع:  

خانوادگ  اتیجزئ نام  و  نام  اجزا  سنده،ینو  یشامل  و  مقاله  عنوان  انتشار،  عوامل    یاصل  یسال  با  بود.    موثر در صادرات سبزمرتبط 

  ند یفرآ  ن یکار گرفته شوند. ابه  سه یو مقا  لیو تحل  هیتجز  یتا در مراحل بعد  شد   بتث  ز یهر مقاله ن  ی دیکل  یهاافتهیو    جینتا  ن،یهمچن

فراهم    ترقی عم  یهالیتحل  یرا برا   نهیو زمگردید  از مقالات منتخب    استفادهمنسجم و قابل    موجب تسهیل دسترسی به اطلاعات

 آورد. 

ها: در پژوهش حاضر، پس از اتمام فرایند جستجو و انتخاب مقالات مناسب، کدهای اولیه شناسایی  گام پنجم( تجزیه و تحلیل یافته

 و سپس کدهای مذکور دسته بندی و مفاهیم تعیین شدند. 

منظور کنترل مفاهیم استخراجی، از مقایسه نظر پژوهشگر با خبرگان دیگر استفاده شد. مقدار  گام ششم( حفظ کنترل کیفیت: به

تر باشد، نشان دهنده توافق بیشتر بین رتبه دهندگان است؛ نزدیک 1نوسان دارد و هر چه این مقدار به عدد    1تا    0شاخص کاپا بین  

(. با توجه به  1398دهنده وجود دارد )قاسمی و همکاران،اما زمانی که مقدار کاپا به عدد صفر نزدیک باشد توافق کمتر بین دو رتبه

پژوهش عدد   این  از    0.84اینکه شاخص کاپا در  بالاتر  آن  توان گفت فرض استقلال کدهای  باشد میمی  0.6بوده است و مقدار 

 مناسبی برخوردار بوده است. استخراجی رد شده و در نتیجه استخراج کدها از پایایی 

 
1 Zhou, Sun, et al 

2 Öztürkçü & Aydemir 

3 Chen & Cho 

4 Liang & Qiao 
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موثر بر توسعه  عوامل    نیترمهم  ییقسمت با هدف شناسا  نیدر ا  ،یاستخراج   یها افتهی  تیفیک  دییپس از تأها:  گام هفتم( ارائه یافته

، نشان داده  3که در جدول شماره    شوند  ییها شناسامقولهترین  مهمتا    ه خواهد شدپرداخت  کیهر    ی به بررس   کیبه تفک  ،صادرات سبز

 شده است. 

 ( عوامل موثر بر توسعه صادرات سبز3جدول 

 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

 گیریجهت
و   کیاستراتژ

کلان   یهااست یس
 صادرات سبز

های  استراتژی
 صادراتی سبز 

 

های  استراتژی
 صادراتی سبز 

1-3-4 -
۵-12 -
1۷-18 -

40 

39 

)سینگ و همکاران،  
2024 ) 

  همکاران، و  لئونیدو )
201۵ ) 

  همکاران، و  سیلوا)
2023 ) 

-اوغلوبیچاکجی )
  یری،تان و  پینیرجی

2022 ) 
 ( 2023 نصیروا،)
 همکاران، و  دو )

2022 ) 
 ( 2022 دو،)

  آیدمیر، و  اوزتورکچو)
2024 ) 

استراتژی  
 کار سبزو کسب

2-8 

  و   اوغلو )بیچاکجی 
 ( 2020  همکاران، 

 لیستیورینی، و  )پینم
2022 ) 

  یهااستراتژی
 سبز

12-18 -
20 

 ( 2023)نصیروا، 
 ( 2022)دو، 

فشارها،  
مقررات و  

 یهااست یس
 یطیمح

 

فشارهای  
 ذینفعان

۵-3۵ 

اوغلو، )بیچاکجی 
  یری،تان و  پینیرجی

2022 ) 
 همکاران، و  )زریتی

2014 ) 

فشارهای بازار،  
نظارت و رقابت 
به عنوان 

 فشارهای نهادی

 ( 2022)دو،  18

مقررات  
 محیطیزیست

21-2۵ -
42 

 ( 2022 )یانگ،
 (2022  )ژانگ،

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ)
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

مقررات محیطی  
 سختگیرانه 

1۵ 
)وانگ و همکاران،  

2024 ) 

نگرانی عمومی  
محیطی در  

 بازارهای خارجی 
3 

  همکاران، و  لئونیدو )
201۵ ) 

سطح 
استانداردهای  

 محیطی
۷ 

نسب و  )حقیقی
 ( 2018زاده، نبی

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ) 42 مداخلات دولتی 

ذب فشارهای  ج
 سبز مشتریان

13 
  همکاران، و  نگویان)

2023 ) 

های  حمایت
 نهادی

1 
)سینگ و همکاران،  

2024 ) 

 (2022)لو،  36 های دولتییارانه 

  ،یگذاره یسرما
و   یمال  تامین
 سبز  یهامشوق

سرمایه گذاری در  
 هاانواع فناوری 

24 
  و  سانتوس )دوس

 ( 202۵ همکاران،

سرمایه گذاری در  
حوزه تحقیق و  

 توسعه 
19-41 

  همکاران،   و   سان   ژو، ) 
2023 ) 
 ( 2023)چن و چو، 

سرمایه گذاری در  
های  فعالیت 

 آموزشی 
24 

  و  سانتوس )دوس
 ( 202۵ همکاران،

گذاری  سرمایه 
 مستقیم خارجی 

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ) 42

 2۵-19 اعتبارات سبز  
 ( 2022)یانگ، 

 همکاران،   و   ژو، سان ) 
2023 ) 

 ( 2022)یانگ،  2۵ بیمه سبز

ظرفیت تامین  
 بانکی  و  مالی

 (2022)لو،  36

 31-2۵ تامین مالی سبز 
   (2022)یانگ، 

 همکاران،   و   سان   ژو، ) 
2023 ) 

افزایش عمق مالی  
 سبز 

38 
 ،1همکاران  و  لیو)

2023 ) 

 
1 Liu et al 



 
 112-77، صص 1404، 3، شماره 8دوره دانشگاه تبریز،  ، المللیمدیریت و کسب و کارهای بین                                                                 92  

 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

 38 اوراق قرضه سبز
  همکاران، و  لیو)

2023 ) 

 سبز   یابیبازار

بازاریابی سبز و  
تمایز محصول 

 سبز
 

بازاریابی و  
 های سبز فعالیت

1-26 -3۵ 

19 

)سینگ و همکاران،  
2024 ) 

 (2021)ابراهیمی نژاد،  

 همکاران، و  زریتی)
2014 ) 

تمایز و منحصر 
فرد بودن  به

 محصول سبز 
2-8-9 

  و   اوغلو )بیچاکجی 
 ( 2020  همکاران، 

 لیستیورینی، و  پینم)
2022 ) 

  همکاران، و  سانترا)
2021 ) 

بازار،   طیشرا
و  انیمشتر
 سبز  یآگاه

 3۵ شرایط اقتصادی 
 همکاران، و  زریتی)

2014 ) 

 30 اندازه بازار داخلی 
)فنگ و همکاران،  

2024 ) 

سطح آگاهی  
عموم از مباحث  

 سبز بودن
۷ 

نسب و  )حقیقی
 ( 2018زاده، نبی

 ۷ تصویر برند سبز 
زاده،  نسب و نبی )حقیقی 

2018 ) 

برآوردن نیازهای  
 مشتریان

13 
  همکاران، و  نگویان)

2023 ) 

شناسایی نیازهای  
 خاص هر بازار 

 (2021  نژاد، ابراهیمی) 26

های ویژگی
 مشتریان

3۵ 
 همکاران، و  زریتی)

2014 ) 

توسعه بازار  
صادرات   برای

 سبز

 تجارت سبز 
1۵-34 -

41 
 ( 2023)چن و چو، 

توسعه صادرات  
 محصولات سبز 

1۵-33 
)وانگ و همکاران،  

2024 ) 

 1۵ گسترش بازار 
)وانگ و همکاران،  

2024 ) 

های  قابلیت
 صادرات سبز

آمادگی صادراتی  
 سبز

1 13 
)سینگ و همکاران،  

2024 ) 
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

  یهاتیقابل
  یبرا یسازمان

 رقابت سبز

های  قابلیت
مرتبط با صادرات  

 سبز
4 

)سیلوا و همکاران،  
2023 ) 

ظرفیت بهره  
برداری از  

 محصولات سبز 
9 

)سانترا و همکاران،  
2021 ) 

منابع و قابلیت  
 های سازمانی 

۵ 
اوغلو، )بیچاکجی 

  یری،تان و  پینیرجی
2022 ) 

 دار یعملکرد پا

 22-13 عملکرد پایداری 

  ،همکاران و  )اوله
2024 ) 

  ،همکاران و  نگویان)
2023 ) 

 33-1۵ کاهش هزینه 
 (202۵)جیانگ،  

)وانگ و همکاران،  
2024 ) 

بهره وری کل  
 عوامل سبز 

2۵-30 
 ( 2022)یانگ، 

)فنگ و همکاران،  
2024 ) 

افزایش سود  
 ناخالص 

 (2021)ابراهیمی نژاد،   26

تخصص صادراتی  
 سبز 

19 
 همکاران،   و   سان   )ژو، 

2023 ) 

عملکرد بالا در  
 الملل سطح بین 

 (2021)ابراهیمی نژاد،   26

نوآوری سبز در  
 تولید و صادرات 

در   ینوآور
محصول، 

و  ندیفرا
 سبز فناوری

 نوآوری سبز

1-11 -
21-23 -
24-2۷ -

32 

16 

)سینگ و همکاران،  
2024 ) 
 (2023)چای،  
 (2022)ژانگ،  
 ( 2019 )گالبریت،

  و   سانتوس   دوس ) 
 ( 202۵  همکاران، 

)شو و همکاران،  
2024 ) 

  سیدشلاگ، و  )منتو
2020 ) 
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

سبز در   نوآوری 
کنندگان تولید 

 صادراتی 
 (2020)کیم،   28

نوآوری محصول  
 سبز

8 
 ،لیستیورینی و  )پینم

2022 ) 

 13 نوآوری فرایند
  ،همکاران و  نگویان)

2023 ) 

فناوری   نوآوری
 سبز
 

2۵-34 
 ( 2022)یانگ، 

)ژو و همکاران، 
2023 ) 

و   یآمادگ
 ینوآور جیترو 

 سبز در سازمان

سازمانی    آمادگی
 برای نوآوری سبز

22 
  ،همکاران و  اوله)

2024 ) 

ترویج و تقویت  
 نوآوری سبز

36-42 
 (2022)لو، 

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ)

 ( 2024 ،)لی و لی 16 تقویت نوآوری 

تحول دیجیتال و  
 های نوین فناوری

  یهایفناور
و  نینو

 یهاشرفتیپ
 فناورانه 

 پیشرفت فناوری 
1۵-30 -

33 

20 

)فنگ و همکاران،  
2024 ) 
 (202۵)جیانگ،  

)وانگ و همکاران،  
2024 ) 

انتشار و پیشرفت 
 فناوری سبز

39-41 
  همکاران، و  لیو)

2024 ) 
 ( 2023)چن و چو، 

فناوری و 
های  نوآوری

 دیجیتال
1۵-24 

 ( 2024)وانگ و همکاران،  
  و   سانتوس   دوس ) 

 ( 202۵  همکاران، 

 1۵ هوش مصنوعی 
)وانگ و همکاران،  

2024 ) 

انتقال  بهبود
 فناوری

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ) 42

  و وضعیت   رایط ش 
 فناوری 

3۵ 
 همکاران، و  زریتی)

2014 ) 

  یهایفناور
و  شرفتهیپ

  یکاربردها
در   تالیجید

 صادرات 

ستفاده از  ا 
های فناوری  حل راه 

پیشرفته مانند  
بلاکچین و  
 اینترنت اشیا 

 ( 2024 آریو،) 3۷
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

محصولات با  
فناوری بالا و  

 دیجیتال
 ( 2022)یانگ،  2۵

  ،یسازتالیجید
و  هارساخت یز

 تال یجیاقتصاد د

 (202۵)جیانگ،   33 دیجیتالی شدن  

سازی  یکپارچه 
استراتژی فناوری و  

 پایداری 
24 

  و  سانتوس دوس)
 ( 202۵ همکاران،

یرساخت  ز
 فناوری اطلاعات 

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ) 42

 اقتصاد دیجیتال 
1۵-34 -

42 

)ژو و همکاران، 
2023 ) 

)وانگ و همکاران،  
2024 ) 

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ)

یرساخت  ز
دیجیتال توسعه  

 یافته
1۵ 

)وانگ و همکاران،  
2024 ) 

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ) 42 دیجیتال  تجارت

 رهیزنج تیریمد
سبز و   تامین
 منابع  ییکارا

 رهیزنج تیریمد
سبز،   تامین
و  ییکارا

 ی همکار

زنجیره تامین و  
 کارایی در آن 

6-3۷ 

14 

  و  )رومادلون
  ،سوسیلاواتینوری

2018 ) 
 ( 2024 آریو،)

مدیریت زنجیره 
 تامین سبز 

10-29 

  ،منصف و  )دلیوند
2020 ) 
  و  )الغواین
 ( 2018عبدالل،

هماهنگی زنجیره  
 تامین 

1۷-18 
)دو و همکاران، 

2022 ) 
 ( 2022)دو، 

همکاری محیطی  
در محیط زنجیره  

 تامین سبز 
 (2020)کیم،   28

سبز و  دیتول
 کارایی منابع 

اجرای شیوه های  
 اکولوژیک 

 ( 2023 ،)نصیروا 20

فرایندهای تولید  
کننده  جویی صرفه 

 انرژی 
 ( 2023 )نصیروا، 20
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

 3۷-20 کاهش ضایعات 
   (2024 آریو،)

 ( 2023 ،)نصیروا

حداقل رساندن  
 استفاده از منابع 

 ( 2024 آریو،) 3۷

 استفاده از مواد  
بندی سازگار  بسته

 با محیط زیست
 ( 2024 آریو،) 3۷

 (2023)چای،   11 بازدهی پاک 

  یداریپا
و  یطیمحستیز

 یریپذتیمسئول
 یسازمان

  یداریپا
 ،یطیمحستیز

عملکرد و  
 ی ریپذتیمسئول

عملکرد  
 محیطیزیست

10-29 

19 

  ،منصف و  )دلیوند
2020 ) 
  و  )الغواین
 ( 2018عبدالل،

حفاظت از  
هنجارهای  
 زیست محیطی

 ( 2023)چن و چو،  41

پایداری  
 محیطیزیست

 ( 2019)رحیم نیا،  14

  یهاسیستم
  طیمح تیریمد

 ی ستیز
 ( 2024)لی و لی،  16

  شیافزا
  یهانهیهز
 تیریمد
 ستیزط یمح

 (2022)لو،  36

گیری جهت
 محیطی

2-4-8 

  و   اوغلو )بیچاکجی 
 (   2020همکاران،  

)سیلوا و همکاران،  
2023  ) 

 ،لیستیورینی و  )پینم
2022 ) 

 (2022)ژانگ،   21 شوییسبز

های آلوده  شرکت 
کننده شدید و با  

تر سطوح پایین 
 آلودگی

 (2022)ژانگ،   21

 ( 2022)یانگ،  2۵ شاخص آلودگی 
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

کوتاه سازی  
طول زنجیره  

 ارزش 
 (2021)ابراهیمی نژاد،   26

 ( 2024 آریو،) 3۷ پایداری محیطی 

 یتوسعه صنعت
سبز و 

 هارساخت یز

 40 تحول سبز
  آیدمیر،   و   )اوزتورکچو 

2024 ) 

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ) 42 صنعتی سازی 

ساختار   یارتقا
 صنعتی

42 
 ( 2024 چیاو، و  لیانگ)

درجه بازبودن  
 تجاری بیشتر 

42 
 ( 2024 چیاو، و  لیانگ)

های زیرساخت 
حمل و نقل  
 توسعه یافته 

42 
 ( 2024 چیاو، و  لیانگ)

  ییعملکرد و کارا
در   یسازمان

 صادرات سبز

عملکرد  
و   یصادرات
  یمال
های  شرکت
 سبز
 

 8- ۵-3-2 عملکرد مالی

23 

  و   اوغلو )بیچاکجی 
 (   2020همکاران،  

  همکاران، و  لئونیدو )
201۵ ) 
 اوغلو،)بیچاکجی 

  ،ی ریتان و  پینیرجی
2022 ) 

 ،ینیوریستیو ل نمی)پ
2022 ) 

 عملکرد صادراتی 

1-4-9 -
10-14 -
2۷-28 -
29-36 

)سینگ و همکاران،  
2024 ) 

)سیلوا و همکاران،  
2023 ) 

)سانترا و همکاران،  
2021 ) 
و   نی)الغوا
 ( 2018عبدالل،

نیا و همکاران،  )رحیم 
2019 ) 

)شو و همکاران،  
2024 ) 
 (2020)کیم،  

  ،و منصف وندی)دل
2020  ) 
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

 (2022)لو، 

تقویت عملکرد 
صادراتی  
 ها شرکت

24 
  و  سانتوس دوس)

 ( 202۵ همکاران،

کلیدی  عوامل 
در   تیموفق

 صادرات سبز
 

های  قابلیت
صادراتی  
 ها شرکت

24 
  و  سانتوس دوس)

 ( 202۵ همکاران،

کیفیت 
محصولات  
 صادراتی 

11-21 -
2۵ 

 ( 2022)یانگ، 
 (2023)چای،  
 (2022)ژانگ،  

 ( 2024 ،)لی و لی 16 موفقیت صادراتی

 ( 2019 ،)گالبریت 23 شدت صادرات 

کارآفرینی و 
نوآوری در  
 صادرات 

9-3۷ 
)سانترا و همکاران،  

2021 ) 
 ( 2024 و،ی)آر

عملکرد نوآوری  
 سبز

22 
،  اوله و همکاران)

2024 ) 

و  یریپذرقابت
  یرقابت یهاتیمز

 سبز  یدر بازارها

 ،یریپذرقابت
و  یرقابت تیمز

 ا هیاستراتژ
 

 18-3 مزیت رقابتی

21 

و همکاران،   دو ی)لئون
201۵ ) 

   ( 2022)دو، 

مزیت رقابتی و 
پذیری رقابت
المللی  بین

 ها شرکت

1۷-32 

  دشلاگ،ی)منتو و س
2020  ) 

)دو و همکاران، 
2022  ) 

مزیت رقابتی 
 تمایز محصول

3-14 

و همکاران،   دو ی)لئون
201۵ ) 

نیا و همکاران،  )رحیم 
2019 )   

مزیت رقابتی 
 رهبری هزینه

2-3-14 

و    اوغلو ی چاکج ی )ب 
 (   2020همکاران،  

و همکاران،   دو ی)لئون
201۵ ) 

نیا و همکاران،  )رحیم 
2019 )    

افزایش  
پذیری در  رقابت

 بازارهای جهانی 
 ( 2024)لی و لی،  16
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

رقابت و شدت  
 رقابت

3-3۵ 

و همکاران،   دو ی)لئون
201۵ ) 

 همکاران، و  زریتی)
2014 ) 

 9 ظرفیت رقابتی
)سانترا و همکاران،  

2021 ) 

منابع   تیریمد
سبز و  یانسان

 یرهبر
 یسازمان
 

 ۷-3 فرهنگ سبز

و همکاران،   دو ی)لئون
201۵  ) 

زاده،  نسب و نبی )حقیقی 
2018 ) 

 14 منابع انسانی سبز 
نیا و همکاران،  )رحیم 

2019 )    

 ( 2024 چیاو، و  لیانگ) 42 سرمایه انسانی

زنان در   افزایش
  یهانقش
 ی تیریمد

 ( 2019 ،)گالبریت 23

حساسیت مدیران  
عالی به مسائل  
 محیط زیست 

3-1۷ 
و همکاران،   دو ی)لئون

201۵  ) 
 ( 2024 و،ی)آر

تفکر سبز مدیران  
 عالی 

۷ 
زاده،  نسب و نبی )حقیقی 

2018 ) 

  یهاسکیر
 صادرات سبز

از   تیحما
 یفکر تیمالک

 

حمایت و حفاظت 
 از مالیکت فکری

1۵-41 

۵ 

)وانگ و همکاران،  
2024 ) 
 ( 2023)چن و چو، 

  یهاسکیر
 ی اسیو س یمال

 

  ریسک سیاسی
 کشور میزبان 

2۷ 
)شو و همکاران،  

2024 ) 

های  محدودیت
 مالی

 (2022)ژانگ،   21

  هایپیچیدگی
 تی صادرا

فناوری   پیچیدگی
   صادرات

38 
)لی و همکاران،  

2023 ) 

 مدیریت دانش سبز 
دانش   تیریمد

 و اطلاعات 
 

یکپارچه سازی  
 دانش 

22 

4 

،  اوله و همکاران)
2024 ) 

ظرفیت جذب  
 هابالا در شرکت 

 ( 2019 ،)گالبریت 23

ابزارهای  
گیری در تصمیم 

 زمان واقعی
 ( 2023)نصیروا،  12
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 مفهوم  مقوله
 کد 

شماره  

 مقاله 

 منابع  فراوانی 

تکنیک استخراج  
 اطلاعات 

 ( 2023)نصیروا،  12

، تعداد فراوانی هر مقوله 1مقوله شناسایی گردید که در نمودار شماره    11مفهوم و    2۵  ،کدگذاری باز  193در این پژوهش تعداد  
 نشان داده شده است. 

 
 ( مهمترین عوامل موثر بر صادرات سبز  1نمودار

 

بندی و بررسی تاثیر و تاثر این عوامل از روش دیمتل استفاده مقوله اصلی در بخش فراترکیب به منظور اولویت  11پس از شناسایی  

ارائه گردید و برای اولویت و ساختار دهی به مسائل تاثیر گذار در یک حوزه   1توسط فونتلا و گابوس  19۷1شود. این روش در سال  می

که   رفتیهدفمند انجام پذ  یر ی انتخاب خبرگان بر اساس نمونه گ(. در این پژوهش  1402رود )محمدی و همکاران،  کار میخاص به

 است:  4که اطلاعات آنان به شرح جدول شماره  شدند خبره انتخاب 10اساس  نیبر ا
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 ( مشخصات خبرگان تکمیل کننده پرسشنامه 4جدول 

 سابقه کاری تخصص  ردیف
 سال 13 صادرکننده پوشاک  1

 سال 1۵ محصولات کشاورزی و مواد غذاییصادرکننده   2

 سال 12 صادرکننده فرآورده های لبنی 3

 سال 10 صادرکننده صنایع دستی  4

 سال 18 صادرکننده محصولات پتروشیمی ۵

صادرکننده محصولات اپوکسی صنعتی، دارویی و  6
 بهداشتی

 سال 14

 سال  9 صادرکننده محصولات دانش بنیان ۷

 سال 11 صادرکننده گیاهان دارویی 8

 سال  ۵ صادرکننده محصولات خشکبار  9

 سال 1۷ متخصص حوزه تجارت خارجی  10

 شده،یی عامل شناسا   11بر اساس    ی زوج  سه ی پرسشنامه مقا   ی مرحله، پس از طراح   ن ی در ا گام اول( تشکیل ماتریس ارتباط مستقیم:  

از خبرگان خواسته شد تا شدت  و   ع ینفر از خبرگان حوزه صادرات سبز که به روش هدفمند انتخاب شده بودند، توز  10 ن ی ها بپرسشنامه 

 یابی ( ارز اد ی ز   ار ی بس   ر ی : تأث 4  اد، یز   ر ی : تأث3کم،    ر ی : تأث 2کم،    ار ی بس   ر ی : تأث 1  ر، ی تأث عدم : 0)   ف ی عوامل را بر اساس ط   ری هر عامل بر سا   ر ی تأث 

نظرات   ن ی انگی بر اساس م   یی نها   م یارتباط مستق   س ی هر زوج عامل محاسبه و ماتر   ازات ی امت   ن ی انگ ی دهندگان، م . با توجه به تعدد پاسخ نمایند 

 شود.، مشاهده می ۵که در جدول شماره    د ی استخراج گرد   شده ل ی پرسشنامه تکم   10

 ( ماتریس ارتباط مستقیم 5جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C1 0 4 3.889 3.222 4 3 3.889 3.333 3.889 2.889 2.889 

C2 2.778 0 3.222 2.333 2.889 3 2.889 2.889 3 2 2 

C3 3.667 3.778 0 3.222 3.778 3.889 3.778 2.889 3.778 2.889 2.778 

C4 2.889 2.889 3.222 0 2.778 3 3.778 2.889 2.889 1.889 3 

C5 3.667 2.889 3.889 2.778 0 2.889 3.778 2.889 3.778 2.889 2.778 

C6 2.889 2.889 3.889 2.889 2.889 0 2.889 2.889 2.889 1.889 1.889 

C7 3.778 2.889 4 3.778 3.889 3 0 3 3.889 2.889 2.889 

C8 3.222 2.889 3 2.778 2.889 2.889 2.889 0 2.889 2 2 

C9 3.778 3 3.889 2.889 3.778 2.889 3.778 2.889 0 2.889 2.889 

C10 2.778 2 2.889 1.889 2.889 1.889 2.778 1.889 2.778 0 1.889 

C11 2.889 2 2.889 3 2.889 2 3 2 3 2 0 

با استفاده از روش    میارتباط مستق  سیها، ماترداده   سهیمقا  تیو قابل  یتراز هم  جادیا  برای  (: D) گام دوم( نرمال کردن ماتریس اثر اولیه 

  ریمقاد  یتا تمام  دیگرد  میستون تقس  ا یمجموع عناصر سطر    نیشتری صورت که هر مقدار بر ب  نیشد؛ به ا یسازنرمال   دیمتلاستاندارد  

بر اساس جدول   .سازدیعوامل را فراهم م  انیروابط م  یریپذسه یمقا  و  ترقیدق  ل یامکان تحل  ندی فرآ  ن ی. ارندیقرار گ  1تا    0  در بازه

 .باشد، ماتریس اثر اولیه معیارها به شرح زیر می6شماره 
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 ( ماتریس اثر اولیه معیارها6جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C1 0 0.114 0.111 0.092 0.114 0.086 0.111 0.095 0.111 0.083 0.083 

C2 0.079 0 0.092 0.067 0.083 0.086 0.083 0.083 0.086 0.057 0.057 

C3 0.105 0.108 0 0.092 0.108 0.111 0.108 0.083 0.108 0.083 0.079 

C4 0.083 0.083 0.092 0 0.079 0.086 0.108 0.083 0.083 0.054 0.086 

C5 0.105 0.083 0.111 0.079 0 0.083 0.108 0.083 0.108 0.083 0.079 

C6 0.083 0.083 0.111 0.083 0.083 0 0.083 0.083 0.083 0.054 0.054 

C7 0.108 0.083 0.114 0.108 0.111 0.086 0 0.086 0.111 0.083 0.083 

C8 0.092 0.083 0.086 0.079 0.083 0.083 0.083 0 0.083 0.057 0.057 

C9 0.108 0.086 0.111 0.083 0.108 0.083 0.108 0.083 0 0.083 0.083 

C10 0.079 0.057 0.083 0.054 0.083 0.054 0.079 0.054 0.079 0 0.054 

C11 0.083 0.057 0.083 0.086 0.083 0.057 0.086 0.057 0.086 0.057 0 

ارتباط کامل بر اساس فرمول  سیماتر  م،یشده ارتباط مستقنرمال   سیبا استفاده از ماتر:  (T)گام سوم ( محاسبه ماتریس ارتباط کامل
گردد. یی  صورت جامع شناساعوامل به   ریهر عامل بر سا  میرمستقیو غ  میمستق  راتیمحاسبه شد تا تأث  1T=D×(I−D)−استاندارد  

، ماتریس روابط کامل ۷در جدول شماره    پژوهش قرار گرفت.  ید یکل  عوامل  انیم  یشدت و جهت روابط علّ  لیتحل  یمبنا  سیماتر  نیا
 نشان داده شده است.

 ( ماتریس روابط کامل 7جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C1 0.626 0.676 0.769 0.647 0.736 0.638 0.746 0.628 0.735 0.557 0.57 

C2 0.568 0.453 0.612 0.507 0.576 0.521 0.586 0.504 0.58 0.434 0.444 

C3 0.711 0.662 0.659 0.638 0.72 0.65 0.733 0.609 0.722 0.549 0.56 

C4 0.607 0.562 0.651 0.478 0.61 0.553 0.645 0.535 0.614 0.459 0.498 

C5 0.678 0.61 0.723 0.597 0.59 0.596 0.699 0.58 0.689 0.524 0.534 

C6 0.587 0.545 0.646 0.535 0.593 0.457 0.603 0.518 0.594 0.444 0.455 

C7 0.709 0.637 0.756 0.647 0.718 0.625 0.631 0.607 0.72 0.546 0.559 

C8 0.586 0.537 0.615 0.525 0.584 0.525 0.594 0.434 0.585 0.44 0.45 

C9 0.688 0.619 0.73 0.606 0.694 0.603 0.706 0.586 0.598 0.53 0.542 

C10 0.513 0.456 0.545 0.446 0.52 0.443 0.526 0.431 0.519 0.338 0.398 

C11 0.549 0.488 0.581 0.504 0.555 0.477 0.567 0.463 0.559 0.418 0.374 

عوامل، مقدار ارزش آستانه بر   ان ی استخراج روابط معنادار م  ی برا ارتباط(:   - گام چهارم( تعیین ارزش آستانه و رسم نمودار علی )نقشه اثر 
 نی تر از ا بزرگ   ر ی . مقاد است  0.۵۷801  پژوهش برابر با   ن ی شد که در ا   ن یی ( تع Tارتباط کامل )   س یعناصر ماتر   یحساب   ن ی انگی اساس م 

متداول در    ی به عنوان ارزش آستانه، روش   ن ی انگ ی م   تخاب . اناست )ستون(    j  ر ی )سطر( بر متغ   i  ر ی متغ   ر ی دهنده وجود ارتباط و تأثآستانه نشان 
ارزش آستانه با استفاده از  ارتباط  - اساس، نقشه اثر این  . بر  نمایدمی کمک    ف ی روابط مهم و حذف ارتباطات ضع   یی است و به شناسا دیمتل  

 ی منف   ا ی مثبت    ج، ینتا   ل ی تحل   در   ن، ی داده شود. همچن   ش ی نما  ی صورت بصر به   ی د ی عوامل کل   ان ی و شدت روابط م   ی شد تا ساختار علّ   م یترس 
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، متغیرهای اصلی بر اساس ارزش آستانه 8بر اساس جدول شماره    هر عامل مدنظر قرار گرفت.   ی رگذاری نوع تأث   ر ی تفس   ی برا   ر ی بودن مقاد 
 مشخص شده اند.

 ( متغیرهای اصلی بر اساس ارزش آستانه 8جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C1 0.626 0.676 0.769 0.647 0.736 0.638 0.746 0.628 0.735 0 0 

C2 0 0 0.612 0 0 0 0.586 0 0.58 0 0 

C3 0.711 0.662 0.659 0.638 0.72 0.65 0.733 0.609 0.722 0 0 

C4 0.607 0 0.651 0 0.61 0 0.645 0 0.614 0 0 

C5 0.678 0.61 0.723 0.597 0.59 0.596 0.699 0.58 0.689 0 0 

C6 0.587 0 0.646 0 0.593 0 0.603 0 0.594 0 0 

C7 0.709 0.637 0.756 0.647 0.718 0.625 0.631 0.607 0.72 0 0 

C8 0.586 0 0.615 0 0.584 0 0.594 0 0.585 0 0 

C9 0.688 0.619 0.73 0.606 0.694 0.603 0.706 0.586 0.598 0 0 

C10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C11 0 0 0.581 0 0 0 0 0 0 0 0 

–R( و رابطه ) C+R)  ی (، برجستگ C)  ی ر ی رپذ ی (، مجموع تأث R)   ی رگذار ی مجموع تأث   ی ها شاخص   ار ی هر مع  ی ا ، بر 9با توجه به جدول شماره 

C یی ارها ی ارتباط کامل محاسبه شد. مع   س ی ماتر   ر ی ( بر اساس مقاد   ( با مقدارR–C و مع ( مثبت به عنوان عوامل اثرگذار )علت )با مقدار    یی ارها ی ها
 (R–C منف ) ی با مقدار بالا   یی ارها ی مع   ن، ی شدند. همچن   یی ( شناسا ها معلول )   ر ی به عنوان عوامل اثرپذ   ی   (C+R نقش محور ) در    ی و مرکز   ی

 شبکه روابط دارند. 
و    تالیجی)تحول د  C4کلان صادرات سبز(،    یها استیو س  کیاستراتژ  یریگ)جهت  C1اثرگذار شامل    یارهایمعبر این اساس  

 می باشند.دانش سبز(   تیری)مد C11و صادرات( و  دیسبز در تول ی)نوآور C7(، نینو یها یفناور 
و کارا )   C2شامل   نیز   ر ی اثرپذ   ی ارهای مع   یری پذ ت یو مسئول   ی طی مح ست ی ز   ی دار ی ا )پ  C5(،  در صادرات سبز   ی سازمان  یی عملکرد 
 C10( و  رقابت سبز  ی برا ی سازمان ی هات یقابل )  C9(، منابع  یی تامین سبز و کارا ره ی زنج  ت یر ی مد )   C8(، سبز  ی ابی ازار)ب   C6ی(، سازمان

  یمقدار بالا   ل ی سبز( به دل   ی در بازارها  ی رقابت  ی ها ت ی و مز   ی ر یپذ )رقابت   C3  ار ی ع باشد. و در نهایت م ( می صادرات سبز   ی هاسک ی ر ) 
 (C+Rنقش محور ،) دارد  ی. 

 ( شدت تاثیرگذاری و تاثیرپذیری معیارها  9جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

R 7.328 5.783 7.214 6.213 6.819 5.977 7.156 5.874 6.902 5.136 5.535 

C 6.823 6.246 7.288 6.13 6.896 6.088 7.035 5.896 6.915 5.238 5.385 

C+R 14.15 12.03 14.5 12.34 13.71 12.07 14.19 11.77 13.82 10.37 10.92 

R-C 0.506 -0.46 -0.07 0.084 -0.08 -0.11 0.122 -0.02 -0.01 -0.1 0.15 

قرار   Xمحور    یکه بالا   ییارهاینمودار، مع  نیارائه شده است. در ا  2  شماره  ها در نمودارداده   لیآمده از تحلدستبه  ینمودار علّ

 .شوندیم یی)معلول( شناسا ریعنوان عوامل اثرپذبه  Xمحور  ریز یارها یت( و مععنوان عوامل اثرگذار )علّ به ،دارند
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 ( نمودار علت و معلول  2نمودار

ارائه    امد« ی»محرک« و »پ  شران«،ی »پ  هیدر قالب سه لا ،  2در شکل شماره    پژوهش  یشده، مدل مفهومانجام  یهال یبا توجه به تحل

سبز    ینوآور  تال، یجیکلان صادرات سبز، تحول د  یهااستیو س  ک یاستراتژ  یریگشامل جهت  شرانی مدل، عوامل پ  ن ی. در اشودیم

باشنددانش سبز    تیریو مد بازارها   یرقابت  یهاتیمز  و  یریپذمحرک رقابت  هی؛ لا می  را دربرم  یدر    ز ین  امدیپ  هیو لا   ردیگیسبز 

صادرات سبز   یهاسکیو ر یسازمان یهاتیتامین سبز، قابل رهیزنج  تیریسبز، مد یاب یبازار ،یطیمحستیز یداریپا ،یعملکرد سازمان

 . شودی را شامل م
 

 
 ( مدل مفهومی پژوهش 2شکل

انجام شد. ها در صادرات سبز و ارائه مدل مفهومی  یی عوامل کلیدی موثر بر رقابت پذیری پایدار شرکتپژوهش با هدف شناسا  نیا

در    تیموفق  لف که ابعاد مخت  دش استخراج    یدیعامل کل  یازده  ات،یمند ادبو مرور نظام  بیاز روش فراترک استفادهنخست، با    مرحلهدر  

از    کیهر    یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث  زانی و م  یروابط علّ  ،متلید  روش   کارگیریبه دوم، با    مرحله در    .سازندرا نمایان می  صادرات سبز

 باشند.  بندی میها نشان داد که این عوامل در قالب سه لایه مفهومی قابل طبقهیافته . گردید  لیتحل یمصورت کّعوامل به  نیا
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فناور   تال ی ج ی کلان صادرات سبز، تحول د   ی ها است ی و س   ک ی استراتژ   ی ر ی گ جهت شامل   : ها شران ی پ  ✓ سبز و    ی نوآور   ، ن ی نو   ی ها ی و 

   های اصلی سیستم عمل نموده و بیشترین تاثیرگذاری را بر سایر عوامل دارند. به عنوان محرک که    است   دانش سبز   ت ی ر ی مد 

شاملهامحرک ✓ مز  یریپذرقابت  :  استرقابت   یهاتیو  واسطه  ی  نقش  مرکز  ایکه  ا  یو  روابط  و هم   نمایدمی   فایدر شبکه 

 .باشدمی ریرپذیو هم تأث رگذاریتأث

تامین سبز،    ره ی زنج   ت ی ری سبز، مد   ی ابی بازار   ، ی ری پذ ت ی و مسئول   ی طی مح ست ی ز   ی داریپا   ، ی سازمان  یی شامل عملکرد و کارا   : امدهای پ  ✓

  ستم ی س  یی نها   ج ی عوامل قرار دارند و به عنوان نتا   ر ی سا   ر ی که عمدتاً تحت تأث   است   صادرات سبز  ی هاسک ی و ر  ی سازمان ی هات یقابل 

 .شوند ی م   محسوب 

عنوان  ها به و محرک   نموده ها را فراهم  محرک   ی ساز فعال   نه ی زم   زه، ی و انگ   ر یی تغ   جاد ی با ا   ها شران ی پژوهش، پ   ن ی ا   ی ا ه ی لا در مدل سه 

  ر ی شده و مس   ی بعد   ه ی سبب تحقق لا   ی ا ره ی و زنج   ی به صورت علّ   ه ی هر لا   ن، ی بنابرا   ند؛ ی نما ی منتقل م   امدها ی را به پ   ها شران ی واسطه، اثر پ 

 نمایند. می   فراهم صادرات سبز را    ی پایدار در ر ی پذ به رقابت   ی اب ی دست 

بر    تواندیکه م  یگروه  ایعنوان هر فرد  را به   نفعانیذ  منیفرها با تئوری ذینفعان همخوانی دارد.  عوامل اشاره شده در بخش پیشران

مانند سهامداران، کارکنان،    نفعانیاز ذ  یاگسترده   فیشامل ط  فی تعر  نی. ادینمایم  فیتعر  ،بگذارد  ریبه اهداف سازمان تأث  یابیدست

(. بر اساس این تئوری می توان دریافت 2010،  1)فریمن  شودیم  ستیزطیو مح  یجوامع محل  یها و حتدولت  کنندگان،تامین   ان،یمشتر

انتظارات و فشارها  یواکنش  تال،یجیسبز و تحول د  ینوآور  ک،یاستراتژ  ی ر یگمانند جهت  ییهاشران یپ  که مختلف   یها گروه  یبه 

 .دهدیسوق م یریپذو رقابت یداریبوده و سازمان را به سمت پا نفعیذ

  ی تی ر ی چارچوب مد   ک ی محور  منبع   ه ی نظر ی با نظریه منبع محور تطابق دارد.  رقابت  ی هات ی و مز   ی ری پذ رقابت عامل    ها محرک در بخش  

اش در مقاله   2یبارن  ی توسط ج   ه ی نظر   ن ی . ا د ی نما  جاد یو ا  یی را شناسا  دار ی پا   ی رقابت  ت یها تمرکز دارد تا مز سازمان   ی است که بر منابع داخل

دارد که منابع ی م   ان ی ب   له مقا   ن ی در ا   ی . بارند ی به طور جامع مطرح گرد   1991در سال    "داری پا   ی رقابت   ت ی منابع شرکت و مز "با عنوان  

 دی تقل   رقابل ی غ   - 3  اب ی کم - 2ارزشمند    - 1باشند:    ی دی کل   ی ژگی چهار و   ی که دارا  ند ی نما   جاد یا   دار ی پا   ی رقابت  ت یمز   توانند ی م  ی زمان   ی سازمان

تا    ند ی نما ی ها کمک م و به سازمان   شود ی شناخته م   ک ی استراتژ  ت ی ری در مد   ی اصل   ی هاه ی از پا   ی ک ی چارچوب به عنوان    ن ی . ا افته ی سازمان - 4

  میمحور به طور مستق منبع   ه ینظر   . ( 1991،  3)بارنیتوسعه دهند   ی جهان   ی در بازارها   ی ری پذ رقابت   ی برا   یا ه ی خود را به عنوان پا   ی منابع داخل

 .رد ی گ ی منابع شکل م   ن یسازمان بر اساس هم   ی رقابت   ت یو مز   ی ری پذ رقابت   را ی ها در مدل است، ز عد محرک ب    کننده ن یی تب 

، همخوانی دارد.  شد  یمعرف   199۷الکینگتون در سال    که توسط  4ی دار یپا  یبعدمدل سه عوامل اشاره شده در بخش پیامدها با  

. بر اساس آوردیفراهم م  یو اجتماع  یطیمحستیز  ،یها در سه ب عد اقتصادسنجش عملکرد سازمان   ی جامع برا  یچارچوب  این مدل

 ز یخود ن  یطیمحستیو ز  یاجتماع  یهاتیئولبه مس  ،یمال   یکه علاوه بر سودآور  شودیمحقق م  یها زمانسازمان  تیمدل، موفق  نیا

در  مدل    امدیعد پبا ب   میبه طور مستق  . در این پژوهش این مدل(1999،  ۵و رولندز   نگتونی)الکنمایند  به طور همزمان و متوازن توجه  
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انتظار )عملکرد اقتصاد  یامدهایهمه پ  رای، زارتباط است  کیو...( را در    یطیمحستیز  یدار یپا  ،یاجتماع  یریپذتیمسئول  ،یمورد 

 . کندیم نییو تب  یابیارز کپارچهیچارچوب 

(، 2023)   ی (، چا2024و همکاران )   نگ ی در حوزه صادرات سبز، از جمله س   ر ی مطالعات اخ   جی پژوهش با نتا   ی هاافته ی   ن،ی علاوه بر ا 

و    ی دارد و اعتبار علم  ی قابل توجه  ی ( همخوان2022( و دو ) 2022(، ژانگ )2022و همکاران )  اوغلو ی چاکجی (، ب 2023و همکاران ) لوا ی س 

 یها سبز را در بهبود عملکرد شرکت   ی صادرات  ی و آمادگ  ی و همکاران نقش نوآور  نگ ی مثال، س   ی . براد ینما ی م  ت یقو مدل را ت   م ی تعم  ت یقابل 

  ی هاشران ی پ   ت یصادرات را گزارش کرده است که با اهم   ت یف ی سبز بر ک   ی مثبت نوآور  ر ی ( تأث 2023)  ی اند و چانموده   د یی کوچک و متوسط تأ 

 یابی بازار  ی بر بازار، استراتژ ی مبتن ی طی مح ست ی ز   ی داریاند که پا ( نشان داده 2023همکاران ) و   لوا ی س   ن یمدل حاضر مطابقت دارد. همچن 

 ی دهدر شکل   ی سازمان  ی هات یبر نقش منابع و قابل   ز ی ( ن 2022و همکاران )   اوغلو ی چاکج ی . ب بخشد ی را بهبود م  ی سبز و عملکرد صادرات

را گزارش کرده  ی محصولات صادرات ت یف یسبز با ک  ی ( رابطه مثبت نوآور 2022اند. ژانگ )کرده  د ی وکار صادرات سبز تأک کسب  ی استراتژ

 نموده است.  د یی صادرات سبز را تأ   ی رقابت   ت یتامین در تحقق مز   ره ی زنج   ی هماهنگ  ی انجی ( نقش م 2022و دو )

، اعتبار علمی و قابلیت تعمیم مدل پیشنهادی را به طور قابل توجهی معتبراین همسویی گسترده با ادبیات پیشین و نظریه های  

 . دهدافزایش می

 گردد:  می   ه ی صادرکننده توص   ی ها به شرکت   ل ی ارائه شده، موارد ذ   ی ا ه ی لا پژوهش و مدل سه   ی ها افته ی بر اساس  

 ن نقشه راه هوشمند صادرات سبزیتدو  (1

 ی برا  ی کاوو داده   ی مانند هوش مصنوع   شرفته ی پ   ی های از فناور  تال، ی ج یسبز و تحول د   ی با تمرکز بر نوآور  ی ستی ها با شرکت   ران ی مد 

تامین را فراهم   ره ی زنج   ی سازنه ی بازار و به   ی روندها  ق ی دق  ل ی امکان تحل   کرد ی رو   ن ی . ا ند ی نقشه راه هوشمند صادرات سبز استفاده نما   ی طراح

 یکرده و عملکرد صادرات  جاد ی ا   دار ی پا   ی رقابت  ت ی مز   توانند ی ها م شرکت   جه، ی. در نت کند ی کمک م   ک ی استراتژ   ی ها ی ری گ م ی تصم و به    آورد ی م 

 .خود را بهبود بخشند 

 داریتوسعه پا عیتسر یبرا تالیجید ینوآور یها ستمیساختن اکوس (2

  ،یقات یها و مراکز تحقآپها، استارتشرکت انیفعال م یهمکار قیتشو قی طر از تالیجید ینوآور یها ستمیاکوس تیو تقو جادیا

  ی ق یتشو  یها استیو س  ینهاد  یها تیحما  نیهمچن  .است   یجهان  یبه بازارها  یدسترس  لیسبز و تسه  یها یتوسعه فناور  سازنهیزم

 .ندینمایسبز در بازار کمک م یبرندها گاهیجا تینموده و به تقو فایا دارینوآورانه و پا یکردهایرو رش یپذ عیدر تسر ینقش مهم

 سبز و فرهنگ مصرف آگاهانه  یاستانداردها یارتقا (3

  ت یمز تیدر تقو یدیکنندگان، از عوامل کلمصرف  یآگاه شیهدف و افزا یبازارها یطیمحستیز یمستمر به استانداردها توجه

  ی ابیو بازار  یسبز در طراح  یراهکارها   یریکارگسبز و به  یفرهنگ سازمان  یسازنه یبا نهاد  یستیها بااست. شرکت  یصادرات   یرقابت

 .ندیمان  تیخود را تثب گاهیمحصولات، جا

 ی طیمحستیهوشمند و بهبود مستمر عملکرد ز شیپا (4

  نفعان، یو جلب اعتماد ذ  تیشفاف  شیضمن افزا  ،یطیمحستیمستمر اثرات ز  یابیمحور و ارزداده   شیپا  یهاستمیس  یساز اده یپ

 .دی نمایم نیتضم یو رقابت  داریتوسعه صادرات سبز را به صورت پا ریمس

 محدودیت ها و پیشنهادات پژوهش های آتی: 
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توان ها می های این پژوهش نیز در تفسیر نتایج مدنظر قرار گیرد. از جمله محدودیت تحلیلی جامع، لازم است محدودیت   مدل با وجود ارائه  

زیرا   ؛ به پیچیدگی و پویایی روابط میان عوامل کلیدی اشاره نمود که ممکن است به طور کامل در مدل فعلی پوشش داده نشده باشد

باشند، همچنین، تأثیر عوامل محیطی و نهادی کننده نمی رفته قادر به شناسایی کامل روابط غیرخطی و متغیرهای تعدیل   کار های به روش 

اند. علاوه بر محیطی، فرهنگ سازمانی و ساختار بازار به صورت مستقیم در مدل لحاظ نشده های زیست خاص هر کشور مانند سیاست 

 ی نیز در این مطالعه مورد توجه قرار نگرفته است. این، بررسی اثرات بلندمدت و تغییرات زمانی عوامل کلید

های  داده   بررسیسازی معادلات ساختاری و  تر و ترکیبی مانند مدل های پیشرفتهبایست از روش های آینده میبنابراین، پژوهش

طولی برای تحلیل بهتر روابط پیچیده و پویایی عوامل استفاده نمایند. همچنین، نقش عوامل محیطی و نهادی به عنوان متغیرهای 

تری انجام پذیرد. علاوه بر این، انجام مطالعات طولی  ها گنجانده شود و مطالعات تجربی و میدانی گسترده کننده بایستی در مدل تعدیل

تواند به تعمیق دانش سازی شده متناسب با شرایط خاص صنایع و کشورها میهای بومیبرای بررسی اثرات بلندمدت و توسعه مدل

 تر شدن نتایج کمک نماید. علمی و کاربردی

(،  ۷0)۵  ، مجله محیط زیست و توسعه فرابخشی.  (. بررسی تأثیر آمیخته بازاریابی سبز بر عملکرد صادرات خاویار ایران1399ابراهیمی نژاد، محمد)
4۵-60 . https://doi. org/10.22034/envj.2021.181318 

(. تأثیر استراتژی سبز بازاریابی صادرات بر ایجاد تصویر برند سبز: مورد مطالعه صنعت زعفران  1396حقیقی نسب، منیژه و نبی زاده، طاهره )
 https://doi. org/10.22051/bmr.2019.23662.1655 .113-146(،4)4 ،فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت برند  ایران. 

ای دانش  رشته   مجله مطالعات بین(. فراتحلیل مطالعات تاثیر راهبرد بازاریابی سبز بر عملکردسازمانی.  1403رحیمی، حسین و لطفی، حمیدرضا )
 .1۵1-1۷۷(، ۵۵)14، راهبردی

 https://smsnds.sndu.ac.ir/article_2875_1852fa0170283ab84f7633e9f4993169.pdf 
بازاریابی سبز در پایداری زیست(. بررسی نقش جهت 1403رحیمی، حسین و طاهری، امیرحسین ) محیطی با نقش میانجی  گیری استراتژیک 

 .  164-14۷(، 1)14، مجله تحقیقات بازاریابی نوینظرفیت جذب و نوآوری سبز. 
https://doi. org/10.22108/nmrj.2024.140334.3013 

( فرشاد  قادری،  و  قاسم  اسلامی،  فریبرز،  نیا،  به 1398رحیم  صادراتی  عملکرد  بر  سبز  انسانی  منابع  استراتژی  تأثیر  بررسی  مزیت  (.  واسطه 
 .۷3-96، 2(4، )نشریه علمی پژوهشی مدیریت کسب و کارهای بین المللی .رقابتی

https://doi. org/10.22034/jiba.2019.9811 
ها: نقش مزیت  های صادرات سبز بر عملکرد غیر مالی صادراتی شرکت(. تاثیر جهت گیری1396رشیدی پناه، مجتبی و منصوری موید، فرشته )

استراتژی  و  سبز  در شرکترقابتی  سبز  صادراتی  کار  و  تهران.  های کسب  استان  صادراتی  و  های  مدیریت  المللی  بین  کنفرانس  دومین 
 https://civilica.com/doc/643307،تهران. حسابداری

(. ارزیابی عمکرد زنجیره تامین با رویکرد مدل مرجع عملیاتی زنجیره تامین مورد مطالعه: شرکت صنایع 139۵بندرزاده، حمید و آبادی، فاطمه )شاه
 . 3۷-49(، ۷9)14 های بازرگانی،مجله بررسی  دریایی ایران)صدرا(. 

  https://barresybazargani.itsr.ir/article_28146_2b52311fc4ed20cdcd8cf9a068eeb337.pdf  

(. بررسی تاثیر مدیریت زنجیره تامین سبز بر عملکرد 1401طوطیان، صدیقه، طیاران، شهرزاد، الوندی، محمدجواد، و قربانی طاری، علیرضا )
 .۷0-۵9(، 11)24، مجله علوم و تکنولوژی محیط زیستصادرات از طریق نقش میانجی عملکرد زیست محیطی. 

 https://sid.ir/paper/1064130/fa 
(. استراتژی بازاریابی صادرات سازگار با محیط زیست با نقش میانجی مزیت های رقابتی 139۷غیاث آبادی فراهانی، مریم و غفاری آشتیانی، پیمان ) 

 .62-۵3(،  89- 88)شماره  16 های بازرگانی، مجله بررسی  پورتر.  

https://smsnds.sndu.ac.ir/article_2875_1852fa0170283ab84f7633e9f4993169.pdf
https://barresybazargani.itsr.ir/article_28146_2b52311fc4ed20cdcd8cf9a068eeb337.pdf
https://sid.ir/paper/1064130/fa
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با   EFQM (. مدل تعالی عملکرد واحدهای نظامی برگرفته از چارچوب1398قاسمی، احمدرضا، یوسفی خرایم، محمد و اسمعیلی، محسن )

   .10۷-140(، ۷۵)19 ،فصلنامه مدیریت نظامی. رویکرد فراترکیب و وزن دهی خاکستری
https://jmm.iranjournals.ir/article_38655_eba871c91bfad566beaddcd4df797360.pdf 

عبدالحمید، مهدی) و  امیر  ذاکری،  و فرهنگی.  1402محمدی، فهیمه،  به مسائل صادرات صنایع خلاق  نشریه علمی پژوهشی (. ساختاردهی 
 https://doi. org/10.22034/jiba.2022.53576.1955.82-6۵(، 1)6، مدیریت کسب و کارهای بین المللی
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