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In recent years, globalization and the expansion of global value chains (GVCs) have 

fundamentally reshaped international trade by shifting countries’ roles from exporters of final 

goods to active participants in global production processes. Within this framework, export 

survival has emerged as a key indicator of sustainable export performance. Given the strategic 

importance of the dairy industry in Iran’s non-oil exports and challenges such as target-market 

instability, this study examines the effect of GVC participation on the export survival of Iranian 

dairy firms. It also analyzes the mediating roles of product quality, access to technology and 

capital, geographical diversification, and membership in trade agreements, as well as the 

moderating roles of product complexity, industry vertical integration, and product finality 

within the value chain.  This applied study adopts a quantitative analytical approach and employs 

partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) to test the research hypotheses. 

Data were collected using a researcher-designed questionnaire developed from an extensive 

literature review and validated by field experts. The statistical population consists of Iranian 

dairy companies, with a sample of 12 active firms. Data were obtained from 96 managers and 

experts and analyzed using SmartPLS software.  The results indicate that participation in global 

value chains has a positive and statistically significant effect on export survival. Mediating 

variables—including access to technology and capital, improvements in product quality, and 

geographical diversification—play significant roles in transmitting this effect. Membership in 

international trade agreements also acts as a significant mediating factor that strengthens the 

relationship between GVC participation and export survival.  In contrast, product complexity, 

industry vertical integration, and product finality do not exhibit significant moderating effects. 

The study concludes that engagement in global value chains—particularly through quality 

upgrading, improved access to advanced technologies, and expansion of export markets—plays 

a crucial role in sustaining exports in Iran’s dairy industry. The absence of significant 

moderating effects from product complexity and vertical integration suggests a need to reassess 

and further develop existing supply chain structures and technological capabilities. 

Accordingly, export strategies should prioritize deeper GVC participation, technological 

development, and quality upgrading to enhance Iran’s international competitiveness. 
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 ها:  واژهکلید
زنجیره ارزش جهانی، صنایع لبنی،  

 ماندگاری صادرات 

 

را دگرگون کرده و نقش   المللنیساااختار تجارت ب یارزش جهان  یهارهیزنج یریگو شااکل شاادنیجهان  دهیپد  ر، یاخ یهادر سااال
چارچوب،   نیداده اسات. در ا   رییتغ  دیتول یجهان ندیکنندگان در فرآبه مشاارکت کالاهای نهایی  کشاورها را از صاادرکنندگان صار 

اسات. با   افتهبرای کشاورها ی  یا ندهیفزا   تیاهم دار، یصاادرات پا  تیسانجش موفق یبرا  یدیکل یشااخ ا  عنوانهصاادرات ب یماندگار
  نی، هاد  ا مورد نظر  یباازارهاا  یداریاهمچون نااپاا  ییهااو بروز چاالش  رانیا   یرنفتیدر صاااادرات     اتیاصااانلات لبن  تیاتوجاه باه اهم

راسااتا،   نیاساات. در ا   یرانیا  یلبن  یهاات شاارکتصااادر یبر ماندگار یارزش جهان  یهارهیمشااارکت در زنج  ریتأث  یپژوهش بررساا
در   تیو عضااو  ییایجغراف  یبخشااتنوع  ه، یو ساارما یبه فناور یمح ااول، دسااترساا  تیفیچون ک یانجیم  یرهاینقش متغتحلیل  
مورد  زیبودن کالا ن ییبودن صانلت و نها یمح اول، عمود  یدگیچیمانند پ  گرلیتلد  یرهایمتغ  نیو همچن  ، یتجار  یهانامهتوافق

  ها،هیمنظور آزمون فرضاست. به  یکمّ کردیبا رو  یلیاجرا، تحل  وهیو از نظر ش  یپژوهش از نظر هد ، کاربرد نیا   .اندگرفته  ارتوجه قر
  ی اسااختهاطلاعات، پرساشانامه محقق یاساتفاده شاده اسات. ابزار گردآور یبر حداقل مربلات جزئ  یمبتن  یاز روش ملادلات سااختار

ه و همچنین روایی محتوایی این پرسااشاانامه با اسااتفاده از نظر شااد  نیتدو یپژوهش و مطاللات نظر  نهیشاایبود که با اسااتفاده از پ
و   باشدمیصنلت  این  شرکت فلال در   12شامل   یآمار های لبنی ایران و نمونهجامله آماری شرکت. تلدادی از خبرگان سنجیده شد

 ل یتحلهمچنین در این پژوهش  .  ه اساتشاد یآوردهنده( گردپاسا   96ها )در مجموع  شارکت نیکارشاناساان ا   ران، یها از مدداده
  ی ها رهینشاان داد که مشاارکت در زنج یملادلات سااختار لیتحل ج ینتا  .شاده اساتانجا   SmartPLS افزارها با اساتفاده از نر داده

  ی مانند دساترسا یانجیم  یرهایمتغ یمشاخ  شاد که برخ  نیصاادرات دارد. همچن یبر ماندگار  یمثبت و ملنادار  ریتأث یارزش جهان
در   تیعضاوهمچنین  .  کنندیم فایا   یاثر نقش ملنادار نیدر انتقال ا   ییایجغراف  یبخشامح اول و تنوع  تیفیک  ه، یو سارما یبه فناور
 ی . از ساوکندیم  تیصاادرات تقو یرا بر ماندگار GVC یاثرگذار  ری، مسا(واسا میانجی )  ریعنوان متغبه زین  یتجار  یهانامهتوافق

  نیبر رابطه ب  یملنادار  یبودن کالا، اثرگذار ییبودن صاانلت و نها یمح ااول، عمود  یدگیچیچون پ یگرلیتلد  یرهایمتغ  گر، ید
 ،یارزش جهان  یهارهیکه مشاارکت در زنج  دهدیپژوهش نشاان م یهاافتهی .صاادرات نداشاتند یو ماندگار GVC مشاارکت در

  یداریدر پا یدیکل ینقشا  تواندیم  ، یصاادرات  یو توساله بازارها یبه فناور  یدساترسا  شیمح اول، افزا   تیفیبهبود ک  ریاز مسا ژهیوبه
بودن    یمح اول و عمود  یدگیچیپ  رینظ گرلیتلد  یرهایمتغ  یبرخ  یحال، عد  ملنادار نیکند. در ع  فایا   رانیا   یلبن  عیصاادرات صانا

و ارتقاء   یبازنگر ازمندین  رانیدر ا   یمح ااولات لبن  یکیتکنولوژ یهایژگیو و  نیتأم  رهیآن اساات که ساااختار زنج انگریصاانلت ب
  تقاء ارو  یفناور  یهارسااختیها، توساله ز GVCبر ارتقاء مشاارکت در   یمبتن  یصاادرات  یراهبردها  نیاساا،، تدو نیهساتند. بر ا 
 مؤثر واقع شود  یصادرات  یدر بازارها رانیا   تیموقل تیدر تقو  تواندیم  یفیک  یاستانداردها

: مورد  یارزش جهان  رهیمشارکت در زنج  قیصادرات از طر  یماندگار  تیتقو  یبررس(.  1404)  فر، احسان و رازقندی، احسان.خردمند، آریا؛ سلطانی    آقازاده، هاشم؛:  استناد

صنا بین   ، رانیا   یلبن  عیمطالله  کارهای  و  کسب  و  .  217-234(،  03)  08،  المللی مدیریت 
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مقدمه

و »رشد   «1ی ارزش جهان  یها رهیدو مقوله مهم مشارکت در »زنج  ،یگسترده در ساختار اقت اد جهان  راتییو با تغ  ریاخ  یهادر دهه

  الملل،نیراستا، نقش تجارت ب  نیاند. در اکشورها شناخته شده  یکلان اقت اد   یهایگذاراستیدر س  یعنوان ارکان اصلبه  «یاقت اد

 تی قرار گرفته است )اسم  دیمورد تأک  شیاز پ  شیب  ،یاقت اد  داری به رشد پا  یابیدست  ید یکل  یاز ابزارها  یکی  وانعنصادرات، به  ژهیوو به

 رینظ  ییهابر شاخ   یریآثار چشمگ  تواندیم  شود،ی م  ادیاقت اد کشورها    شران ی عنوان موتور پصادرات که از آن به(.  2023و دو،  

عمدتاً    المللنیتجارت ب  کیکلاس  یهاهیدر گذشته، نظر(.  2022  ،یداشته باشد )جانسون و ل   یو ثبات اقت اد  ،ییزااشتغال  ،یدرآمد مل

؛ 1996  کا،،یو کاتس  دوی)لئون  دانستندیموجود م  یبه بازارها   دی ورود مح ولات جد  ای  توسله صادرات را منوط به گسترش بازارها

و پرسون در سال    زنسدیب  ی« از سو2صادرات  یاما با مطرح شدن مفهو  »ماندگار(.  2006و کوهلر،    ری؛ فلبرما2002و وِنبلز،    ونتیا

 ر ییبازارها تغ  نیو استمرار حضور در ا  یداریبه پا  ،ی خارج  یبه بازارها   هیبر ورود اول  یصرفاً مبتن  تیفلال   کی، نگاه به صادرات از  2006

صادرات مطرح    داریدر توسله پا  یدیکل  یعن ر  ان عنوصادرات« به  ی»ماندگار  ،یتجارت جهان  نی نو  اتیدر ادب  ل، یدل  نی. به همافتی

 سنجند یها مبلندمدت با آن  یبلکه در حفظ رواب  تجار   د،یجد  یکشورها را نه تنها در توسله بازارها  تیکه موفق  یاشده است؛ به گونه 

 .(2016هالاک و کارلو،،  ،ی)آلبورنوز، فانل

  ی توجهقابل  یرقابت  تیبرقرار کنند، از مز   یالمللنیب  یو بلندمدت به بازارها  داریپا  یکه قادرند دسترس  ییهاشرکت  ان،یم  نیا  در

ها از . مشارکت شرکتاست  ی ارزش جهان  یهاره یمشارکت فلال در زنج ر،ی مس  ن یمؤثر در ا  یاز راهکارها  یکیبرخوردار خواهند شد.  

کشورها در زنجیره های ارزش شرکتهای دیگر از کشورهای دیگر منجر به وابستگی دو شرکت به هم و در نتیجه تداو  صادرات بین 

 شود، یم یصادرات  یتنوع در بازارها شیو افزا ولاتمح  تیفیتنها موجب ارتقاء کمشارکت نه نیا بلبارت دیگر  دو کشور خواهد شد.

از   یاریبس میکه بدان شودیتر مبرجسته یموضوع زمان نیا تیاهم(. 2023 ،ی ل  )دون و بخشدیبهبود م زیصادرات را ن یبلکه ماندگار

مداو  در   راتییکه تغ  یورطهد  مواجه هستند؛ به  یمح ولات خود در بازارها   یبا چالش کاهش ماندگار  ران،یکشورها، از جمله ا

با ارزش افزوده  یاند تا کالاهابازارها، باعث شده  نیبازگشت به ا  یبالا یهانهیو هز یخارج یخروج از بازارها ،یصادرات  ییسبد کالا 

 یداریپا  موضوع  به  ی توجهیب (.  1401  زنژاد،یثاقب و عز  ،یدهند )هروران  لیرا تشک  رانیاز صادرات ا  یامحور بخش عمدهو خا   نییپا

  ف یتضل  ،یو نوآور   یفناور   ی وزرسان ردر به  یگذارهیسرما  یبرا  زهیدارد؛ از جمله کاهش انگ  یدر پ  یمتلدد   یمنف  راتیصادرات، تأث

و    ینوسانات ارز   قیکشور از طر  یبه تراز تجار  بی آس  نیو همچن  ،ی المللنیب  عیتوز  رهیدر توسله زنج  یناتوان   ،یمل  یبرندها  گاهیجا

ارزآور ماندگار  ن،یبنابرا.  ی کاهش  به مفهو   تنها    یتوجه  نه  توسله   یبرا  یضرورت راهبرد   ک یبلکه    ،یرقابت  تیمز  کیصادرات 

 عیبالا در صنا  یها تیاز ظرف  یخود در منطقه و برخوردار  یکی تیژئوپل  تیبا توجه به موقل  رانی. ارودیکشورها به شمار م  یاقت اد

مح ولات به دست   نیبرجسته در صادرات ا  یگاهیتوانسته جا  ات،یصنلت لبن  صطور خاو به  یدر بخش کشاورز  ژهیومختلف، به 

شده    یملرف  ا یدر قاره آس  یصادرکننده مح ولات لبن  نیترعنوان بزرگبه   2022در سال    ران ین فائو، اآمار سازما  نیآورد. طبق آخر

  13  یهزار تن وارد کرده است؛ به عبارت  86  تنهاصادر و    یلبن  یهاو فرآورده  ریهزار تن ش  1٬۵83حدود    ران یسال، ا  نیاست. در ا

 فیشامل ط  رانیا  یلبن یمح ولات صادرات(.  1402مهر،    یسال به خارج صادر شده است )خبرگزار  نیکشور در ا  ریش  دیدرصد از تول

 
1 Global Value Chain (GVC) 
2 Export Survival 
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  ی اسهم ارزنده  ریاخ  یهاکه در سال  شودیم  یو بستن  ریکف  رخشک،یماست، دوغ، کره، ش  ر،یپن  ر،یها از جمله شاز فرآورده  یاگسترده 

مانند عراق، افغانستان،   هیهمسا یبه کشورها زیصادرات ن نیاز ا  یااند. بخش عمدهکشور داشته یرنفت یو رشد صادرات   یدر ارزآور 

  ن یوجود، حفظ ا  نیبا ا(.  1402  ران،یا  یلبن   یهافرآورده  عیاست )انجمن صنا  افتهیاخت اص    ایاوراس  یکشورها  یبرخ  زیپاکستان و ن

تر، مشارکت در و از همه مهم  ،یبرندساز  ت،ی فیارتقاء ک ،یاستانداردساز رینظ یو توسله آن در گرو توجه مستمر به موضوعات تیموقل

کاهش   ت،یفی ارتقاء ک  یبرا  ییهاکشور فرصت  یلبن   یهابنگاه  یبرا  تواندیم  هارهیزنج  نیااست. مشارکت در    یارزش جهان   یهارهیزنج

امر   نیفراهم آورد. ا  یصادرات  یدر بازارها   یماندگار  شیافزا  تیو در نها  ،یو جهان   یامنطقه  یبهتر به بازارها  یس دستر  د،یتول  نهیهز

کمک    زیکشور ن  یصادرات   یدرآمدها  یداریبلکه به پا  شود،یم  ران یا  یلبن  عیصنا  یریپذو ارتقاء رقابت  ینه تنها موجب رشد اقت اد

 .خواهد کرد

در صنلت   یارزش جهان  رهیصادرات و زنج یمفهو  ماندگار انینگاه جامع به ارتباط م کی، فقدان یاسا،، مسئله اصل نیهم بر

  یی ها را شناسامرتب  با هر دو مفهو ، عوامل مؤثر بر آن   یهاابلاد و مؤلفه  نییپژوهش در نظر دارد تا با تب  این  است.  رانیا  اتیلبن

  م ی رمستقیو    میاثر مستق  لیپژوهش، تحل  نیا  یکند. هد  اصل  یریگها را اندازهمؤلفه   ن یا  انیو نوع رابطه م   دتش  تاًیکرده و نها

 ت ی فیچون ک  یانجیم  یرهایبر نقش متغ  دیبا تأک  رانیا  اتیصادرات در صنلت لبن  یبر ماندگار  یارزش جهان  یهارهیمشارکت در زنج

چون    ییرهایمتغ  گرلینقش تلد  نیو همچن  ،ی تجار  یهانامهو توافق  ییایافجغر  یخشبتنوع   ه،یو سرما  یبه فناور   یمح ول، دسترس

و   رانیا  اتیموجود در تداو  صادرات لبن  یهابا توجه به چالش  بودن کالا است.  ییبودن صنلت و نها  یمح ول، عمود  یدگیچیپ

مشارکت   ایاست که: آ  یدیمسئله کل  نی کشور، پژوهش حاضر درصدد پاس  به ا  ی رنفتیصنلت در ارتقاء صادرات    نیا  یراهبرد  تیاهم

عنوان  به  یچه عوامل ر،یمس ن یمنجر شود؟ و در ا اتیصادرات در صنلت لبن یماندگار تیبه تقو تواندیم یارزش جهان یهارهیدر زنج

مشارکت    انیابطه مر  یپژوهش بر مبنا  یاسا،، مدل مفهوم  نی بر ا  کنند؟ یم  فایا  کنندهتیتقو  ای  گرلینقش تسه  گر،لیتلد  ای  یانجیم

مح ول،   تیفیک  ندمان  یانجیم  یرهایوابسته(، با در نظر گرفتن متغ  ریصادرات )متغ  یمستقل( و ماندگار  ری)متغ  یارزش جهان  رهیدر زنج

  رینظ  گرلیتلد  یرهایمتغ  نیو همچن   ،یتجار   یهانامهدر موافقت  تیو عضو  ،ییایجغراف   یبخشتنوع  ه،یو سرما  یبه فناور  یابیدست

پژوهش    یهاه یمدل، فرض  نی شده است. در چارچوب ا  یبودن کالا، طراح  ییبودن صنلت، و نها  ی مح ول، عمود  یدگیچیپ  زانیم

 د:اندهش نیتدو ریبه شرح ز

 .صادرات دارد یو مثبت بر ماندگار میمستق ریتأث یارزش جهان  رهیدر زنج مشارکت .1

  نیدر ا  یانجینقش م  یتجار  یهانامهدر توافق  تیو عضو  ،ییایجغراف  یبخشتنوع  ه،یو سرما  یبه فناور   یابیمح ول، دست  تیفیک .2

 .کنندیم فایرابطه ا

ارتباط م  گر لیبودن کالا، نقش تلد  ییبودن صنلت و نها   یمح ول، عمود  یدگیچیپ و   یجهانارزش    ره یمشارکت در زنج  ان یدر 

 صادرات دارند.  یماندگار

نوظهور در  می از مفاه یکیبه مقوله صادرات بوده است.  کردیدر رو یاساس یشاهد تحولات المللنی تجارت ب اتیادب ر،یاخ یهادر دهه

که بر   یبه آن شده است. برخلا  نگاه سنت   یاژهیبه بلد، توجه و  یلادیم  2000صادرات« است که از دهه    یحوزه، »ماندگار  نیا

را   یالمللنیب  یدر بازارها  یو تداو  رواب  تجار  یداریپا  ن، ینو  یهادگاه یداشت، د   دیش حجم صادرات تأکیو افزا  دیتوسله مقاصد جد
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؛ آلبورنوز و همکاران، 2006اند )بزنسد و پرسون،  ها مطرح کرده کشورها و بنگاه  یعملکرد تجار   یابیدر ارز  یدیکل  یعنوان شاخ به

  ا یکشور    ک ی  ییتوانا  انگریاست، بلکه نما  یخارج   یدر نفوذ به بازارها  هیاول  تیدهنده موفقتنها نشانصادرات نه  یماندگار  .(139۵

زو و همکاران   دگاهیاست. طبق د یاسیو تحولات س یبازارها در مواجهه با رقابت، نوسانات اقت اد نیخود در ا گاهیبنگاه در حفظ جا

، ۵  یزمان  یهاو افق  شودیم  یریگاندازه  آورند،ی دو سال دوا  م  ای  ک یاز    شیکه ب  یمفهو  ا لب با درصد رواب  تجار   نی(، ا1402)

برا  20  ای  10 ا  لیتحل  یساله  متداول  اآن  در  بازار  رینظ  یعوامل   ان،یم  نیست.  ارز،  نرخ  د  یابیثبات  و   ،یاقت اد  یپلماسیمؤثر، 

و همکاران،   ی؛ هروران1401  ،ی؛ ل 1396و همکاران،    یاند )الهشده  یملرف  گذاراثر  ید یکل  یرهایعنوان متغبه  یصادرات   یهارساختیز

1401). 

ملاصر است که به    یدر اقت اد جهان  ن یادیبن  میاز مفاه  یکی  زین (GVCs) یارزش جهان  یهاره یمشارکت در زنج  ن،یکنار ا  در

  ،یلقوبیو    یی)رضا  ابندیخدمت، به ارزش افزوده دست    ایکالا    دی تول  رهیاز زنج  ییهانقش در بخش  یفایتا با ا  دهدی کشورها اجازه م

وجود دارد: بازارمحور،   هارهیزنج  ن یا  گرانیباز  انیدر تلامل م  یارزش، چهار ساختار اصل  رهیزنج  تی اکمح  یهاهی(. بر اسا، نظر139۵

قدرت    ،یاز وابستگ   یمتفاوت  یهاساختارها با درجه  نی(. ا1391اخلاق و همکاران،  )ملک  یمراتبو سلسله  ،یمراتبسلسلهشبه  ،یاشبکه

 .گذارندیاثر م دی تول یورو بهره  تیفیبر ک میطور مستقهمراه هستند و به  گرانیباز ان یم یو انتقال فناور یر یگمیت م

  یارزش جهان  رهیصادرات و مشارکت در زنج  یابلاد مختلف ماندگار  یبه بررس  ریاخ  یهادر سال  یمتلدد  مطاللاتهمچنین،  

  ر ینظ  یگسسته، نشان داد که عوامل  یزمان  یبقا  یها( با استفاده از مدل2012)   یو گاندو  ازمورایاند. پژوهش کورکولس، دپرداخته

بر دوا    یمثبت و ملنادار  ریتأث  توانندیم  یامنطقه  یهانامهدر توافق  تیو عضو  یزبان  یکینزد  ،ینهاد  تی فیک  ،ییایجغراف  یبخشتنوع

شانس   تواندیم  یامنطقه   یموفق در بازارها  یکردند که تجربه صادرات  دی( تأک2017کاره و اشتراو، )  نیصادرات داشته باشند. همچن

  ی و و  ویپژوهش ژو، ل  ،یارزش جهان  رهیزنج  نهیزم  در  .دهد  شی افزا  یملنادار  طوررا به  افتهیتوسله  یصادرات در بازارها   یماندگار

  ش یمنجر به افزا GVC ، اثبات کردند که مشارکت در2013تا    2000  یهاسال  یط  نیگمرک چ  یهااز داده   یریگ( با بهره2019)

. فنگ و همکاران  شودیم  یدوا  صادرات منته  شیبه افزا  جه،یشده و در نت  یهدفمند در فناور   یگذارهیمح ول و سرما  تیفیک

رابطه م2023) به  تیف ی و ک GVC انی(  را  ا  لیشکل تحل U یصورت منحن صادرات  به  و  تا سطح   دند یرس  جهینت  نیکردند   یکه 

ن و همکارا  یاله  ران، یشده در امطاللات انجا   در   .خواهد بود  یاما پس از آن، بازده نزول  ابد،ییبهبود م  تیفیمشخ  از مشارکت، ک

سبد    یدگیچیو پ  یامنطقه  یها مانیدر پ  تیعضو  ،ییایجغراف  یک ینزد  ر ینظ  یبه نقش عوامل  ک،یو پلاست  کیلاست  عی( در صنا1396)

در    هیو ترک  رانیا  ردعملک  سهی( در مقا1396)  یمنظر  یلقوبیو    یی رضا  ن،یصادرات اشاره کردند. همچن  یماندگار  شیدر افزا  یصادرات

افزا  هیکه ترک  افتندیدر  یارزش جهان  رهیزنج توانسته عملکرد   GVC بهتر از  یریگدر صادرات و بهره   یینها  یسهم کالاها  شیبا 

 .داشته باشد رانینسبت به ا یترموفق

در صادرات  یکشور در حال توسله نشان دادند که ارزش افزوده خارج  28 ی( با بررس2022) نسکایو بوتز اتوازیب ،یسطح جهان در

  د یتأک زین UNCTAD (2023) و UNIDO یهاها دارد. گزارش آن یصادرات  تیموقل یدر ارتقا ینقش مهم یمح ولات کشاورز

  ی هدفمند و تلامل مؤثر با نهادها  یصنلت  یها استیس  ،یقو  یصادرات   یهارساختیمستلز  ز GVC که مشارکت مؤثر در  کنندیم

مح ول، شاخ  جذب   یدگیچیپ  ن یرابطه ب  زی( ن1401و همکاران )  یمنظر  یلقوبیاست. پژوهش    یتجار  یهانامهو توافق  یامنطقه
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 تیعوامل بر موفق  ن یو اثبات کردند که ا  هکرد  لیتحل  یاسلام  یرا در کشورها GVC و توسله با مشارکت در  قیو سهم تحق  ،یفناور 

 . اثرگذارند یارزش جهان رهیحضور در زنج

  های کمی مند شد و هم یافتهکیفی بهره   شناسی آمیخته استفاده شده است تا بتوان هم از درک عمیقدر این پژوهش از رویکرد روش 

های  با استفاده از مرور سیستماتیک ادبیات موضوع و انجا  م احبه با خبرگان صنلت لبنی، ابلاد و مؤلفه   ابتداقابل تلمیم استخراج کرد.  

های فاز کیفی و توزیع آن ساخت مبتنی بر یافتهنیز، با طراحی پرسشنامه محقق  بلداصلی مدل مفهومی شناسایی شدند. در مرحله  

ای لیکرت بوده است. روایی درجهها پرسشنامه پنج آوری دادهابزار جمع  .های مورد نیاز گردآوری شدندبین مدیران صنایع لبنی، داده 

همگرا و واگرا و پایایی آن از طریق آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی تأیید شده است. جامله   های رواییپرسشنامه از طریق شاخ 

انتخاب    برفیگلولهگیری  های لبنی مستقر در شهر تهران بوده که با روش نمونه شرکتو کارشناسان  آماری تحقیق شامل مدیران  

بهره    )1PLS (سازی ملادلات ساختاری با روش حداقل مربلات جزئیاز مدلنیز  ها  داده  کمی   وتحلیلاند. همچنین، برای تجزیهشده

که نسبت به اندازۀ نمونه حساسیت نسبتاً کمتری دارد چراکه در این پژوهش با توجه به لزو  توزیع پرسشنامه در    گرفته شده است

شده از طریق های گردآوریدر این بخش، به تحلیل دادههمچنین  . میان خبرگان امکان تکمیل پرسشنامه به تلداد زیادی مقدور نبود

دهندگان شامل جنسیت،  شناختی پاس های جملیتشود. ابتدا ویژگیهای آماری پرداخته مینامه و بررسی نتایج حاصل از آزمون پرسش

برای تحلیل عاملی از    گردد. سپس، کفایت نمونهمنظور شناخت بهتر از جامله آماری توصیف میسطح تح یلات و مرتبه سازمانی به

 .شودهای پیشرفته سنجیده میا برای تحلیلهارزیابی شده و آمادگی داده  3و آزمون بارتلت  2KMO طریق شاخ 

، ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ، پایایی   )4CVI(گیری، از شاخ  روایی محتواییبرای سنجش روایی و پایایی ابزار اندازه

و شاخ (CR) ترکیبی به ،  مراحل  این  است.  شده  استفاده  واگرا  و  همگرا  روایی  سنجش های  اعتبار  و  دقت  از  اطمینان  منظور 

 سازی ملادلات ساختاری و رویکرد حداقل مربلات جزئیگیری از روش مدلدر ادامه، با بهره   .متغیرهای پژوهش انجا  شده است

(PLS)گیری، مدل ساختاری و مدل کلی مورد ارزیابی قرار گرفته است. رواب  بین متغیرهای پژوهش نیز با ، برازش مدل اندازه

های پژوهش آزمون تحلیل و فرضیه t و آزمون ملناداری آماره (Q²) و  (R²) کنندگیهای تلییناستفاده از ضرایب مسیر، شاخ 

ها بر ماندگاری صادرات در  ش و بررسی اثرات آنهد  از این تحلیل آماری، تبیین دقیق رواب  بین متغیرهای اصلی پژوه  .اندشده

 .های ارزش جهانی است بستر مشارکت در زنجیره

و سطح ملناداری   0.897برابر با   KMO و آزمون بارتلت به کار گرفته شد. مقدار KMO ، شاخ نمونهبرای ارزیابی کفایت  

اعتبار محتوایی    .ها برای تحلیل عاملی بوددهنده کفایت نمونه و مناسب بودن داده دست آمد که نشان به   0.001آزمون بارتلت کمتر از  

گویه شناسایی شد که پس از بررسی تخ  ی،   62و نظر خبرگان سنجیده شد. در ابتدا   CVI نامه نیز با استفاده از شاخ پرسش

ها و بررسی رواب  میان منظور آزمون فرضیهدر ادامه، به  .گویه نهایی مورد تأیید قرار گرفت  4۵های ضلیف،  اصلاح و حذ  گویه

مدل از  جزئیمتغیرها،  مربلات  حداقل  رویکرد  با  ساختاری  ملادلات  مدل  (PLS) سازی  برازش  چارچوب،  این  در  شد.  استفاده 

 
1 Partial Least Square 
2 Kaiser-Meyer-Olkin 
3 Bartlett's Test 
4 Content Validity Index 
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های برازش، و میزان اثرگذاری متغیرها بر یکدیگر تحلیل گیری و مدل ساختاری بررسی و بارهای عاملی، ضرایب مسیر، شاخ اندازه

 .گردید

همانطور که در شکل    ن،یوجود نداشته است. بنابرا  هاه یبه حذ  گو  یازیبوده و ن  0.۵بالاتر از    یعامل  یبارها  یحاضر تمام  مقالهدر  

 .ارائه شده هاه یگواز  کیچی بدون حذ  ه ییمدل نها کنید، مشاهده می 1شماره 

 

 . مدل معادلات ساختاری به همراه  ضریب مسیر و بارهای عاملی1شکل 
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 ی بار عامل بیضرا .1

 شود، تمامی بارهای عاملی از مقدار قابل قبولی برخوردار هستند.مشاهده می 1همانطور که در جدول شماره 

 
 ی. جدول ضرایب بارهای عامل1جدول 

 بار عاملی گویه  متغییر 

 تماندگاری صادرا

Q1 0.856 

Q2 0.874 

Q3 0.838 

Q4 0.765 

Q5 0.609 

Q6 0.682 

Q7 0.735 

 

 مشارکت در زنجیره ارزش جهانی 

Q8 0.834 

Q9 0.736 

Q10 0.770 

Q11 0.753 

Q12 0.703 

 

 دسترسی به فناوری و سرمایه 

Q13 0.911 

Q14 0.907 

Q15 0.908 

Q16 0.624 

Q17 0.625 

 کیفیت محصولات
Q18 0.852 

Q19 0.890 

Q20 0.895 

Q21 0.907 

 بخشی جغرافیاییتنوع

Q22 0.823 

Q23 0.777 

Q24 0.872 

Q25 0.903 

Q26 0.835 

Q27 0.873 

 های تجاری نامهعضویت در توافق
Q28 0.857 

Q29 0.907 

Q30 0.920 

Q31 0.881 

 بودن صنعت   یعمود زانیم

Q32 0.717 

Q33 0.835 

Q34 0.917 

Q35 0.876 

Q36 0.808 

 محصولات یدگیچیپ زانیم
Q37 0.889 

Q38 0.914 

Q39 0.907 

Q40 0.839 

 بودن کالا  یینها زانیم

Q41 0.798 

Q42 0.881 

Q43 0.898 

Q44 0.801 

Q45 0.868 
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  یب یترک ییایکرونباخ، پا یآلفا. 2

مناسبی قرار گرفتهشود،  مشاهده می  2همانطور که در جدول شماره   متغیرهای مکنون در محدوده  برای  بنابراین  اند،  این ملیارها 
 .توان پایایی پژوهش را تأیید کردمی

   . آزمون آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی2جدول 

 CR >0/7 Alpha >0/7 متغییرهای مکنون

  0.921  0.924 بخشی جغرافیایی  تنوع

  0.856  0.873 دسترسی به فناوری و سرمایه  

  0.914  0.919 های تجاری نامهعضویت در توافق

  0.883  0.892 ماندگاری صادرات 

  0.818  0.828 مشارکت در زنجیره ارزش جهانی  

  0.889  0.901 میزان عمودی بودن صنلت  

  0.904  0.910 میزان نهایی بودن کالا 

  0.910  0.915 میزان پیچیدگی مح ولات 

  0.909  0.914 کیفیت مح ولات  

 

 همگرا  ییروا .۱

پنهان مقدار  یرهایدر مورد متغ  اریمل  نی، ا3شماره جدول  یهاافتهیاست و مطابق با   AVE 0.5 یمقدار مناسب برا   نکهیبا توجه به ا

 .شودیم دییپژوهش تأ یهمگرا  ییشرط روا جهیرا اتخاذ نموده است، در نت یمناسب

 AVE محاسبه  آزمون. 3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 AVE > 0/5  متغییرهای مکنون 

  0.720 بخشی جغرافیایی  تنوع

  0.651 دسترسی به فناوری و سرمایه  

  0.795 های تجاری نامهعضویت در توافق

  0.594 ماندگاری صادرات 

  0.579 مشارکت در زنجیره ارزش جهانی  

  0.695 میزان عمودی بودن صنلت  

  0.723 میزان نهایی بودن کالا 

  0.788 میزان پیچیدگی مح ولات 

  0.786 کیفیت مح ولات  
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 واگرا  ییروا .2

 ( آزمون فورنل و لارکر الف

ا )مقاد  یمرتبه  یرهایمتغ  یتمام  یبرا  AVEمقدار جذر    ،(4)جدول    سیماتر  نیطبق  اصل  یرو  ر یاول  بزرگیقطر  م(  از    زان یتر 

 اریبر اسا، مل یریگمطلوب و برازش مناسب مدل اندازه  یواگرا ییروا دهندهنشان  جهینت نیها است. اسازه ریها با ساآن یهمبستگ

 فورنل و لارکر است. 

 لارکر -فورنر  آزمون. 4جدول 

بخشی  تنوع .1 
 جغرافیایی  

دسترسی   .2
به فناوری 
 و سرمایه 

عضویت در   .3
های نامهتوافق

 تجاری 

ماندگاری  .4
 صادرات  

مشارکت   .5
در زنجیره  

ارزش  
 جهانی 

میزان   .6
عمودی 
بودن 

 صنلت  

میزان   .7
نهایی 

 بودن کالا  

میزان   .8
پیچیدگی  

 مح ولات 

کیفیت   .9
 مح ولات 

بخشی  تنوع .10
 جغرافیایی  

11. 0.848  12.  13.  14.  15.  16.  17.  18.  19.  

دسترسی به   .20
فناوری و 
 سرمایه 

21. 0.587  22. 0.807  23.  24.  25.  26.  27.  28.  29.  

عضویت در   .30
های نامهتوافق

 تجاری 

31. 0.900  32. 0.605  33. 0.892  34.  35.  36.  37.  38.  39.  

ماندگاری  .40
 صادرات  

41. 0.796  42. 0.590  43. 0.771  44. 0.771  45.  46.  47.  48.  49.  

مشارکت در   .50
زنجیره ارزش  

 جهانی 

51. 0.651  52. 0.622  53. 0.726  54. 0.738  55. 0.761  56.  57.  58.  59.  

میزان عمودی  .60
 بودن صنلت  

61. 0.796  62. 0.578  63. 0.821  64. 0.722  65. 0.662  66. 0.833  67.  68.  69.  

میزان نهایی   .70
 بودن کالا  

71. 0.815  72. 0.591  73. 0.822  74. 0.749  75. 0.593  76. 0.718  77. 0.851  78.  79.  

میزان   .80
پیچیدگی  

 مح ولات 

81. 0.752  82. 0.552  83. 0.733  84. 0.708  85. 0.499  86. 0.650  87. 0.874  88. 0.888  89.  

کیفیت   .90
 مح ولات 

91. 0.868  92. 0.549  93. 0.810  94. 0.814  95. 0.687  96. 0.753  97. 0.759  98. 0.680  99. 0.886  

 
 توانی، فورنل و لارکر(، م(AVE) ییو روا (CR)کرونباخ و  یآلفا  ،یعامل ی)بارها  ییایپا یهاآمده از آزموندستبه جیاسا، نتا بر

پژوهش بر   یهاه یو آزمون فرض  یمدل ساختار  لیتحل  ن،یبرخوردار است. بنابرا  یاز برازش مناسب  یریگگرفت که مدل اندازه   جهینت

 قابل انجا  است.  دشدهییمدل تأ  هیپا
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 R)2(شاخص ضریب تعیین  -

  ی حیکه مدل از توان توضا  دهدینشاان م  یمورد بررسا   یرهایمتغ  ی( براR²)  نییتل بی، شااخ  ضار(۵زیر )جدول  با توجه به جدول 

 تیقرار دارد. عضاو یقو اریدر ساطح بسا   0.807  نییتل بیصاادرات با ضار یماندگار ریمتغ  ان،یم نیبرخوردار اسات. در ا  ینسابتاً مناساب

( در ساطح 0.42۵)  ییایجغراف یبخشا ( در ساطح متوسا  رو به بالا، تنوع0.474مح اول )  تیفی( و ک0.۵28)  یتجار  یهانامهدر توافق

  نی شاتریکه مدل ب دهندینشاان م جینتا  نیتا متوسا  قرار دارند. ا فی( در ساطح ضال0.387)  هیو سارما  یبه فناور  یمتوسا ، و دساترسا 

 صادرات دارد. یماندگار یرا برا یحیتوان توض

 

 )2R(. شاخص ضریب تعیین 5جدول

 R)2(ضریب تلیین  متغییر وابسته 

 0.425 یی ایجغراف یتنوع بخش

 0.387 ه یو سرما یبه فناور یدسترس

 0.528 ی تجار یدر توافقنامه ها تیعضو

 0.807 صادرات  یماندگار

 0.474 مح ول  تیفیک

    Q)2(بینی کنندگی شاخص کیفیت پیش -

پنشان  Q²شاخ    برا  ینیبشیدهنده قدرت  ارائه  یرهایمتغ  یمدل  بر اسا، جدول  پدرونزا است.   ت یفیک  ینیبش یشده، مدل در 

  ی تجار  یهانامهدر توافق  تی عضو  یبرا  ن،یدارد. همچن  یقو  ار ی( عملکرد بس0.62۵)  ییایجغراف  ی بخش( و تنوع0.6۵1مح ولات )

متوس  به    ینیبشیقدرت پ  ی( دارا 0.449)  یارزش جهان  رهیمشارکت در زنج ریشود. متغیمحسوب م  یقو  ینیبشی( قدرت پ0.۵84)

  یطور کل که مدل به  دهدینشان م  جینتا  نی( در سطح متوس  قرار دارد. ا0.333)  هیو سرما  یبه فناور   یکه دسترس   یبالا است، در حال 

 دارد. یدرونزا عملکرد خوب یرهایمتغ ینیبشیدر پ

 2Q.  کیفیت پیشبینی کنندگی 6 جدول

 2Q کیفیت پیشبینی کنندگی متغییر وابسته 

  0.625 بخشی جغرافیایی  تنوع

  0.333 دسترسی به فناوری و سرمایه  

  0.584 های تجاری نامهعضویت در توافق

  0.449 مشارکت در زنجیره ارزش جهانی  

  0.651 کیفیت مح ولات  
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های ارزش جهانی تأثیر مثبت و ملناداری بر ماندگاری نتایج حاصل از برآورد مدل ملادلات ساختاری نشان داد که مشارکت در زنجیره 

تر داشته باشند، احتمال پایداری و  های جهانی ارزش حضوری فلالهای لبنی ایرانی در زنجیره عبارتی، هرچه شرکتصادرات دارد. به 

بود    0.010و سطح ملناداری آن    0.390ها در بازارهای خارجی بیشتر خواهد بود. ضریب مسیر این رابطه برابر با  استمرار صادرات آن

راستا با درصدی اثر مستقیم و مثبت این عامل را تأیید کرد. این نتیجه هم  9۵توان با اطمینان  است؛ بنابراین می  0.0۵که کمتر از  

های  اند مشارکت در زنجیره ( است که در مطاللات خود تأکید کرده2019رکجان و سایگیلی )( و تو2019های ژو، لیو و وی )یافته

های ارزش جهانی از  از سوی دیگر، مشخ  شد که مشارکت در زنجیره. کندارزش جهانی به پایداری صادرات کشورها کمک می

برابر  t و آماره 0.160مسیر میانجی »دستیابی به فناوری و سرمایه« نیز اثر ملناداری بر ماندگاری صادرات دارد. این مسیر با ضریب 

تواند  ، میهاGVC های فناورانه و جذب سرمایه از طریق حضور در دهد که تقویت زیرساختملنادار گزارش شده و نشان می  2.۵10

ه فناوری و ماندگاری صادرات  نقشی مثبت در حفظ بازارهای صادراتی ایفا کند. با این حال، بررسی رابطه مستقیم میان دستیابی ب

( در مقایسه با سایر  0.272اما شدت اثر آن )ضریب مسیر  ،     (p=0.008)نشان داد که گرچه این مسیر از نظر آماری ملنادار است

( در مورد کشورهای اسلامی 1401شود. این یافته تا حدودی با پژوهش یلقوبی منظری و همکاران )عوامل نسبتاً متوس  ارزیابی می

 .تر مانند لبنیات، شدت اثر ممکن است کاهش یابدراستا است، اگرچه در صنایع با فناوری پایینهم

که کیفیت بالاتر طوریها، مشخ  شد که کیفیت مح ول نیز متغیری اثرگذار بر ماندگاری صادرات است؛ بهدر ادامه تحلیل

طور مثبت و ملناداری بر کیفیت مح ول های ارزش نیز بهشود. مشارکت در زنجیرهدر بازارهای هد  می  ماندگاریموجب افزایش  

و ماندگاری صادرات، سطح  GVC گری کیفیت مح ول بین مشارکت دراین حال، در مسیر میانجی  با .(0.814اثرگذار بود )ضریب  

تواند نقش تنهایی نمیدهد که اگرچه کیفیت نقش مهمی دارد، اما به این موضوع نشان می .(t=1.556) ملناداری به آستانه نرسید

و   GVC شکل میانU   ( نیز با اشاره به رابطه2023کاران ) ای که فنگ و همگری قوی در این رابطه ایفا کند؛ مشابه نتیجهمیانجی

بخشی جغرافیایی نیز عامل مکملی است که ها، مشخ  شد که تنوعدر بخش دیگری از تحلیل. کیفیت مح ول گزارش کردند

،  0.3۵7ضریب  ) طور مستقیمهای ارزش با ماندگاری صادرات نقش ایفا کند. این متغیر هم بهتواند در پیوند مشارکت در زنجیرهمی

p=0.046  از طریق مشارکت در) و هم  یرمستقیم GVC  0.284، ضریب  ، (t=1.991)  بر ماندگاری صادرات اثرگذار است. با این

(  2012( و کورکولس و همکاران )2021های نگوین و پارک )حال، شدت این اثر نسبت به کیفیت مح ول و فناوری کمتر است. یافته

 .اندبخشی جغرافیایی در بقای صادرات حمایت کردهنیز از اهمیت تنوع

ای« بود. نتایج نشان داد که مشارکت در  های تجاری منطقهنامه آمده مربوط به نقش »موافقتدستترین نتایج بهیکی از مهم

و همچنین، این (  t=14.572،  0.771ضریب  ) شودهای ارزش جهانی موجب افزایش احتمال حضور در چنین توافقاتی میزنجیره

 مسیر میانجی نیز در این زمینه ملنادار گزارش شد(  p=0.006  ،0.۵08ضریب  ) ها تأثیر مثبتی بر ماندگاری صادرات دارندنامهتوافق

( هماهنگ است که نقش  1396( و الهی و همکاران ) 2012این یافته با مطاللات کورکولس و همکاران )(  t=2.684،  0.392ضریب  )

گر شامل پیچیدگی مح ول،  در مقابل، سه متغیر تلدیل. انددهحمایتی توافقات تجاری را در تثبیت جایگاه صادراتی کشورها تأیید کر

و ماندگاری  GVC میزان عمودی بودن صنلت و نهایی بودن کالا، در این پژوهش نقش ملناداری در تلدیل رابطه میان مشارکت در 

گزارش شد که از نظر آماری دال بر عد     0.0۵بیش از   p و مقادیر  1.96زیر   t هایصادرات نداشتند. در تمامی این موارد، آماره 
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  فناوری   پیچیدگی  با  مح ولاتی  بیشتر   که —  های ساختاری صنلت لبنیات در ایراندهد که ویژگیملناداری است. این نتیجه نشان می

 یلقوبی  و  رضایی  نتایج  با  که  هایییافته.  اندشده  صادرات  ماندگاری  بر   عوامل   این  اثرگذاری  کاهش  موجب  —کند می  تولید  کمتر

 .است  راستاهم  نیز ترکیه و ایران بین  مقایسه در( 1396)

می  مجموع،  مهم در  که  گرفت  نتیجه  شامل  توان  ایران  لبنیات  در صنلت  ماندگاری صادرات  افزایش  بر  مؤثر  مسیرهای  ترین 

موافقت مشارکت مستقیم در زنجیره  بهبود کیفیت مح ول، حضور در  ارزش جهانی،  پاییننامههای  و در سطحی  تر، های تجاری، 

های آینده گذاریبخشی جغرافیایی هستند. این نتایج، مبنایی برای تدوین راهبردهای صادراتی و سیاستدسترسی به فناوری و تنوع

 .آیدشمار میبه

  ی بر ماندگار  یمثبت و ملنادار   ریتأث (GVC) یارزش جهان   یها رهیاز آن است که مشارکت در زنج  یپژوهش حاک   نیا  یهاافتهی

راستا  ( هم2019)  یل یگیتورکجان و سا  نی( و همچن2019)   یو و  ویبا مطاللات ژو، ل  جهینت  نیدارد. ا  رانیا  اتیصادرات در صنلت لبن

  ی و و  و یل  ،ی. پژوهش ژشودیصادرات م  انیزمان جرمدت   شی باعث افزا GVC بود مشارکت در  ه شد  دیتأک  زیها ناست که در آن 

 ج ینتا  نیهمچن  .اندداشته  یدارتریعملکرد پا  19-دیمانند کوو  یبحران   یدر شرا GVC حاضر در  یهانشان داد شرکت  زی( ن2019)

صادرات دارد.    یبر ماندگار  یمثبت   ر یتأث  ز یعامل ن  نی امح ول همراه است و    تیفیک  یبا ارتقا GVC نشان دادند که مشارکت در

و   GVC مشارکت در  نیب  یشکل U ( سازگار است؛ آنان در پژوهش خود رابطه2023)  یژانگ و ژ  ،یفنگ، و  جیکه با نتا  یاافتهی

اثر  یهااز کانال  یکیمح ول    تیفیحال، پژوهش حاضر نشان داد که ک  نی. در عاندکرده  ییصادرات شناسا  تیفیک انتقال   مهم 

GVC است رانیا اتیصادرات در صنلت لبن یبه ماندگار. 

با متغ  در فناور  یابی»دست  ریرابطه  ا  یملنادار  ریتأث GVC هرچند مشارکت در  ه«،یو سرما  یبه  با    ر یمتغ  ن یبر  داشت )مشابه 

صادرات    یبر ماندگار  یملنادار  ریتأث  هیو سرما  یبه فناور   یابی(، اما برخلا  انتظار، دست 1401و همکاران،    یمنظر  یلقوب ی  یهاافتهی

 انیم  یرساخت یو سطح توسله ز  یصنلت   تیبه تفاوت در ماه  تواندی( م2019)  یو و   ویبا پژوهش ژو، ل  یناهمخوان  نینشان نداد. ا

آنکه   ر میعل  ،ییایجغراف  یبخشنشان دادند که تنوع  هاافتهی  گر،ید  یسو  از  .مربوط باشد  رانیا  اتیو صنلت لبن  نیچ  شرفتهیپ  عیصنا

 که ی. درحال کندیمؤثر عمل نم  یانج یم  کیصادرات ندارد و در نقش    یبر ماندگار  یملنادار  ریتأث  رد،یپذیم  ریتأث GVC از مشارکت در

کرده بودند، در   دیصادرات تأک  انیدر حفظ جر  ییایفتنوع جغرا  ت ی( بر اهم1396و همکاران )  ی( و اله2012کورکولس و همکاران )

( ممکن یف یک  یاز نظر استانداردها  ترفیو ضل  ثباتیب  یبا تقاضا  هیهمسا  یهد  )کشورها   یپژوهش تفاوت در ساختار بازارها  نیا

بر گسترش  GVC دررو  نشان دادند که مشارکت پس  زی( ن2021و پارک )   نینگو  نیمتفاوت باشد. همچن  جینتا  یدهندهحیاست توض

 .منجر نشود یاثر ممکن است به ماندگار نیا تر،نییپا یبا فناور عیبازار مؤثرتر است، اما در صنا ییایجغراف

راستا با پژوهش کورکولس و ها همنامهتوافق  نیدر ا  تینشان دادند که عضو  هاافتهی  ،یتجار   یهانامهخ وص نقش موافقت  در

آن در رابطه  یانجینقش م نی صادرات دارد. همچن یبر ماندگار ی مثبت و ملنادار  ری(، تأث1396و همکاران ) ی( و اله2012همکاران ) 

  ل ی، تسهGVC یاثرگذار  یدیکل  یرهایاز مس  یکیکه    دهدینشان م  ن یقرار گرفت. ا  د ییمورد تأ  زینصادرات    یو ماندگار GVC نیب

بودن صنلت و   یعمود  زانیمح ول، م  یدگیچیپ  یرهایمقابل، متغ  در  .است  یالملل نیتوافقات ب  قی هد  از طر  یبه بازارها  یدسترس
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تلد  یینها نقش  کالا،  ب  یملنادار  یگرلیبودن  رابطه  ماندگار GVC نیدر  ا  یو  نداشتند.  ب  افتهی  نیصادرات  پژوهش  و   اتوازیبا 

  ت یعنوان مزبودن کالا به  ییو نها  یدگ یچیها پ( در تناقض است که در آن1396)  یمنظر  یلقوبیو    ییرضا  زی( و ن2022)  نسکایبوتز

تر بودن  ساده   لیبه دل  ران،یا  اتیمطرح شده بود. در صنلت لبن  ترشرفته یپ  عیصادرات در صنا  یداریپا  شیو افزا GVC در مشارکت

 .دارند یکمتر یرگذار یعوامل تأث نیا د،ی ساختار تول

و    ییایجغراف  یبخشتنوع  ت،یفیبهبود ک  ری از مس  ژهیوبه  ،یارزش جهان  یهارهیگفت که مشارکت در زنج  توانیم  ،یبند جمع  در

به    رهایمس  نیا  یکند. اما اثربخش  فایا  یلبن  عیصادرات صنا  تیدر حفظ و تقو  ینقش مؤثر  تواندیم  ، یتجار   یهانامهدر توافق  تیعضو

 هد  است.  یبازارها  یهایژگ یو و یتجار ی هارساختیز ،یصنلت، سطح توسله فناور تیماه ریشدت تحت تأث

صادرات، تمرکز خود را بر ارتقاء    یماندگار  تیتقو  یبرا  رانیا  اتیصنلت لبن  رانیمد  شودی م  شنهادیپژوهش، پ   نیا  یهاافتهیبا توجه به  

و    قی در تحق یگذارهیقرار دهند. سرما یالملل نیب یهد ، و انطباق با استانداردها یبازارها  ییایجغراف یبخش مح ولات، تنوع تیفیک

  ی بندو بسته  دیتول  ی(، بهبود فناورشدهی ن  یهافرآورده  ایخاص    یرهایپن  ریبا ارزش افزوده بالا )نظ  یمح ولات لبن   دیلتو  یتوسله برا

ارزش    یها رهیرا در زنج  یرانیا  یها شرکت  گاهیجا  تواندیقابل اعتماد م  یصادرات   یمح ولات، و توسله برندها   یماندگار  شیافزا  یبرا

و   هاشگاهیو حضور در نما  ،یخارج   یها با شرکت  یهمکار  ،یالمللنیب  عیتوز  یها رساختیز  جادیا  ن،یا  کند. علاوه بر  تیتقو  یجهان

به   یجهان  یدر بازارها   یریپذرقابت  شیو افزا  یصادرات  گاهیجا  تیتثب  یبرا  ید یکل  ییراهبردها  زین  یالملل نیب  یتجار  یهانامهتوافق

 .روندیشمار م

  یهارهیدر زنج  عیمشارکت مؤثر صنا  یلاز  برا   یبسترها  جادیدر ا  یگذار نقش مهمقانون  یدولت و نهادها   زیسطح کلان ن  در

جهان مهم کنندیم  فایا  یارزش  از جمله  م  نیتر.  موانع گمرک  توانیاقدامات  تسهیل ورود    ،یصادرات   یهاارائه مشوق  ،یبه کاهش 

 یگذاره یسرما ن یقوان ل یو تسه ،یاز برند مل تی حما ،یاو سردخانه یک یلجست یها رساختیتوسله ز شرکتهای بزرگ جهانی به ایران،

ضمانت صادرات، اصلاح   یهاو صندوق  هامهیب  جادیا  ن،یاشاره کرد. همچنو آزادسازی و رقابتی کردن نظا  تجاری کشور    یخارج 

با تجارت خارج  نیقوان هستند که    یی هااستیمواد خا ، از جمله س  یبه جا   یینها  یاز صادرات کالاها   یقانون  ت یو حما  ،ی مرتب  

به توافقات    وستنیدولت از پ  تی را فراهم سازند. حما  یالملل نیب  یدر بازارها   یلبن   یهاو مؤثرتر شرکت  دارتریحضور پا  نهیزم  توانندیم

 .صادرات کمک کند  انیجر  یداریبه پا  تیکرده و در نها  لیرا تسه  دی جد  یبه بازارها   یدسترس  تواندیم  زین  یو جهان  یامنطقه  یتجار 

ای از موضوع صادرات صنایع لبنی ایران و جایگاه در جریان انجا  این پژوهش، ابلاد تازهپژوهشگران نیز توجه داشته باشند که  

شود  تر کند. به پژوهشگران آینده توصیه میتواند مسیر تحقیقات آتی را روشنهای ارزش جهانی نمایان شد که میها در زنجیره آن

الملل داشته جای تمرکز صر  بر عملکرد صادراتی، نگاهی چندبُلدی و سیستمی به زنجیره تأمین جهانی و نقش لجستیک بینبه

تواند مزیت رقابتی و پایداری صادرات را تقویت کند. همچنین، اثر  ها میباشند؛ چرا که مشارکت مؤثر صنایع ایرانی در این زنجیره 

مللی، و نحوه تأمین مالی صادرات از جمله عواملی هستند که باید با دقت بیشتری ال های تجاری بیننوسانات نرخ ارز، تغییرات سیاست

های ها در ماندگاری صادرات مح ولات لبنی ایران مشخ  شود. در همین راستا، طراحی مدلمورد بررسی قرار گیرند تا نقش آن

سیاست بر  تکیه  با  صادرات  توسله  سرمایهبومی  الگوهای  و  مقاومتی  اقت اد  کلان  میهای  هدفمند  برای  گذاری  چارچوبی  تواند 

 .گیران قرار دهدگذاری مؤثرتر در اختیار ت میمسیاست
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تواند جایگاه صنایع لبنی  بندی و بازاریابی رقابتی، میهایی مانند بسته ویژه در حوزهافزون بر این، نوآوری در فرآیندها و مح ولات، به

هایی برای ورود موفق المللی بهبود بخشد. بررسی راهکارهای ارتقای ارزش افزوده، از طریق تدوین استراتژیایران را در بازارهای بین

های آینده به تحلیل  شود که پژوهشآید. همچنین پیشنهاد میهای پژوهشی مهم به شمار میبه زنجیره ارزش جهانی، یکی از زمینه

ها به  هایی برای شناسایی موانع پنهان و تبدیل آن توانند سرن تر فرضیات ردشده در این مطالله بپردازند؛ زیرا این عوامل میعمیق

های موفق و ناموفق صادراتی  المللی و بررسی تطبیقی میان شرکتهای بینای، همکاریرند. تلاملات شبکههای بهبود فراهم آوفرصت

توانند درک بهتری از عوامل مؤثر بر ماندگاری صادرات در صنایع لبنی فراهم کنند و به تدوین نیز از جمله موضوعاتی هستند که می

 .بینانه برای ارتقاء مشارکت این صنایع در زنجیره ارزش جهانی منجر شوندهای واقعاستراتژی
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 .رانیا اتیصنلت لبن  یگزارش عملکرد صادرات(. 1402. )رانیا یلبن یها فرآورده عیصنا انجمن

)  یخبرگزار لبن  ران یا(.  1402مهر.  مح ولات  صادرات  نخست  رتبه  باز  ایآس  یدر  گرفت.  از  یابیقرار  :  شده 

https://www.mehrnews.com 

،  ف لنامه اقت اد توسله صادرات.  یارزش جهان  یهارهیدر زنج  هیو ترک  رانیمشارکت ا  یقیتطب  یبررس(.  1396ز. )  ،یمنظر  ی لقوبی .، و    ،ییرضا

12(3) ،29–48. 

، (2)3  ،یو تجار  یصنلت  یهااستیف لنامه س.  یارزش جهان  یهارهیدر زنج  تیحاکم  یهامدل(.  1391 .، و فرخنده، ر. )  اخ،یع.، آ  اخلاق،ملک

87–10۵. 

  ی ف لنامه مطاللات بازرگان.  رانیا  یتجارت خارج  ی نوسان   یصادرات در شرا  یداریپا  لیتحل(.  1401ن. )  زنژاد،ی .، ساقب،  .، و عز  ،یهروارن

 .110–89، (2)28 ،المللنیب

 ، رانیا  یتجار  یگذاراست یف لنامه س.  رانیا  کیو پلاست  کیلاست  عی صادرات صنا   یماندگار  یبررس(.  1396ع. )  ،ی .، و صادق  ،ی .، رحمان  ،یاله 

9(1) ،6۵–84. 

، المللف لنامه مطاللات بازرگانی بین(. تحلیل عوامل مؤثر بر ماندگاری صادرات در صنلت لبنیات ایران. 1401یلقوبی منظری، ز. و همکاران. )

28(2 ،)89–110. 
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