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This study investigates the impact of internationalization on innovation performance 

through the mediating roles of market orientation and entrepreneurial orientation in 

small and medium-sized enterprises (SMEs) in Isfahan Province, Iran. The research is 

applied in purpose and descriptive-survey in nature. The statistical population 

comprised 80 SME units in Isfahan Province, with a sample of 66 managers selected 

through purposive sampling based on Cochran's formula. Data analysis was conducted 

using SEM-PLS to simultaneously examine relationships between variables and 

validate the proposed model. Findings revealed that while the degree of 

internationalization had no direct significant effect on innovation performance 

(t=1.26, β=0.869), this relationship was confirmed through two indirect pathways with 

full mediation by market orientation (t=2.88, β=0.846) and entrepreneurial orientation 

(t=2.24, β=0.686). Furthermore, market orientation (β=0.933) and entrepreneurial 

orientation (β=0.886) had direct positive and significant effects on innovation 

performance. The R² value for innovation performance was 0.89, indicating strong 

model fit. Results demonstrate that in Isfahan Province SMEs, internationalization 

alone cannot enhance innovation; rather, such impact requires strengthening market-

oriented culture (customer orientation, competitor orientation, and inter-functional 

coordination) and entrepreneurial spirit (risk-taking, proactiveness, and competitive 

aggressiveness) within organizations. The findings, contextualized within Iran's 

specific economic conditions—sanctions, currency fluctuations, and limited access to 

target markets—provide valuable guidance for managers and policymakers seeking to 

improve innovation performance through international activities. 
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Introduction

Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) are recognized as engines of economic growth and 

development in many countries (Bruque & Moyano, 2007). These enterprises play a vital role in 

national economies by creating employment opportunities, increasing GDP, and enhancing 

competitiveness (Abdul-Halim et al., 2019). In Iran, over 90% of industrial units are SMEs (ISNA, 

2025), contributing 44% of employment, 22% of investment, and 34% of the countries value-

added. Isfahan Province, with over 70 industrial towns and districts, stands as Iran's most active 

industrial province, housing more than 9,000 small and medium industrial units that significantly 

contribute to GDP, employment, and non-oil exports. 

In today's global markets characterized by intense competition and rapid change, innovation 

has become a key factor for organizational survival and success (Zahra & George, 2002). Research 

indicates that innovative firms enjoy higher productivity, growth rates, and profitability compared 

to less innovative competitors (Roper & Hewitt-Dundas, 1998). According to the Global 

Entrepreneurship Monitor (GEM, 2017), entrepreneurship and innovation are recognized as 

primary drivers of employment creation and economic growth. Factors such as government 

support and policies, R&D, and business complexity influence entrepreneurship and 

competitiveness. 

The acceleration of globalization in recent decades has driven SMEs toward 

internationalization—defined as the process through which a company moves from domestic 

market operations to international markets (Buckley & Ghauri, 1999). Despite benefits including 

access to new markets, acquisition of new knowledge and skills, and economies of scale, 

internationalization presents significant challenges for SMEs (Genc et al., 2019). These firms often 

lack sufficient financial, human, and knowledge resources for effective international competition, 

facing considerable risks and costs (Rosenbusch et al., 2011). 

Literature review reveals that the relationship between internationalization and innovation 

performance is complex and somewhat ambiguous. Some studies indicate positive direct effects 

(Love & Ganotakis, 2013; Blind & Jungmittag, 2004), while others suggest this relationship is 

primarily explained through mediating variables such as market orientation and entrepreneurial 

orientation (Genc et al., 2019; Gunawan et al., 2023). Market orientation, emphasizing customer 

orientation, competitor orientation, and inter-functional coordination (Narver & Slater, 1990), can 

serve as a bridge between international activities and innovation, enabling internationally-oriented 

firms to create innovative products and processes through deeper understanding of customer needs 

and competitor actions (Keskin, 2019; Tan & Liu, 2014). 

Similarly, entrepreneurial orientation—encompassing risk-taking, proactiveness, and 

competitive aggressiveness (Miller, 1983)—can facilitate leveraging international opportunities 

for innovation enhancement (Rauch et al., 2009; Urban, 2017). However, few studies have 

simultaneously examined the mediating roles of both market orientation and entrepreneurial 

orientation in the relationship between internationalization degree and innovation performance, 

particularly in Iranian SMEs. 
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Domestically, valuable research has examined market orientation's role in SME performance and 

innovation. Abbasi (2024) demonstrated that market orientation affects SME performance both 

directly and through organizational innovation mediation. Abbasi et al. (2018) confirmed positive 

relationships between market-oriented culture and export performance in Zanjan Province 

manufacturing firms. Garousi and Zamani (2015) highlighted the impact of market orientation and 

management innovation on firm performance through technological innovation mediation. Despite 

these studies, a significant theoretical and empirical gap exists in domestic literature, as no study 

has simultaneously investigated the mediating roles of both market orientation and entrepreneurial 

orientation in the relationship between internationalization degree and innovation performance, 

particularly in Isfahan Province SMEs. 

The present study addresses this gap by examining whether internationalization degree affects 

innovation performance and whether this relationship is explained through market orientation and 

entrepreneurial orientation variables. 

This research is applied in purpose and descriptive-survey in methodology. Library research was 

employed for literature and background information gathering. Standardized questionnaires were 

used for primary data collection to test research hypotheses. 

The statistical population comprised 80 SME units in Isfahan Province that exported at least 

one product to a foreign country or had presence in an export destination market. The sample 

included 66 managing directors, founders, owners, export sales managers/international marketing 

managers, and board members, determined using Cochran's formula and Morgan's table. Purposive 

and judgmental sampling was employed due to limited access to senior managers (business 

constraints or industrial limitations). 

Questionnaire validity was assessed through expert opinions. Reliability was confirmed via 

pilot testing (n=15) using Cronbach's alpha, with all values exceeding 0.7 (Table 2). Variables and 

dimensions were operationalized based on established literature: Internationalization degree (Ren 

et al., 2015; Hurtado-Torres et al., 2018; Sullivan, 1994) encompassing international 

performance/intensity, human capital/experience, structure, and attitude/orientation; Market 

orientation (Narver & Slater, 1990; Baker & Sinkula, 2009; Deshpandé & Farley, 1998) with 

customer orientation, competitor orientation, and inter-functional coordination dimensions; 

Entrepreneurial orientation (Hughes & Morgan, 2007; Baker & Sinkula, 2009) comprising risk-

taking, innovativeness, proactiveness, competitive aggressiveness, and autonomy; Innovation 

performance (Hagedoorn & Cloodt, 2003; Hurtado-Torres et al., 2018; Ren et al., 2015) 

encompassing innovation inputs, processes/structures, creative culture, and innovation outputs. 

Data analysis employed Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). 

Following data analysis algorithms, assessment proceeded in three stages: 1) Measurement model 

fit through reliability and validity criteria, 2) Structural model fit examining relationships between 

latent variables, and 3) Overall model fit (Dawari & Rezazadeh, 2013). 
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The results revealed that although the degree of internationalization did not have a direct and 

significant effect on innovation performance (t=1.26, β=0.869), this relationship was confirmed 

through two indirect pathways with full mediation by market orientation (t=2.88, β=0.846) and 

entrepreneurial orientation (t=2.24, β=0.686). Furthermore, market orientation (β=0.933) and 

entrepreneurial orientation (β=0.886) had direct positive and significant effects on innovation 

performance. The coefficient of determination (R²) for the innovation performance variable was 

0.89, indicating a strong fit for the structural model. The Goodness of Fit (GoF) index was 0.615, 

confirming the overall robustness of the research model. 

Theoretical Contributions: This study makes several important contributions to the existing 

literature. First, contrary to many previous studies that merely examined the direct effect of 

internationalization on innovation, this research simultaneously investigates the mediating roles of 

both market orientation and entrepreneurial orientation, drawing inspiration from the Genc et al. 

(2019) model and leveraging domestic research findings. Second, by providing empirical evidence 

from an emerging economy—specifically Iran—and focusing on SMEs in Isfahan Province as one 

of the country's major industrial hubs, this study enriches the literature on developing markets, 

which has received limited attention from researchers. Third, considering Iran's specific economic 

conditions, including sanctions, exchange rate fluctuations, and limited access to target markets, 

the findings offer valuable guidelines for managers and policymakers in improving innovation 

performance through international activities. 

Practical Implications: The findings indicate that managers and owners of SMEs in Isfahan 

Province should view internationalization not merely as a method for expanding sales but as a tool 

for organizational learning and enhancing innovative capabilities. To achieve superior innovation 

performance, companies need to respond to customer demands and embrace greater risk-taking in 

exploiting market opportunities. Managers should develop clear strategies that make their 

organizations more responsive to market demands and competitor actions. They must effectively 

communicate the global vision and promote a market-oriented culture throughout the organization. 

Additionally, managers need to train and motivate employees to embrace risk, be receptive to new 

ideas, and take initiative in identifying and exploiting new opportunities. Specifically, employees 

who interact with international customers play a crucial role in understanding diverse customer 

needs and taking entrepreneurial steps when necessary. 

Policy Recommendations: For policymakers, it is recommended to provide financial and 

advisory support for establishing market-oriented culture in export-oriented SMEs. Furthermore, 

reducing administrative and tariff barriers for companies that simultaneously focus on developing 

market orientation and entrepreneurship would facilitate the transformation of internationalization 

benefits into innovation outcomes. 

Originality/Value: This research addresses a significant theoretical and empirical gap in the 

literature by simultaneously examining the mediating roles of both market orientation and 

entrepreneurial orientation in the relationship between the degree of internationalization and 

innovation performance, particularly in the context of Iranian SMEs. The findings demonstrate 
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that in Isfahan Province, internationalization alone cannot lead to innovation enhancement; rather, 

this effect requires strengthening market-oriented culture (customer orientation, competitor 

orientation, and inter-functional coordination) and entrepreneurial spirit (risk-taking, 

proactiveness, and competitive aggressiveness) within organizations. The study reveals that 

market orientation has a stronger mediating effect (β=0.907) compared to entrepreneurial 

orientation (β=0.775), which can be attributed to the specific conditions of Isfahan Province, where 

SMEs operating primarily in metal, textile, and food industries require a deep understanding of 

international customers and competitors to adapt products to global standards. The VAF (Variance 

Accounted For) indices of 0.493 and 0.441 for market orientation and entrepreneurial orientation, 

respectively, confirm the mediating roles of these variables. 

Limitations and Future Research: This study has several limitations. Given its focus on SMEs 

in Isfahan Province, the generalizability of findings to other provinces should be undertaken with 

caution. Future research could conduct comparative studies across different industrial provinces 

in Iran to better understand the role of regional and contextual factors in the internationalization-

innovation relationship. Additionally, qualitative case study research on successful SMEs in 

Isfahan Province could provide valuable insights into how organizations effectively leverage 

market orientation and entrepreneurial orientation to enhance innovation performance. Future 

studies could also explore other mediating variables such as networking capabilities, learning 

orientation, and knowledge acquisition capabilities, as well as moderating factors including 

domestic/international competition intensity. 

Findings from this study on Isfahan Province enterprises—one of Iran's most important industrial 

hubs—reveal that SME managers and owners should view internationalization not merely as a 

sales expansion method but as a tool for organizational learning and enhanced innovative 

capabilities. Results demonstrate that in Isfahan Province SMEs, contrary to common assumptions, 

internationalization alone cannot increase innovation; rather, this effect is achieved through two 

mediating pathways: market orientation and entrepreneurial orientation. This finding gains 

particular significance given Iran's specific economic conditions, including international sanctions 

and limited access to target markets. SMEs in this province require developing market-oriented 

culture and strengthening entrepreneurial spirit among managers and employees to effectively 

leverage learning benefits from international activities. 
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 ها:  واژهکلید
  شدن، المللینیب

  ،ین کارآفری  شیگرا /یرگی جهت

نوآور  ، یی بازارگرا    ،یعملکرد 

SMEs 

گیری کارآفرینی در  واسطه بازارگرایی و جهتالمللی شدن بر عملکرد نوآوری بهپژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر بین 
پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش،  استان اصفهان انجام شده است.    ومتوسطکسب وکارهای کوچک

نفری از مدیران که با    66استان اصفهان و نمونه    SMEsواحد از    80. جامعه آماری پژوهشتوصیفی و پیمایشی است
ها و اعتبارسنجی  متغیرتحلیل همزمان روابط بین  اند.  گیری هدفمند انتخاب شدهفرمول کوکران تعیین و با روش نمونه

شدن تأثیر مستقیم  المللینشان داد که هرچند درجه بین ها  یافتهانجام گرفته است.    SEM-PLS  مدل پیشنهادی با روش
گری ، این رابطه از طریق دو مسیر غیرمستقیم و با میانجیامّا  (؛β=869/0و    t=1/ 26) و معناداری بر عملکرد نوآوری نداشت

تأیید شد. همچنین، بازارگرایی (  β=686/0و    t=24/2)  گیری کارآفرینیو جهت(؛  β= 846/0و    t=88/2)کامل بازارگرایی
طور مستقیم بر عملکرد نوآوری تأثیر مثبت و معناداری  به   886/0گیری کارآفرینی با ضریب  و جهت  933/0با ضریب  

دهنده برازش قوی مدل ساختاری  شانبود که ن   89/0مدل برای متغیر عملکرد نوآوری برابر با   (R²)داشتند. ضریب تعیین 
تواند منجر به ارتقای نوآوری  تنهایی نمیشدن به المللیاستان اصفهان، بین   SMEs  در  دهد . نتایج پژوهش نشان میاست

بخشی( و روحیه  گرایی و هماهنگی بینگرایی، رقیبشود؛ بلکه این تأثیرگذاری مستلزم تقویت فرهنگ بازارگرایی )مشتری 
های این پژوهش با تأکید بر شرایط خاص  گامی و تهاجم رقابتی( در سازمان است. یافته پذیری، پیشکارآفرینانه )ریسک 

تواند رهنمودهای ارزشمندی برای  های دسترسی به بازارهای هدف میها، نوسانات ارزی و محدودیتتحریم ؛  اقتصاد ایران
 . المللی ارائه دهدهای بین طریق فعالیت بهبود عملکرد نوآوری از  برایگذاران مدیران و سیاست 

 

  ی ریگ و جهت  ییبازارگرا   یانجیبر عملکرد نوآورانه، با نقش م  شدنیالملل نیب  ریتأث  یلیتحل   یالگو(.  1405)  فر، مسعود.  عباسی اسفناجی، حسین، پناهی بلال و باقری:  استناد

کارها  ینیکارآفر و  کسب  اصفهان  یدر  استان  متوسط  و  بین  ، کوچک  کارهای  و  کسب  و  . 51-80(،  1)  9ی،  الملل مدیریت 
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مقدمه

  شوندعنوان موتور محرک رشد و توسعه اقتصادی در بسیاری از کشورها شناخته میبه(  SMEs)   وکارهای کوچک و متوسطکسب

پذیری، نقشی حیاتی  های شغلی، افزایش تولید ناخالص داخلی و تقویت رقابتها با ایجاد فرصتاین بنگاه(.  2007،  1بروک و مویانا)

کشور را    یصنعت   یدرصد واحدها  90از    شیب،  ایران  حال حاضر در  در(.  2019عبدالحلیم و همکاران،  )  کننددر اقتصاد ملی ایفا می

SMEs  درصد ارزش افزوده کشور را   34گذاری و  درصد سرمایه  22درصد اشتغال،    44ترتیب  و به(  1404)ایسنا،    دهندیم  لیتشک

عنوان یکی از به   و  استان در کشور  ن ی به عنوان فعالتر   ی صنعت   ه ی شهرک و ناح   70از    ش ی با ب   در این میان، استان اصفهان .  کنند تأمین می 

توجهی در تولید ناخالص  واحد صنعتی کوچک و متوسط، سهم قابل  هزار  9های صنعتی ایران، با دارا بودن بیش از  ترین قطبمهم

ها در مواجهه با  ها، بسیاری از آن های بالای این بنگاه رغم پتانسیل با این حال، علی  .داخلی، اشتغال و صادرات غیرنفتی کشور دارد

رو  پذیری روبهی در زمینه نوآوری و رقابتهای جدّهای اقتصادی، نوسانات ارزی و تغییرات سریع در بازارهای جهانی، با چالشتحریم

 . هستند

در بازارهای جهانی امروز که با رقابت فزاینده و تغییرات پرشتاب همراه است، نوآوری به یکی از عوامل کلیدی بقا و موفقیت 

وری و نرخ رشد های نوآور از بهره شرکتدهند،  های انجام شده نشان می(. پژوهش 2002،  2زهرا و جورج) ها تبدیل شده است  سازمان

، 3دونداس-هیویت  و  روپریابند )بالاتری برخوردار بوده و نسبت به رقبای خود که نوآوری کمتری دارند، به سودآوری بیشتری دست می

اشتغال و    جادیا  یاصل  یعنوان موتورهابه  یو نوآور ینیکارآفر(،  2017،  4جی.ایی.ام )   کارآفرینی  بر اساس گزارش پایش جهانی  (.1998

وکار بر کسب  یدگیچیو پ  (R&D)  و توسعه  قی تحق،  ی دولت  ی ها استیو س  تیمانند حما  یعوامل.  شوندیشناخته م  یرشد اقتصاد 

و توسعه، آموزش    قیاز تحق  شتری ب  یمال   تیتر و حماساده  یادار  یها ستمیبا س  ییکشورها  در.  گذارندیم  ریتأث  یریپذو رقابت  ینیکارآفر

  ن ی به دنبال تحقق ا  ینیکارآفر  ستمیاکوس  تیمعمولًا با تقو  گذاراناستیس؛ لذا،  وجود دارد  یتریقو   ینی، فرهنگ کارآفرSMEs  و

المللی، از  ها برای کسب مزیت رقابتی در بازارهای بین پذیری و انگیزه بیشتر این بنگاه انعطاف دلیل  به  SMEs  نوآوری در   هدف هستند.

ها بهبود  توانند عملکرد نوآوری را در این بنگاه با این حال، پرسش اساسی این است که چه عواملی می.  مضاعفی برخوردار است  اهمیت 

 .المللی برای ارتقای نوآوری بهره گرفتهای بینتوان از فعالیتبخشند و چگونه می

عنوان فرایندی تعریف  شدن بهالمللیبین  شدن سوق داده است. المللی سوی بین را به   SMEsهای اخیر،  سازی در دهه شتاب جهانی 

(.  1999،  5)باکلی و غوری   کند المللی حرکت می بین سوی بازارهای  شود که طی آن یک شرکت از فعالیت صرف در بازار داخلی بهمی

را در بازارهای جهانی تسهیل کرده است. با این حال،    SMEs  ونقل، حضور حمل ارتباطی و   های کاهش موانع تجاری و پیشرفت در فناوری 

های اقتصادی،  های نوین و ایجاد صرفه شدن از جمله دسترسی به بازارهای جدید، کسب دانش و مهارتالمللیبین  رغم مزایای علی 

اغلب فاقد منابع مالی،  ها  . این بنگاه(2019و همکاران،  6)جنک   های بزرگی همراه استبا چالش  SMEsبرای  شدن  المللیبین  فرایند
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های چشمگیری مواجه  ها و هزینه ها را با ریسک آن شدن،  المللیبین  المللی هستند و انسانی و دانشی کافی برای رقابت مؤثر در بازارهای بین 

ها، تمایز محصولات و افزایش  عنوان راهبردی برای کاهش هزینه نوآوری به شرایطی،    (. در چنین 2011،  1و همکاران   سازد )روزنبوش می 

خود به نوآوری منجر  خودیشدن بهالمللیمطرح است که آیا بین   اساسی  یابد. با این حال، این پرسشدوچندان می  پذیری، اهمیتی رقابت 

 شود یا اینکه این رابطه از طریق متغیرهای میانجی قابل تبیین است؟می

شدن و عملکرد نوآوری، موضوعی پیچیده و تا حدودی مبهم است. برخی المللیدهد که رابطه بین مرور ادبیات پژوهش نشان می 

؛ ( 2004،  3؛ بلیند و جانگ میتیج 2013،  2لاو و گانوتاکیس )سازی بر نوآوری اشاره دارند  المللیها به تأثیر مثبت و مستقیم بین پژوهش

گیری کارآفرینی  ای مانند بازارگرایی و جهتدهد که این رابطه عمدتاً از طریق متغیرهای واسطههای دیگر نشان میدر حالی که یافته

فرهنگ سازمانی بر   عنوان ، بازارگرایی به های دیگری (. در پژوهش 2023و همکاران،    4؛ گنوان 2019)جنک و همکاران،  شود  تبیین می

المللی های بینتواند پلی میان فعالیتمی؛ بنابراین،  (1990،  نارور و اسلاتر)بخشی تأکید دارد  گرایی و هماهنگی بینگرایی، رقیبمشتری

تر از نیازهای مشتریان و اقدامات رقبا، قادر به خلق محصولات و المللی با درک عمیقهای بینای که شرکتگونهو نوآوری باشد؛ به

 (. 2014، 6؛ تان و لئو 2019، 5)کسکین فرآیندهای نوآورانه خواهند بود

( و گرایش کارآفرینی 1983، 7)میلر گامی و تهاجم رقابتیپذیری، پیشهای ریسکگیری کارآفرینی با مؤلفه ز سوی دیگر، جهتا 

برداری ساز بهرهتواند زمینه، می(2007،    8هاگس و مورگان)  ی و استقلالتهاجم   جوییرقابت ،  گامیپیشنوآوری،  پذیری،  ریسکبا ابعاد  

ای به بررسی حال، کمتر مطالعهبا این(.  2017،  10؛ یوربان2009و همکاران،    9)راش  المللی برای ارتقای نوآوری باشدهای بیناز فرصت

ویژه  شدن و عملکرد نوآوری، بهالمللیبین درجه  گیری کارآفرینی در رابطه بین  زمان نقش میانجی هر دو متغیر بازارگرایی و جهتهم

 .ایران پرداخته است SMEsدر 

(  1403اند. عباسی )پرداخته SMEs های ارزشمندی به بررسی نقش بازارگرایی بر عملکرد و نوآوری دردر سطح داخلی، پژوهش

گذارد. عباسی و تأثیر می  SMEs گری نوآوری سازمانی بر عملکردصورت مستقیم و هم با میانجینشان داد که بازارگرایی هم به 

های تولیدی استان زنجان تأیید کردند. همچنین،  رابطه مثبت بین فرهنگ بازارگرایی و عملکرد صادراتی را در شرکت(  1397همکاران )

به تأثیر بازارگرایی و نوآوری مدیریت بر عملکرد بنگاه از طریق نوآوری فناورانه اشاره داشتند. با وجود این (  1394و زمانی )  گروسی

گری زمان نقش میانجیای به بررسی همها، شکاف نظری و تجربی مهمی در ادبیات داخلی وجود دارد؛ چراکه تاکنون مطالعهپژوهش

عنوان استان اصفهان به  SMEsویژه در  شدن و عملکرد نوآوری، بهالمللیبین درجه بینگیری کارآفرینی در رابطه  بازارگرایی و جهت

 . های صنعتی کشور، نپرداخته استیکی از قطب
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وکارهای کوچک  شدن کسب المللی بین به این سؤال اصلی است که آیا درجه    گوییپاسخ  بدنبالبا توجه به مطالب فوق، پژوهش حاضر  

رابطه می  باشدتأثیرگذار    ها بر عملکرد نوآوری آن   تواند می   و متوسط استان اصفهان  این  آیا  و  و  بازارگرایی  متغیرهای  از طریق  تواند 

 SMEs شدن بر بازارگراییالمللیآیا بین(  1، سؤالات فرعی پژوهش عبارتند از:  مشخصطور  گیری کارآفرینی تبیین شود. بهجهت

 آیا بازارگرایی بر عملکرد نوآوری(  3تأثیر مثبت دارد؟   SMEs گیری کارآفرینیشدن بر جهتالمللیآیا بین(  2تأثیر مثبت دارد؟  

SMEs   رینی بر عملکرد نوآوریگیری کارآفآیا جهت(  4تأثیر مثبت دارد؟ SMEs   تأثیر مثبت دارد؟ در این راستا، مدل مفهومی

استان اصفهان، اعتبارسنجی   SMEs شده از مدیرانهای گردآوریگری طراحی و با استفاده از دادهرویکرد میانجیاساس  بر  پژوهش  

 . خواهد شد

 گیری کارآفرینی دربازارگرایی و جهت  شدن بر عملکرد نوآوری با نقش میانجی المللی ، بررسی تأثیر بین حاضر   هدف اصلی پژوهش 

SMEs   :بررسی نقش  (  2شدن بر عملکرد نوآوری،  المللیبررسی تأثیر مستقیم بین (  1استان اصفهان است. اهداف فرعی نیز شامل

بین بین  رابطه  در  بازارگرایی  و  المللیمیانجی  نوآوری، و  شدن  میانجی جهت 3عملکرد  بررسی نقش  بین  (  رابطه  کارآفرینی در  گیری 

بسیاری  کند. نخست اینکه، بر خلاف  باشد. این مطالعه از چندین جنبه به ادبیات موجود کمک می عملکرد نوآوری می  شدن و المللی بین 

و همکاران   جنک   اند، پژوهش حاضر با الهام از مدل شدن بر نوآوری پرداخته المللی های پیشین که صرفاً به بررسی اثر مستقیم بین از پژوهش 

زمان نقش میانجی بازارگرایی و  ررسی هم (، به ب 1397؛ عباسی و همکاران،  1403داخلی )عباسی،  های  پژوهشگیری از  و با بهره (  2019) 

استان  SMEs ایران و با تمرکز براقتصاد    یعنی   اینکه، با ارائه شواهد تجربی از یک اقتصاد نوظهور   پردازد. دوم گیری کارآفرینی می جهت 

، 1زنتا و امل   ینا)کارولد  انقرار گرفته  افزاید که کمتر مورد توجه پژوهشگران اصفهان، به غنای ادبیات در زمینه بازارهای در حال توسعه می 

های دسترسی به بازارهای هدف،  ارزی و محدودیت ها، نوسانات تحریم سوم اینکه، با توجه به شرایط خاص اقتصادی ایران شامل . ( 2018

می یافته  پژوهش  این  رهنمودهای های  سیاست  تواند  و  مدیران  برای  طریق ارزشمندی  از  نوآوری  عملکرد  بهبود  زمینه  در  گذاران 

بازارگراییهای بینفعالیت با تأکید بر نقش  ارائه دهد. در نهایت، این پژوهش  و روحیه کارآفرینانه در   بازارمحوری  فرهنگ،  المللی 

کند تا در شرایط دشوار اقتصادی، مسیر موفقیت در بازارهای استان اصفهان کمک می  SMEs المللی به نوآوری، بهتبدیل مزایای بین

 . جهانی را هموار سازند 

سازی و توسعه برداری از یک ارزش افزوده نوین در فضای اقتصادی اجتماعی است که منجر به تازهنوآوری یعنی تولید، جذب و بهره

تواند شود. نوآوری میهای جدید تولید محصول و برقرار کردن یک سیستم مدیریتی جدید میکالاها، خدمات و بازارها، توسعه روش 

های ها در جنبه(. دستیابی به اهداف سازمان از طریق بهبود فعالیت2013،  2هم یک فرایند و هم یک خروجی باشد )ادیسون و همکاران 

(. از آنجا که نوآوری برای رقابت در بازارهای 1991،  3مختلف، نوآوری در محصول، ساختار و فرایندها را عملکرد نوآوری گویند )دامنپور 

نیاز اساسی تبدیل شده و برای موفقیت  محلی و بین بازارهای جهانی بسیار مهم است، مطالعه نیروهای محرک  المللی به یک  در 

 نوآوری به موضوعی حائز اهمیت تبدیل شده است.
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گیری بازار می باشد. بازارگرایی نه تنها یک فرآیند یا یک فعالیت است، که این از جمله عوامل مؤثر بر نوآوری، بازارگرایی یا جهت

گرایی، ها باید برای موفقیت در بازار، مشتریبازارگرایی یعنی شرکت(.  1998یک مؤلفه اصلی فرهنگ سازمانی است )ناروِر و همکاران،  

گرایی،  بازارگرایی به سه بعُد مشتری (،  1397. در مطالعه عباسی و همکاران ) کار خود قرار دهند بخشی را سرلوحه  گرایی و هماهنگی بینرقیب

گرایی  . مشتریدارد(  1990بندی که ریشه در کارهای نارور و اسلاتر )است. این تقسیم  شدهتقسیم    1بخشیگرایی و هماهنگی بینرقیب

ها را درک کند پنهان و آشکار آن یازهایخود را بشناسد و ن انیارزش مشتر رهیطور مستمر زنجبه  دیسازمان با یعن ی یمداری مشتریا 

 یهایمدت و استراتژکوتاه  ی هاییتوانا  دیسازمان با  یعنی  یمداربیرقگرایی یا  رقیب  برتر نسبت به رقبا ارائه دهد.  یتا بتواند ارزش

و توسعه،   قی تحق،  ی اب ی سازمان )بازار   ی ها تمام بخش   ی عن ی   ی بخش ان ی م   ی هماهنگ   کند.   ل ی دقت رصد و تحل بالقوه را به و    یفعل   یبلندمدت رقبا

 د یها تأکعد، آن سه بُ  ن یعلاوه بر ا  کنند.  کپارچهی  ان یمشتر  تیرضا  ن یتأم  یخود را در راستا  یها ییمنابع و توانا  دیو...( با  یمالد،  یتول

 مدت.باشد، نه صرفاً منافع کوتاه   داریپا  یانداز بلندمدت و سودآوربر اساس چشم  د یبا  ر یمس  ن یدر ا  یریگمیکه هرگونه تصم  کنندیم

»ایجاد هوشمندی بازار«، »توزیع    (، بازارگرایی به سه مؤلفه 1990به کوهلی و جاورسکی ) با استناد    تعریف دقیق و جامع بازارگراییدر  

 که  ستا  نیمازسا  هنگفر ، یک  بازارگرایی(.  1403)عباسی،    است  شدهبازار« و »پاسخگویی به هوشمندی بازار« تقسیم    هوشمندی 

 و   )هسی  ستا  هندگیر دیا  نمازسا  یک  هکنند  دیجاا  صلیا  مل عا  و  هددمی  راقر  نمازسا  یهالیتفعا  یتلووا  رد  ار  نیامشتر  یقعلا

  بی یا رازبا   رد  کندمی  کزتمر  تعاطلاا   نیاجر  زا   هدستفاا  بر   کهبازارگرایی  (.  2008،  4و همکاران   لینجرا؛  2008،  3ت رفولا   ؛2008،  2ن ارهمکا

  )شین   د د گر می   بی یا ر ا ز با   ی ها مه نا بر   ی ا بر   ید جد   ش هو   د یجا ا   نی و ما ز سا   فقیت ، مو بتی قا ر   یت مز   دیجاا  عثبا  و  دراد  مهمی  نقش  یتیرمد  و

فارل   (.2012،  همکارانو  بررس 1998)   5ی دشپاند و  با  تلف   ی (  به   ق ی و  ا یی  بازارگرا   مطالعات مربوط    ابعاد   توانیم  که   دند ی رس   جه ی نت   ن ی به 

و   حاتیترجازها، یکه شامل شناخت نی؛اطلاعات بازار و مشتر لی و تحل  یگردآور، اول بعُد: داد لیتقل  اصلی را به دو مؤلفه بازارگرایی

 ی سازمان برا  یکه شامل اقدامات عملی؛  مؤثر به مشتر  یرسانخدمت،  دوم  بعُدو    شودیتحولات بازار م  نیزکنندگان و  رفتار مصرف

 خدمات است.  تیفیو بهبود ک شدهییشناسا یازهایبه ن ییگوپاسخ

به   ؛نبودند  یی بازارگرا   ی ابعاد داخل   ی بند به دنبال دسته ،  ی قبل   پژوهشگران برخلاف    ( 2009)   6نکولا ی و س   کر ی ب  را  آن    ک یعنوان  بلکه 

تمرکز    ی و راهبرد   آنها   کرد روی و رقبا« است.    ان مشتری   از  حاصل آن، »اطلاعاتِدر نظر گرفتند که موتور محرکه  کیاستراتژ گیریجهت

( وجود دارد. به باور  یگامشیو پ  ینوآور ،  یریپذسکیر  یعنی)  نانهیکارآفر  شیو گرا  ییزارگرابا  ان ی ( بود که م ی )مکمل   ی بر اثر تعامل   ی اصل 

سازمان    یبر عملکرد و سودآور  یریگچشم  ریتأث  تواندی( مینیو کارآفر  یی)بازارگرا  شیدو گرا  نیا  بی ، ترکSMEs در  ژهیوها، بهآن

 به کار گرفته شوند. ییتنهابهکه هرکدام  یاز زمان شیب یبگذارد، حت

-های متمرکز بر بازار، عملکرد بهتری نسبت به شرکتالمللی با استراتژیهای بین( نشان دادند که شرکت2004ایب و همکاران )

المللی نقش مهمی  المللی مهمتر است. از این رو، تجربه بینهای بینبازارگرایی برای فعالیت دهد کهای داخلی دارند و این نشان میه
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و نوآوری را نشان داده اند بازارگرایی   های متعددی رابطه مثبت بین(. پژوهش2005،    1بازارگرایی دارد )کالینسون و هولدن  در رویکرد

 (. 2011)کاستر و ویلا، 

نوآوری جهت  بر  از عوامل مؤثر  است. گرایش  همچنین،  کارآفرینی  گرایش  یا  به گیری  فعالیت  کارآفرینی  وفرآیندها،  های  رویه  ها 

  نسبت به رقبا واکنش نشان داده، که این امر منجر های بازار و  کند تا نسبت به فرصتگیری اشاره دارد که به شرکت کمک میتصمیم

گامی، استقلال و تهاجم رقابتی   پذیری، پیش  طریق ابعادی همانند نوآوری، ریسک  کارآفرینی از گرایش    زه گردد. سا به ورودی جدید می 

، پذیری عنوان هدف استراتژیک یک شرکت برای مشارکت در ریسک گیری کارآفرینی به جهت (.  1983،  2اند )میلر ارزیابی شدهتعریف و  

قابلیت کشف و   کارآفرینی گیری  های با جهت(. شرکت2011،  3آمیز تعریف شده است )هاسکین و همکاراناقدام ابتکاری و تحریک

فرصت بهره  از  شپرد برداری  و  )ویکلاند  دارند  را  بازار  جدید  و 2003،  4های  چالشمی   (  محیط  در  و  توانند  )شین  کنند  رقابت  برانگیز 

جدیدترین پژوهش در این حوزه است که به بررسی تأثیر بازارگرایی و  (  2025و همکاران )  6پوسریادیمطالعه  (.  2000،  5ونکاتارامان 

با نقش میانجی شبکهالمللی کسبگیری کارآفرینی بر عملکرد بینجهت گیری یادگیری سازی و جهتوکارهای کوچک و متوسط 

 . پرداخته است

  SMEsدر های بازارگرایی، گرایش کارآفرینی و نوآورانه و سازهمختلف مفاهیم   روابطهای متعددی در ایران به بررسی پژوهش

گذاری و ارتباطات بازاریابی بر های نوآوری محصول، هوشمندی بازار، قیمتتاثیر قابلیت ( در مطالعه خود  1401عباسی )اند.  پرداخته

نتایج نشان   المللی کسب وکارهای کوچک و متوسطِ استان هرمزگانمزیت رقابتی و عملکرد بین را مورد بررسی قرار داده است. 

ها و عملکرد بین ای بین قابلیتشوند و مزیت رقابتی به عنوان واسطهچهار قابلیت مورد بررسی به مزیت رقابتی منجر میدهد که  می

های هوش تجاری، نوآوری محصول و ارتباطات بازاریابی برای عملکرد مطلوب در بازارهای کند. البته، قابلیتعمل می SMEs المللی

گذاری خود های صادراتی نباید از قابلیت قیمتبین المللی کافی نبوده و همزمان با ارتقای این قابلیت ها برای مزیت رقابتی، شرکت

انمندی تواند روش هایی برای ارتقای توهای زاید میها و حذف فعالیتندها همراه با کنترل هزینهغفلت نمایند. بهبود مستمّر فرآی

گری نوآوری سازمانی در رابطه به تحلیل نقش میانجی(  1403در پژوهشی دیگر، عباسی ) .  گذاری و مزیت قیمت پائین باشدقیمت

  دهدمی. نتایج این تحقیق نشان  ه استوکارهای کوچک و متوسط در استان آذربایجان شرقی پرداختبین بازارگرایی و عملکرد کسب

درصد بر عملکرد تأثیرگذار    21طور غیرمستقیم و از طریق نوآوری سازمانی به میزان  درصد و به  23.3طور مستقیم  که بازارگرایی به

می فراهم  نوآوری  طریق  از  عملکرد  بر  بازارگرایی  غیرمستقیم  تأثیر  برای  محکمی  تجربی  شواهد  یافته،  این  واست.  نقش   آورد 

در (  1397)   و همکاران همچنین، عباسی. کندخوبی تبیین میوسط ایرانی بهوکارهای کوچک و متاین متغیر را در بستر کسب میانجی

مستقیم و مثبت بین فرهنگ بازارگرایی و عملکرد صادراتی را   های تولیدی صادراتی استان زنجان، رابطهای بر روی شرکتمطالعه

بخشی، نقش کلیدی در موفقیت گرایی و هماهنگی بینگرایی، رقیبمشتری گانه ها دریافتند که بازارگرایی با ابعاد سهتأیید کردند. آن

ایفا می تعدیلصادراتی  عوامل  تأثیر  رابطه تحت  این  و  قرار میکند  اندازه و عمر شرکت  مانند  بر  گری  پژوهش  این  گیرد. هرچند 
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بودمتغیرهای تعدیل امّهگر متمرکز  معنادار،  مثبت و  ارتباط  بر  ه  های صادراتی صحه گذاشتدر شرکت عملکرد و بازارگرایی ا مجدداً 

گیری جهت و بازارگرایی ای هر دو متغیرای به بررسی همزمان نقش واسطههای ارزشمند، تاکنون مطالعه. با وجود این پژوهشاست

رابطه بین کارآفرینی به و شدنالمللیدرجه بین در  نوآوری،  استان اصفهان  کسب   حوزهویژه در  عملکرد  وکارهای کوچک و متوسط 

های این تحقیقات پیشین، درصدد پر کردن  های صنعتی کشور نپرداخته است. پژوهش حاضر با اتکا بر یافته عنوان یکی از قطببه

 . این شکاف نظری و تجربی برآمده است

بنگاه با تأکید بر نقش میانجی  ( در پژوهشی با عنوان »تبیین تأثیر بازارگرایی و نوآوری مدیریت بر عملکرد  1394گروسی و زمانی ) 

اند. نتایج این تحقیق نوآوری فناورانه و عملکرد شرکت بررسی کرده  نوآوری فناورانه« تأثیر متغیرهای بازارگرایی و نوآوری مدیریت را بر 

مدیریت بر نوآوری فناورانه و نیز تأثیر مثبت هر سه متغیر بر عملکرد برتر بنگاه در محصولات  نشان دهنده تأثیر مثبت بازارگرایی و نوآوری  

بانکداری کشور با تأکید    ( در پژوهشی با عنوان »شناسایی ابعاد بازارگرایی در صنعت خدمات 1394دیواندری و همکاران ) فرایندهاست.    و 

اند. نتایج این پژوهش نشان داده است سانی« ابعاد بازارگرایی در صنعت بانکداری کشور را شناسایی و ارزیابی کردهبر نقش منابع ان

که مدل بازارگرایی در صنعت خدمات بانکداری با تأکید بر نقش منابع انسانی در تحقق آن، از سه بعُد اصلی رفتار هوشمند، پاسخ 

گیری یادگیری  ، جهتای به تأثیر بازارگرایی( در مطالعه2006)  1های هماهنگ شکل گرفته است. کِسکین ها و بخشهوشمند و سیستم

دهد که نوآوری شرکت بر عملکرد شرکت تأثیر مثبت نتایج مطالعات وی نشان میها پرداخته است. SME های نوآوری درو قابلیت

جهتمی جهتگذارد.  دارد.  نوآوری  بر  مثبت  تأثیر  شرکت  یادگیری  جهتگیری  بر  بازار  مثبت  گیری  تأثیر  شرکت  یادگیری  گیری 

گیری بازار به طور غیر  گیری یادگیری شرکت واسطه رابطه بین بازارگرایی شرکت و نوآوری شرکت است و جهتگذارد. جهتمی

 گذارد.بر عملکرد شرکت از طریق نوآوری و یادگیری شرکت تأثیر میمستقیم 

  های کوچک و متوسط شرکت المللی  بینالمللی و عملکرد  گیری بین بررسی رابطه بین جهت ای به  ( در مطالعه 2019)   2باقریان و همکاران 

المللی شدن یک انتخاب استراتژیک برجسته برای رشد و قابلیت  بین دارند ها بیان می پردازد. آن آوری می و ارتباط میانجی نوآوری در فن 

شرکت متوسط  اطمینان  و  کوچک  رابطههای  همچنین،  با شکلاست.  معکوس  بین U ای  عملکرد  و  فناوری  نوآوری  المللی بین 

های نوآوری در فن المللی به سمت داخلی و خارج از کشور با فعالیتتوانند با ترکیب گرایش بین ها وجود دارد. مدیران می SMEبین

 المللی را بهبود بخشند. آوری در تصمیمات استراتژیک، عملکرد بین 

بینی و ارائه الگوی پیش SMEsالمللی شدن در  بررسی تأثیر نوآوری محصول در بین ( در پژوهشی به  2019و همکاران )  3مارتیز

دهد که نوآوری کشور اروپایی نشان می  13ها در  شرکت های نظرسنجی ازها تجزیه وتحلیل داده ای از رفتارهای نوآورانه آنکننده

کند. البته تفاوت بین صنایع بیشتر و کمتر کند و از فعالیت صادراتی آن حمایت میمحصول، توسعه تجاری شرکت را تحریک می

تر در اقتصادهای اروپای غربی و شرقی، وجود دارد. تجزیه و تحلیل مدل نشانگر  آوری و در سطح کل، بین اقتصادهای پیشرفتهفن

 باشد. اهمیت و تأثیرگذاری متغیرهای داخلی در رفتار نوآورانه می

 
1 Keskin 

2 Bagheria and et al  
3 Martínez-Romána, and et al  



 

 

 63                                                                 عباسی اسفنجانی /... یانجیبر عملکرد نوآورانه، با نقش م شدنیالمللنی ب ری تأث یلیتحل یالگو  

های کوچک و متوسط، چه موقع نوآوری  المللی شدن شرکتای تحت عنوان هنگام بین( در مقاله2019)  1جورج ساریداکس و همکاران 

المللی سازی دانست. محققان باید توان به عنوان یک عامل و تسهیل کننده بین نوآوری کالاها را میدارند که  اهمیت دارد؟ بیان می

های کوچک و متوسط، تأثیر بالقوه هر نوع نوآوری و میزان جدید بودن آن )یعنی گیری نوآوری و تأثیر آنها بر شرکتهنگام اندازه

( در تحقیقی به  2020)  2آناوریو و همکاران  کالاها ، خدمات و فرایند( را تشخیص دهند؛ زیرا، نتایج متفاوتی به همراه خواهد داشت.

المللی کلید اصلی بقا و رشد  اند. در این مطالعه هم نوآوری و هم بینپرداخته  SMEsسازی در  المللیبررسی عملکرد نوآوری و بین

بنگاه  بین  را تعیین می های کوچک و متوسطدر  نوآوری خدمات  انسانی سطح  نتایج نشان  معرفی و سطح سرمایه  کند. همچنین، 

المللی سازی و نوآوری روبرو شوند که درگیر شدن در هر دو فعالیت ممکن است ممکن است با یک پارادوکس بین SMEsدهدمی

المللی شدن به نفع نوآوری ممکن است متحمل هزینه شود و منجر به  بندی بینها نباشد و اولویتگزینه استراتژیک عملی برای آن 

   کاهش سودآوری گردد.

های عملکرد گذاری به عنوان محرک( در تحقیقی به بررسی نقش نوآوری محصول، هوش بازار، قیمت2020و همکاران )  فلاحت 

گذاری سه قابلیت پرداخته است. نتایج نشان داد که قابلیت هوش بازار، قابلیت نوآوری محصول و قابلیت قیمت  SMEsالمللی در  بین

است. ضمن اینکه  SMEs گذاری دارای تأثیر غیرمستقیم درشود. توانایی قیمتاساسی هستند که منجر به مزیت رقابتی صادرات می

های غیر ها و حذف عملیاتها همراه با کنترل هزینه کند. بهبود روند فعالیتگذاری را تأیید میالمللی نقش حیاتی قیمتعملکرد بین 

 قیمت گذاری باشد.  ها برای افزایش قابلیتتواند برخی از گزینهضروری می

الگوی تحلیلی نقش واسطه گری نوآوری سازمانی بین بازارگرایی و عملکرد کسب و کارهای کوچک و متوسط  (  1403عباسی )

در این  .  داده استتاثیر بازارگرایی بر عملکرد از طریق تاثیرگذاری بر نوآوری سازمانی نیز مورد تایید قرار    استان آذربایجان شرقی

متغیر بازارگرایی  ،  درصد از تغییرات متغیر عملکرد را بطور مستقیم تبیین می کند. علاوه براین  3/23بازارگرایی به میزان    الگوی تحلیلی

تقریباً نیمی از ،  درصد بر متغیرعملکرد تاثیر دارد. همچنین  21بطور غیرمستقیم و از طریق متغیر میانجی نوآوری سازمانی به میزان  

 .اثر کل بازارگرایی بر عملکرد کسب و کار از طریق غیرمستقیم توسط متغیر میانجی نوآوری سازمانی تبیین می شود

یکی از  ، های کوچک و متوسطشدن بر عملکرد نوآوری در شرکتالمللیدهد که موضوع تأثیر بین مرور ادبیات پژوهش نشان می

؛  2019،  مانند جنک و همکاران)  المللیهای بینی مطالعات مدیریتی است. اگرچه برخی پژوهشهای مهم و در عین حال پیچیدهحوزه

ها در این زمینه همگرا نیست و  ا یافته امّ،  سازی بر نوآوری اشاره دارندالمللی( به تأثیر مثبت مستقیم بین 2013،  3لاو و گانوتاکیس

شود.  کارآفرینی تبیین می  گرایشای مانند بازارگرایی و  بسیاری از محققان بر این باورند که این رابطه عمدتاً از طریق متغیرهای واسطه

( به بررسی نقش 1394،  و زمانی  گروسی؛  1397،  ؛ عباسی و همکاران1403،  1401،  عباسی)  های متعددیدر سطح داخلی نیز پژوهش

صورت چه به،  وکارهااند و نتایج آنها حاکی از تأثیر مثبت و معنادار بازارگرایی بر عملکرد کسببازارگرایی بر عملکرد و نوآوری پرداخته

این وجود با  است.  نوآوری سازمانی  از طریق  تاکنون ،  مستقیم و چه  دارد؛ چراکه  ادبیات وجود  در  مهمی  و تجربی  نظری  شکاف 

هممطالعه بررسی  به  میانجیای  نقش  متغیرزمان  دو  هر  بین کارآفرینی  گرایش و بازارگرایی گری  رابطه  درجه  در 
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عنوان یکی از وکارهای کوچک و متوسط ایران و مشخصاً استان اصفهان بهویژه در بستر کسببه،  عملکرد نوآوری و شدنالمللیبین

های  گیری از یافته( و با بهره 2019)   پژوهش حاضر با الهام از مدل جنک و همکاران،  رونپرداخته است. ازاین،  های صنعتی کشورقطب

به پر کردن این خلأ پژوهشی کمک کرده و درک  ،  درصدد است تا با ارائه شواهد تجربی از یک اقتصاد نوظهور،  های داخلیپژوهش

 .های کوچک و متوسط فراهم آوردسازی بر نوآوری در بنگاهالمللیبهتری از سازوکار تأثیرگذاری بین

های تجربی، مدل  آوری دادهارائه شده است. با جمع  1بر مبنای مرور ادبیات، سوابق و پیشینه موضوع، مدل مفهومی پژوهش در شکل  

 گیرند.  های مورد آزمون قرار میمذکور در مراحل بعدی پژوهش اعتبارسنجی و فرضیه

 

 

 

 

 

 

 ( 2019، 1مدل مفهومی پژوهش )جنک و همکاران 1شکل 

در بازارهای جهانی بسیار مهم است، مطالعه نیروهای محرک نوآوری نظر محققان  ها  با توجه به اینکه نوآوری برای موفقیت شرکت

دهد )لاو و  المللی یک شرکت، احتمال نوآوری را افزایش میگیری بیندهد که جهترا به خود جلب کرده است. مطالعات نشان می

(. همچنین مشخص شده است که صادرات با نوآوری محصول و فرایند رابطه مثبت دارد  2011،  2؛ سدیری و ایادی 2013گانوتاکیس،  

ها با تقلید و تولید های نوظهور بازار نیز مهم است؛ زیرا، آن SME (. علاوه بر این، این مسئله برای2004،  3)بلیند و جانگ میتیج 

در نتیجه فرضیه اول به شرح زیر   (.2009،  4کنند )مالیک و کوتابگیرند و نوآوری میمحصولات موفق و مهندسی معکوس، یاد می

 گردد: ارائه می

 دارد.  المللی شدن تأثیر مستقیم بر عملکرد نوآوری. بین1فرضیه 

گیری کارآفرینی  گری بازار و جهتبر نوآوری با نقش واسطه SME المللی سازیای به تأثیر بین ( در مقاله2019جنک و همکاران )

در کشور امارات متحده عربی آزمایش کردند. نتایج به دست آمده نشان   SME 235های خود را با  پردازند. آنها مدل و فرضیه می

گذارد و مهمتر از آن این که این رابطه به طور غیرمستقیم المللی سازی به طور مثبت بر عملکرد نوآوری تأثیر میدهد که درجه بینمی

  شود.های کوچک و متوسط انجام میگیری کارآفرینی برای شرکتو با واسطه کامل توسط بازارگرایی و جهت
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اند.  ها پرداختهSME المللی سازیگیری بازار در بین( در تحقیقی به بررسی تأثیر جهت2020و همکاران )  1در ادامه تحقیقات فرناندس

تأثیر مثبتی   دهد بازارگراییشود. نتایج پژوهش نشان میشرکت ارائه می  320های  در این مطالعه نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده 

دارد، به ویژه در بازارهایی که یک مجاورت فرهنگی اجتماعی غالب وجود های کوچک و متوسط  سازی شرکتالمللی بر فرآیندهای بین

   بنابراین، فرض می شود: دارد.

 المللی شدن و بازارگرایی رابطه مثبت وجود دارد.. بین درجه بین2فرضیه 

 گیری کارآفرینی رابطه مثبت وجود دارد. المللی شدن و جهت. بین درجه بین3فرضیه 

پرداخته است. وی نشان    SMEsهای نوآوری در  گیری یادگیری و قابلیتای به بررسی بازارگرایی، جهت( در مطالعه2019)  2کسین

گیری گیری یادگیری شرکت تأثیر مثبت بر نوآوری دارد. جهتگذارد. جهتدهد که نوآوری شرکت بر عملکرد شرکت تأثیر مثبت میمی

 باشدای برای نوآوری است و نوآوری نیز نتیجه بازارگرایی میبازارگرایی پایه یادگیری واسطه رابطه بین بازارگرایی و نوآوری است.  

. بازارگرایی کند بازارگرایی نقش مهمی در کمک به مدیران در مسیر نوآوری ایفا می(  2010. از نظر ژانگ و دووان )(1403)عباسی،  

( با جمع آوری اطلاعات از  2014گذارد. تان و لئو )به طور غیرمستقیم بر عملکرد شرکت از طریق نوآوری و یادگیری شرکت تأثیر می

تِک، با استفاده از روش رگرسیون به منظور تجزیه و تحلیل  های کوچک و متوسط هاینفر از مدیران بنگاه  186طریق پرسشنامه از  

اند بازارگرایی تأثیر مثبتی بر نوآوری دارد و بازارگرایی فعال و واکنشی بر نوآوری اکتشافی و بهره بردارانه تأثیرگذار  ها نشان دادهداده

دهد که گرایش  اند. نتایج نشان می( در مطالعه خود به گرایش کارآفرینی و عملکرد کسب وکار پرداخته2009و همکاران )  3راشاست.  

دارند که آمادگی سازمان برای کارآفرینی سازمانی ( بیان می1990کوراتکو و همکاران ) دارای پیامدهای عملکرد مثبت است.    کارآفرینی

( عباسی  مطالعه  دارد.  معناداری  و  مستقیم  تأثیر  آن  نوآوری  بر عملکرد  ویژه  به  و  سازمان  عملکرد  که    (1403بر  است  داده  نشان 

این مطالعه (،  2023و همکاران )  4گنوان   گذارد.گری نوآوری سازمانی بر عملکرد تأثیر میطور مستقیم و هم با میانجیبازارگرایی هم به

عنوان یک  وکار کوچک و متوسط در جاوه غربی )اندونزی( بهکسب  175ای از  و با نمونه(  2019جنک و همکاران )  با الهام از مدل

گیری کارآفرینی بر عملکرد نوآوری  گری بازارگرایی و جهت شدن از طریق میانجی المللی بین دهد که  طور تجربی نشان میبازار نوظهور، به

)نقش میانجی( ارائه  ه ششتأثیر بازارگرایی بر عملکرد نوآوری و فرضی و  چهار گذارد این یافته، شواهدی برای توجیه فرضیهمی تأثیر 

های  اند تا توانایی شرکت را برای توسعه فعالیتهای اخیر محققان بر روی کارآفرینی سازمانی متمرکز شدهدر واقع، در سال  .دهدمی

 شوند: های زیر طرح می(. بر این اساس فرضیه 2017، 5نوآورانه تقویت کنند )یوربان

 . بین بازارگرایی با عملکرد نوآوری رابطه مثبت وجود دارد.4فرضیه 

 کارآفرینی با عملکرد نوآوری رابطه مثبت وجود دارد.گیری جهت. بین 5فرضیه 

 المللی شدن از طریق بازارگرایی بر عملکرد نوآوری تاثیرگذار است. : بین   6فرضیه  

 بخشد. می کارآفرینی، عملکرد نوآوری را بهبود گیری  جهت المللی شدن بواسطه  : بین   7فرضیه  
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پیمایشی است. برای گردآوری اطلاعات در مورد ادبیات و پیشینه    -روش توصیفی پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر

مرتبط با موضوع، مطالعه مقالات و کتب لاتین و فارسی  ای استفاده شده که شامل بررسی تحقیقات موجود و  تحقیق از روش کتابخانه

آوری  نامه استاندارد جمعهای مورد نیاز با استفاده از پرسشهای پژوهش، داده آزمون فرضیه   برای باشد.  مرتبط و نیز استفاده از اینترنت می 

 شده است. 

یک  محصولات خود را به  حداقل یکی از    استان اصفهان که واحد از کسب و کارهای کوچک و متوسط    80جامعه آماری پژوهش  

 های اولیهداده  آوریبرای جمع  ارزشمندی  منابع  محقق  نظر  ازو یا در یک بازار مقصد صادراتی حضور داشتند، و    صادرخارجی    کشور

 . تشخیص داده شد

  اعضای   و  المللیبازاریابی بین  /صادراتی  فروش   عامل، موسسین، صاحبان و مالکان، مدیران   از مدیران نفر    66حجم نمونه،    نییتع  یبرا

به دلیل محدودیت کسب وکارهای مورد مطالعه بر اساس فرمول کوکران و جدول مورگان انتخاب گردید.    مدیره هر یک از  هیئت

یا محدودیت مشغله کاری  دلیل  )به  ارشد  مدیران  به  از روش دسترسی  .  داستفاده ش قضاوتی  وگیری هدفمند  نمونه های صنعتی(، 

 نشان داده شده است.   1وضعیت پاسخ دهندگان و توزیع فراوانی متغیرهای جمعیت شناختی در جدول 

 دهندگانمشخصات جمعیت شناختی پاسخ   -1جدول 

 کل  درصد فراوانی  فراوانی مولفه متغیرها 

 تحصیلات 

 5/7 5 دکتری 

66 

 5/51 34 کارشناسی 

 41 27 کارشناسی ارشد 

 سن 

30کمتر از   6 9 

سال  35تا  31  15 7/22 

سال  40تا  36  29 44 

سال  45تا  41  16 2/42 

 سابقه کار 

سال  5کمتر از   11 7/16 

سال  10تا  5  8 1/21 

سال  15تا  11  24 3/36 

سال 16بیش از   23 8/34 

دارای تحصیلات کارشناسی و سابقه کار افراد  غلب  ا  یت واکثردهد که  نشان میدهندگان  شناختی پاسخهای جمعیتویژگیبررسی  

 می باشد.  دهنده تجربه و آگاهی مدیرانبالا هستند و دلالت آن نشان 

های یک نمونه  نامه نیز با پیش آزمون دادهنامه از نظرات اساتید و خبرگان استفاده شد. پایایی پرسشبرای بررسی روایی پرسش

نشان داده شده است. با توجه   2و محاسبه آلفای کرونباخ بررسی و نتایج در جدول    Spssنفری با استفاده از نرم افزار آماری    15اولیه  

بدست آمد، از پایایی پرسشنامه اطمینان    7/0ها و متغیرها بالاتر از  به اینکه مقادیر آلفا در پیش آزمون پرسشنامه برای تمامی سازه

 حاصل شد. 
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های استاندارد  گیری متغیرها به شرح زیر از ادبیات شناسایی و در طراحی مجدد و تکمیل پرسشنامههای اندازهها و شاخصابعاد، مولفه

های  با شاخص   المللیشدت و عملکرد بین (  2018)  و همکاران  2تورس  -هورتادو  (؛2015)  و همکاران  1رناستفاده شد. در مطالعات  

امینی  مقصد صادراتی؛ و در مطالعه  /تعداد کشورهای هدفتوسعه جغرافیایی، تنوع و  صادرات به کل فروش،    نسبت فروش خارجی یا

نسبت سهام خارجی،  با    ساختار مالکیت و مدیریت،  المللی مدیرانسابقه فعالیت، تجربه بینبا    سرمایه انسانی و تجربه(  1397)  و فتاحی

با نگرش و رویکردبین  گیریاستراتژی و جهت،  حضور در هیئت مدیره ابعاد و شاخص  جهانی، فاصله فرهنگی   المللی  های  بعنوان 

  شرکت   74  از  ویژگی  9 روی  عاملی  تحلیل  از  استفاده  با  ( نیز1994)  3سالیوانهایالمللی شدن کسب وکار بیان شده است. شاخصبین

 هایشرکت  شامل   سالیوان  نمونه  یافته است. اگرچه  دست  79/0پایایی    ضریب  با   متغیر   پنج  از  خطی  ترکیب  آمریکایی، به  چندملیتی

  شده   اقتباس   نیز   SMEs  سازیالمللیبین  درجه  سنجش  برای  بعدی  هایپژوهش  در  گسترده  طوربه  او  مدل  بوده، امّا  بزرگ  چندملیتی

 اند.کرده استفاده   SMEs  برای   او   مدل   ساختار   و   عملکرد   ابعاد   از   پژوهشگران   برخی .  است 

 متغیرهای پژوهش، سئوالات و ضرایب آلفای کرونباخ  -2جدول 

متغیرهای  

 پژوهش 
 آلفا شماره سئوال  منابع پرسشنامه  ابعاد 

درجه بین المللی  
 شدن

 سازی المللیعملکرد و شدت بین-
 سرمایه انسانی و تجربه -
 ساختار  -

 گیریو جهت نگرش- 

  -هورتادو (؛2015) و همکاران 4رن
(، سالیوان  2018) و همکاران 5تورس 

 ( 2002و همکاران ) 6(، مانولووا1994)

تا   1سئوال های 
10 

784/0 

 بازارگرایی 
 گرایی مشتری-
 گرایی رقیب -
 هماهنگی بین بخشی -

(، بیکر و سینکولا  1990نارور و اسلاتر )
 ( 1998(، دشپاند و فارلی )2009)

تا   11سئوال های 
34 

941/0 

 گیریجهت
 کارآفرینی 

 پذیریریسک-
 نوآوری-
 پیشگامی -
 جویی تهاجمی رقابت-
 استقلال -

، بیکر و ( 2007هاگس و مورگان )
(، نامان و اسلوین  2009سینکولا )

(1993 ) 

تا   35سئوال های 
47 

857/0 

 عملکرد نوآوری 

-گذاری مالی، انسانی و شبکه)سرمایه های نوآوریورودی-
 سازی(

)همکاری و مشارکت ذی   فرآیندها و ساختارهای نوآوری-
 نوآوری باز و تعامل با مشتری، بخشیتبادل اطلاعات بیننفعان، 

 و تیم سازی تخصصی( 
 هوشمندی رقابتی و بازار و  پردازیایده، فرهنگ تفکر خلاق -
،  درآمد حاصل از نوآوری، ثبت اختراعات خروجی نوآوری )-

 ( نوآوری تدریجی و بهبود مستمرو  پیشگامی در نوآوری

(، هورتادو 2003) 7هاگدورن و کلودت 
(، رن و  2018تورس و همکاران )
 ( 2015همکاران )

تا   48سئوال های 
62 

904/0 

 
1 Ren and et al 

2 Hurtado-Torres and et al 

3 Sullivan 

4 Ren and et al 

5 Hurtado-Torres and et al 

6 Manolova et al 
7 Hagedoorn & Cloodt 



 
 80-51، صص 1405، 1، شماره 9دوره دانشگاه تبریز، ،  المللیمدیریت و کسب و کارهای بین                                                                  68  

-PLS)  جزئی  مربعات  حداقل  ساختاری   معادلات  سازیروش مدل  و آزمون مدل مفهومی از  مطالعه برای تحلیل داده ها  در این

SEM)  گیری از طریق های اندازه( برازش مدل1؛  بخش انجام شده است  3در  ها  بر اساس الگوریتم تحلیل داده.  شده است  استفاده

( برازش مدل ساختاری و بررسی روابط موجود 2ها،  بررسی معیارهای پایایی و روایی برای اطمینان از صحت روابط موجود در مدل

 (. 1392(، برازش کلی مدل انجام شده است )داوری و رضازاده، 3بین متغیرهای مکنون و 

های شود که دربرگیرنده یک متغیر و سؤالات مربوط به آن متغیر است. برازش مدلگیری به بخشی از مدل کلی مربوط میمدل اندازه 

گیری و ثبات آن مربوط است. یعنی اگر  های پژوهش است. پایایی آزمون به دقت اندازهگیری شامل بررسی پایایی و روایی سازهاندازه

ها اشاره  یک آزمون چند بار در مورد یک پاسخگو اجرا شود، نمره آن در همه موارد یکسان است. همچنین، پایایی به همسانی گویه

گیری از سه معیار پایایی، روایی همگرا های اندازهدارد، یعنی سوالات آزمون تا چه اندازه با یکدیگر همبستگی دارند. برای بررسی مدل

 (.  1392ی، رضازاده، شود )داورو روایی واگرا استفاده می

 گیری شامل ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شده است. های اندازهسه معیار بررسی پایایی مدل

ها به مقدار بارهای عاملی هر یک از متغیرهای مشاهده شده اشاره دارد.  . پایایی هر یک از گویهسنجش بارهای عاملیالف( 

باشد،  4/0های یک سازه با آن سازه محاسبه و اگر مقدار آن برابر یا بیشتر از  بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

گیری آن سازه بیشتر بوده و پایایی در مورد آن مدل  های آن از واریانس خطای اندازهمؤید این است که واریانس بین سازه و شاخص

های و اعداد مندرج بر روی فلش  2(. در پژوهش حاضر، بر اساس شکل  80؛1392گیری قابل قبول است. )داوری و رضازاده،  اندازه

گیری از نظر این  بوده و پایایی مدل اندازه  4/0گیری و نیز جدول خروجی از نرم افزار مقادیر بارهای عاملی بالاتر از  های اندازهمدل

 شاخص مورد تایید است.

. معیار سنتی برای سنجش پایایی و شاخصی برای ارزیابی پایداری درونی )سازگاری درونی( محسوب می آلفای کرونباخب(  

شود. پایداری درونی نشانگر میزان همبستگی بین یک سازه و شاخص های مربوط به آن است. در مورد متغیرهای با تعداد سوالات 

(. در 1392نشانگر پایایی قابل قبول است )داوری و رضازاده،    7/0تر از  بعنوان حد نصاب معرفی و بالا   6/0اندک، مقدار ضریب آلفای

بین برای سازه  آلفا  بازارگرایی  0/ 648شدن  المللی پژوهش حاضر، مقدار  نوآوری    874/0گیری کارآفرینی  ، جهت954/0،  و عملکرد 

 یی ایپا  نکهیبا توجه به ا  یاست، ول  ترنییپا  یاندک   7/0اگرچه از  ،  شدنیالمللنیسازه ب  یمقدار آلفا برا(.  4محاسبه گردید )جدول  0/ 941

  514/0( آن  AVE)  یاستخراج  انسیوار  ن یانگیم  نیزبالاتر است و    7/0بوده و از حد نصاب    887/0سازه برابر    نی( اCR)  یبیترک

 (. 2022و همکاران،  ری)ها گرددیم دییسازه تأ یهمگرا ییو روا  ییایپاباشد، ی( م4/0از  شی)ب

ها علاوه بر معیار سنتی آلفای کرونباخ از معیار جدیدتر پایایی ترکیبی . برای تعیین پایایی هر یک از سازهپایایی ترکیبیج(  

استفاده می کنند. برتری این معیار نسبت به ضریب آلفای کرونباخ در این است که پایایی سازه ها نه به صورت مطلق؛ بلکه با توجه  

تر پایایی هر دو معیار بکار برده می شود. در صورتی به همبستگی سازه هایشان با یکدیگر محاسبه می گردد. معمولًا، برای سنجش به

باشد نشان از پایداری درونی مناسب برای الگوهای اندازه گیری دارد و مقدار کمتر   0/ 7که مقدار پایایی ترکیبی برای هر سازه بالای 
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از    6/0از   بالاتر  برای سازه های تحقیق  پایایی ترکیبی  مقادیر  منبع(.  را نشان می دهد )همان  پایایی  آمد   0/ 8عدم وجود  بدست 

 (. 4)جدول

کار به  PLS-SEMدر روش   یریگاندازه  یها مدلبرازش    یاست که برا  یاریمع  ینهمگرا، دوم  ییروا  یایی؛پا  یارمع  یپس از بررس

 .( 1392،  و رضازاده  یداور معرفی شده است )(  AVEاستخراج شده )  یانسوار  یانگینم  یارمع،  همگرا  ییسنجش روا  یبراشود.  یبرده م

  ی به بالا کاف  4/0خود است و مقدار آن،    یهر سازه با شاخص ها  ین به اشتراک گذاشته شده ب  یانسوار  یانگیننشان دهنده م  یارمع  ینا

از    برای سنجش سازگاری درونی  CRمقادیر    که   دهد  می   تحقیق، جدول نشان  هایسازه  روایی  و   بررسی پایایی  دانسته شده است.

دهند،    می  نشان  را  0/ 4  از حد نصاب  بالاتر  AVE  مقادیر  با توجه به اینکه(.  2022هایر و همکاران،  )   است  بالاتر  0/ 70  حد نصاب

 کند.  می  نیز برآورده را همگرا روایی الزامات  گیری اندازه مدل

  روایی واگرا

  زمانی  دارد  قرار  قبولیقابل  سطح  در  واگرا  روایی  ،معیار  این  اساس   بر  .است  شده  استفاده  لارکر  و  فورنل  معیار  از  واگرا  روایی  بررسی  برای

 سازه هر ،دیگر عبارتبه (.1393 ،رضازاده و داوری) باشد بزرگتر مدل هایسازه سایر با سازه آن همبستگی از سازه هر AVE جذر که

 ماتریس)  5  جدول  در  موجود  مقادیر   با  معیار  این  .بگذارد  اشتراک  به   دیگر  هایسازه  به  نسبت   خود  هایشاخص  با  بیشتری   واریانس  باید

 نیز   (همگنی-ناهمگنی  نسبت)  HTMTجدیدتر  معیار  ،بیشتر  اطمینان  برای  ،این  بر  علاوه  .است  گرفته  قرار  تأیید  مورد  (لارکر  و  فورنل

  ، همکاران  و  هایر)  کندمی  تأیید  کارانه  محافظه  و  عمومی  آستانه  در را  مدل  واگرای  روایی  و  بوده  9/0  از  کمتر  آن  مقادیر  که  شده  بررسی

2022 .) 

 ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر   -3جدول 

 عملکرد نوآوری  گیری کارآفرینی جهت
المللی درجه بین

 شدن
 سازه بازارگرایی

 بازارگرایی  746/0   

 المللی شدندرجه بین 443/0 740/0  

 عملکرد نوآوری  739/0 390/0 738/0 

 گیری کارآفرینی جهت 715/0 438/0 707/0 722/0

المللی شللدن، عملکرد نوآوری و  متغیرهای پنهان بازارگرایی، درجه بین AVEدر ماتریس فوق مقادیر روی قطر اصلللی جذر مقادیر  

شود مقادیر قطر هاست. همانطور که در جدول فوق مشاهده میگیری کارآفرینی و مقادیر زیر قطر اصلی همبستگی میان مولفهجهت

اصللی )میانگین واریانس اسلتخراجی( از مقادیر زیر آن بیشلتر بوده و این امر نشلان دهنده روایی واگرای مناسلب و برازش خوب مدل 

 گیری است. اندازه
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سلاختاری پژوهش مورد بررسلی  مدل  گیری، برازش  های اندازهمدل، پس از برازش PLSمطابق با الگوریتم تحلیل داده ها در روش  

سلاختاری مدل گیری که روابط بین متغیر مکنون با متغیرهای آشلکار مورد توجه اسلت، در بررسلی های اندازهمدلقرار می گیرد. در 

 𝑹𝟐  یانیز روابط بین متغیرهای مکنون با همدیگر مورد تجزیه و تحلیل قرار می گیرد. برای این منظور از معیارهای ضللرایب تعیین  

 و معیار افزونگی استفاده شده است.

سلازی معادلات سلاختاری بکار مدلگیری و بخش سلاختاری  معیاری اسلت که برای متصلل کردن بخش اندازه  ضرریب تعیین.

اسلت و مقادیر   1تا  0بین  R2می رود و نشلان از تاثیری دارد که یک متغیر برونزا بر یک متغیر درونزا می گذارد. مقدار ضلریب تعیین

بیشلتر باشلد، مدل  های درونزای یک  شلود. هر چه مقدار ضلریب تعیین مربوط به سلازهنشلان داده شلده میمدل  های آن در داخل دایره

اسللت؛ بعبارتی بیانگر خوب بودن متغیرهای برونزا در تبیین متغیر درونزا اسللت. مقدار ضللریب تعیین تنها مدل نشللان از برازش بهتر  

(،  1392های برونزا مقدار این معیار صفر است. داوری و رضازاده )محاسبه شده و در مورد سازهمدل  های درونزای )وابسته(  برای سازه

و زیاد بودن مقدار آن را نشلان از برازش  معرفیR2را بعنوان ملاکی برای ضلعیف، متوسلط و قوی   67/0و   33/0،  19/0سله مقدار 

 قابل مشاهده است.  2و شکل  4داند. مقادیر ضریب تعیین در جدول میمدل بهتر 

 

 2Rضرایب مسیر، مقادیر بارهای عاملی و  -2شکل 

اسللت. از   89/0و عملکرد نوآوری    6/0گیری کارآفرینی  ، جهت822/0های بازارگرایی برای سللازه R2، مقادیر  2مطابق شللکل  

 شود.باشد، برازش قوی مدل ساختاری تایید می( می67/0ها بالاتر از ملاک قوی )آنجاکه مقدار ضریب تعیین همه سازه

آید و نشانگر مقدار تغییرپذیری  می  دست مربوط به آنها به   2Rها در مقادیر ضرب مقادیر اشتراکی سازه . این معیار از حاصل معیار افزونگی 

(. مقادیر این معیار برای  1392پذیرد )داوری و رضازاده،  تأثیر می   زا زا است که از یک یا چند سازه برون درون   های یک سازه شاخص 

 ارائه شده است. 4های پژوهش در جدول سازه
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 معیارهای کلی کیفیت مدل   -4جدول 

 آلفای کرونباخ متغیرهای مکنون 

7/0 ≤Alpha 

پایایی 

 ترکیبی 

7/0 ≤CR 

میانگین 

واریانس  

 استخراجی 

4/0  

≤AVE 

 ضریب تعیین 

 (2R) 

 مقادیر اشتراکی 

Communality 

 افزونگی 

Redundancy 
 

(Communality*R2) 

 زا( برون)  514/0 - 514/0 887/0 648/0 شدنالمللیبین

 418/0 509/0 822/0 509/0 961/0 954/0 بازارگرایی 

 247/0 411/0 6/0 411/0 891/0 874/0 گیری کارآفرینی جهت

 498/0 559/0 89/0 559/0 950/0 941/0 عملکرد نوآوری 

GOF

( استفاده GoFکند، از معیار نیکویی برازش )گیری و ساختاری را پایش میکلی، که هر دو بخش مدل اندازه  مدل  برای بررسی برازش 

بعنوان مقدار شاخص    615/0و جذر آن عدد    379/0ها و میانگین ضرایب تعیین عدد  ضرب میانگین مقادیر اشتراکی سازهشد. حاصل

GoF  ( مقادیر  1392بدست آمد. داوری و رضازاده ،)عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای معیار  را به  36/0و    25/0،    01/0

GOF  معرفی نموده( اند. با توجه به اینکه مقدار نیکویی برازشGoF برای ارزیابی مدل کلی، بالاتر از حد نصاب بدست آمد، برازش )

 مناسب و قوی مدل کلی پژوهش تایید می شود.  

 

 ی در حالت معنادار یمعادلات ساختار مدل -3شکل 
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گیری، ساختاری و الگوی کلی، با بررسی ، پس از بررسی برازش الگوهای اندازهPLSمطابق با الگوریتم تحلیل داده ها در روش  

( مربوط به هریک از مسیرها و نیز ضرایب استاندارد شده بار عاملی مربوط به مسیرها فرضیه های t)مقادیر    Zضرایب معناداری  

باشد در سطح اطمینان    96/1تحقیق مورد آزمون قرار می گیرند. در صورتی که مقدار ضریب معناداری هر یک از مسیرها بیش از عدد  

 ید می گردد.درصد مسیر مربوطه معنی دار و فرضیه مرتبط با آن تای 95

 نتایج آزمون مدل ساختاری پژوهش  -5جدول 

  

ضریب  

مسیر  

 )بتا( 

 آماره تی
 (T-Value) 

 داری سطح معنی
 (P-Value) 

 نتیجه فرضیه 

المللی  درجه بین
 شدن

869/0 عملکرد نوآوری   
26/1  

208/0  عدم تایید 

المللی  درجه بین
 شدن

907/0 گرایی   
36/36  

000/0  تایید 

المللی  درجه بین
 شدن

775/0 کارآفرینی  گیریجهت  
88/12  

000/0  تایید 

933/0 عملکرد نوآوری  بازارگرایی   89/2  004/0  تایید 

گیری جهت
 کارآفرینی 

886/0 عملکرد نوآوری   
28/2  

023/0  تایید 

غیرمعنادار محسوب    1.96تمامی مقادیر کمتر از  ؛ لذا،  است  1.96، عدد  %95برای سطح اطمینان   t-value مقدار بحرانیاز آنجایی که  

شدن بر عملکرد نوآوری به تایید  المللی داری درجه بین معنی ، فرضیه اول یعنی تاثیر مثبت و  5و جدول   2مطابق شکل. بنابراین،  شوندمی

به ترتیب در فرضیه های دوم و سوم    بازارگرایی و گرایش کارآفرینیبر  شدن  المللیدرجه بین  ی معنادار مثبت و  تأثیر  نرسید. امّا، ادعای 

چهارم و پنجم  های  بازارگرایی و گرایش کارآفرینی بر عملکرد نوآوری نیز در فرضیه  یمعنادارمثبت و  تأثیر  همچنین،  .  به تایید رسید

تغییرات    درصد   32/ 1و گرایش کارآفرینی   درصد   5/60بازارگرایی    مقادیر مربوط به ضریب مسیرها در مدل نهایی نشان داد که   به تایید رسید. 

   .کنندمی را به طور مستقیم تبیین   عملکرد نوآوری مربوط به  

 t-value گری با استفاده ازنتایج آزمون میانجی  -6جدول 

  اثر غیرمستقیم مسیر غیرمستقیم 
(β) 

 آماره تی
t-value 

نسبت  

واریانس  

 تبیین شده 

VAF 

  گریمیانجینوع 
(VAF) 

 عملکرد نوآوری   -بازارگرایی -شدنالمللیینب

 (0.933 × 0.907 ) 0.846 88/2 493/0 
بدلیل ) کاملمیانجی 

غیرمعنادار بودن اثر  
 مستقیم(

 نوآوری  عملکرد  -کارآفرینی گرایش -شدنالمللیبین

 (0.886 × 0.775 ) 0.686 24/2 441/0 
بدلیل ) کاملمیانجی 

غیرمعنادار بودن اثر  
 مستقیم(
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توجه شد که غیرمعنادار بود. از آنجا که هر دو مسیر غیرمستقیم  (  1گری، ابتدا به معناداری اثر مستقیم )فرضیه  برای تعیین نوع میانجی

گری کامل را برای هر دو مسیر داشت. هرچند مقدار  توان ادعای میانجیمی(  1986معنادار هستند، بر اساس روش بارون و کنی )

دهنده سهم  ا این شاخص صرفاً نشانقرار دارد، امّدرصد    80تا    20بین  (  441/0و مسیر دوم )(  493/0برای مسیر اول ) VAF شاخص

شود )هایر و همکاران،  گری کامل محسوب میمیانجی در تبیین واریانس است و در شرایطی که اثر مستقیم غیرمعنادار باشد، میانجی

2022). 

های صنعتی کشور انجام شده  ترین قطبعنوان یکی از مهمهای استان اصفهان بهکسب وکار  های این پژوهش که بر روی یافته

بلکه   ؛عنوان روشی برای گسترش فروشبه  شدن را نه تنهاالمللیوکارها باید بیندهد که مدیران و صاحبان این کسباست، نشان می

های استان SME نشان داد که درپژوهش های نوآورانه در نظر گیرند. نتایج عنوان ابزاری برای یادگیری سازمانی و بهبود قابلیتبه

 طریق دو مسیر  تواند منجر به افزایش نوآوری شود؛ بلکه این تأثیرگذاری از تنهایی نمی شدن به المللی تصور رایج، بین اصفهان، برخلاف  

های  ، از جمله تحریمکشورگردد. این یافته با توجه به شرایط خاص اقتصادی  محقق می گیری کارآفرینیجهت وای بازارگرایی و  واسطه

این استان برای رقابت در بازارهای   SMEs  یابد؛ چراکههای دسترسی به بازارهای هدف، اهمیت دوچندان میالمللی و محدودیتبین

کارآفرینی در میان مدیران و کارکنان    فرهنگ بازارگرایی و تقویت روحیه  الملل، نیازمند توسعهبین  خارجی، علاوه بر ورود به عرصه 

 . برداری نمایندخوبی بهره المللی بههای بینهای یادگیری حاصل از فعالیتخود هستند تا بتوانند از مزیت

المللی شدن را نه تنها به عنوان روشی برای گسترش باید بین  SMEsنتایج این پژوهش نشان می دهد که مدیران و صاحبان  

های عملکرد نوآوری بالاتر نیاز به پاسخگویی به خواسته،  ها بدانند. همچنینفروش، بلکه به عنوان ابزاری برای بهبود و پیشرفت شرکت

باید استراتژی روشنی را تدوین کنند که باعث شود  های بازار دارد. مدیران مشتریان و ریسک پذیری بیشتر در بهره برداری از فرصت

انداز جهانی و ترویج فرهنگ بازارگرایی  شرکت نسبت به تقاضای بازار و اقدامات رقیب پاسخگوتر باشد. مدیران باید در انتقال چشم

های رار گرفته و پذیرای ایدهتلاش کنند. همچنین، مدیران نیاز به آموزش و ایجاد انگیزه در کارمندان خود دارند تا در معرض ریسک ق

های جدید بدست بگیرند. بطور مشخص، کارکنانی که با مشتریان  برداری از فرصتجدید باشند و ابتکار عمل را برای شناسایی و بهره

لزوم گامبین و در صورت  دارند  مشتریان  نیازهای مختلف  در درک  اساسی  نقش  دارند  کار  و  بر  المللی سر  بزرگی  کارآفرینی  های 

کند تا نوآور شوند. مدیریت ارشد باید مدیران و کارمندان را ترغیب کند تا  دارند. این مطالعه و این پیشنهادات به شرکت کمک میمی

 تعامل بیشتری با مشتریان داشته باشند و به آنها قدرت تصمیم گیری کافی برای ابتکار عمل را بدهند.  

مستقیم بر عملکرد نوآوری تاثیرگذار    بطور  المللی شدننشان داد که بیننتایج حاصل از بررسی و تحلیل فرضیه اول پژوهش  

باشد؛  می  05/0ولیو بیشتر از  و پی 96/1کمتر از    26/1ی  المللی شدن بر عملکرد نوآورولیو درجه بینتی   نیست. با توجه به اینکه مقدار

به تایید نرسید. در بررسی    نوآوریالمللی شدن بر عملکرد  معنادار نبوده و تاثیر درجه بین  %95در سطح اطمینان    869/0لذا، ضریب اثر  

استان اصفهان   SMEs تواند عملکرد نوآوری را درتنهایی نمیشدن بهالمللیبینعلت رد فرضیه اول می توان گفت که    تفسیرو  

نیست و از طریق متغیرهای دیگری   رابطه مستقیم ساده شدن بر نوآوری، یکالمللیدهد که اثر بین بهبود بخشد. این یافته نشان می

همسو است که  (  2019جنک و همکاران )( و  2015شایان ذکر است نتیجه این فرضیه با تحقیق مارتین و همکاران )شود.  منتقل می
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شدن بر نوآوری المللیتأثیر مستقیم بینیعنی  رد فرضیه اول    .سازی به تنهایی برای ارتقای نوآوری کافی نیستالمللینشان دادند بین 

شرایط خاص چرا در استان اصفهان این اتفاق افتاده است؟ آیا به دلیل اینکه است  این مطالعهبرانگیز های جالب و بحثیکی از یافته

یا   مقاومتی  فناوریتحریماقتصاد  به  به دلیلها است که دسترسی  یا  استان و  های روز را محدود کرده؟  بر    ساختار صنعتی  تمرکز 

 کند. مسیری برای مطالعات باز می  خام؟ صادرات محصولات خام/نیمه

المللی شدن و بازارگرایی رابطه مثبت وجود دارد. با توجه به اینکه مقدار  نتایج بررسی فرضیه دوم، نشان داد که بین درجه بین

بازارگرایی  المللی ولیو تاثیر درجه بینتی بر  اثر  می  0/ 05داری کمتر از  و سطح معنی  1/ 96بالاتر از    36/36شدن  باشد؛ لذا، ضرایب 

تایید فرضیه   تفسیرالمللی شدن بر بازارگرایی تایید گردید. در بررسی و  معنادار بوده و تاثیر درجه بین   %95در سطح اطمینان    0/ 907

یابد.  استان اصفهان به طور معناداری افزایش می SMEs شدن، سطح بازارگرایی درالمللیافزایش درجه بیندوم می توان گفت که با  

شرکتبه دیگر،  فعالی   هاییعبارت  بینتکه  و های  بازار  هوشمندی  مختلف(،  کشورهای  به  صادرات  )مانند  دارند  بیشتری  المللی 

همخوانی دارد.  (  2017)  گوا و همکاران تحقیقاتدهند. این یافته با  المللی را در اولویت قرار میپاسخگویی به نیازهای مشتریان بین

 .شودشدن تبیین میالمللیاز تغییرات بازارگرایی توسط درجه بین %90دهد که حدود نشان می 0/ 907 ضریب

گیری کارآفرینی رابطه مثبت وجود دارد. با توجه المللی شدن و جهتبررسی فرضیه سوم پژوهش نیز نشان داد که بین درجه بین

ولیو و مقدار پی  96/1بالاتر از نصاب    88/12المللی شدن بر گرایش کارآفرینی  به اینکه مقدار آماره تی مسیر تاثیرگذاری درجه بین

المللی شدن بر گرایش معنادار بوده و تاثیر درجه بین  %95در سطح اطمینان    775/0بدست آمد. بنابراین، ضرایب اثر    0/ 05کمتر از  

نتیجه می های  گیری کارآفرینی در شرکتشدن باعث تقویت جهتالمللیبین  توان گفت کهکارآفرینی تایید گردید. در بررسی این 

گامی و نوآوری  پذیری، پیشگیرند، ریسکالمللی قرار میرض بازارهای بینهایی که در معشود. مدیران شرکتکوچک و متوسط می

نتایج پژوهش  .دهندبیشتری از خود نشان می با  نتیجه این فرضیه  جنک و  ( و نیز  2009های راش و همکاران )شایان ذکر است 

شدن بر ایجاد روحیه کارآفرینانه در سازمان المللیتأثیر نسبتاً قوی بین  دهندهنشان  775/0  ضریبمطابقت دارد.  (  2019همکاران ) 

 .است

دارد. با توجه به اینکه مقدار  نتایج بررسی فرضیه چهارم پژوهش نشان داد که بین بازارگرایی با عملکرد نوآوری رابطه مثبت وجود 

معنادار    % 95در سطح اطمینان    0/ 933لذا، ضرایب اثر  باشد؛  می  0/ 05ولیو کمتر از  و مقدار پی   2/ 89ولیو تاثیر بازارگرایی بر عملکرد نوآوری تی 

ترین  بازارگرایی قوی توان گفت  در بررسی و تفسیر نتیجه آزمون این فرضیه می  بوده و تاثیر بازارگرایی بر عملکرد نوآوری تایید گردید. 

بازارگرایی   از تغییرات عملکرد نوآوری توسط   % 93  دهد که بیش از نشان می   0/ 933 نوآوری در مدل است. ضریب عملکرد    کننده بینی پیش 

تر  توجه بیشتری دارند، موفق بخشی  گرایی و هماهنگی بینگرایی، رقیبهایی که به مشتریشود. این بدان معناست که شرکتتبیین می

( و نیز  2009گوا و همکاران ) تحقیق    ( و 1394گروسی و زمانی )  های در خلق محصولات و فرآیندهای جدید هستند. این یافته با پژوهش 

 .می باشداطمینان آماری بسیار بالایی برای این رابطه   دهنده نشان   2/ 89یعنی  بالا   t-value . است ( همسو  2019جنک و همکاران ) 

گیری کارآفرینی با عملکرد نوآوری رابطه مثبت وجود دارد. با توجه به اینکه نتیجه بررسی فرضیه پنجم نشان داد که بین جهت

باشد؛ لذا،  می 05/0ولیو کمتر از و مقدار آماره پی 96/1( بالاتر از 28/2ولیو تاثیر گرایش کارآفرینی بر عملکرد نوآوری )مقدار آماره تی

هایی  شرکتیعنی    معنادار بوده و تاثیر گرایش کارآفرینی بر عملکرد نوآوری تایید گردید.  %95در سطح اطمینان    886/0ضرایب اثر  

کنند.  گامی و تهاجم رقابتی هستند، نوآوری بیشتری در محصولات و فرآیندهای خود ایجاد میپذیری، پیشکه دارای روحیه ریسک
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. شایان  شودتر است، امّا همچنان یک تأثیر معنادار محسوب میضعیف(  933/0نسبت به بازارگرایی )(  886/0هرچند ضریب این رابطه )

جنک و همکاران ( و نیز  2009( و راش و همکاران )1398ذکر است نتیجه آزمون این فرضیه با نتایج مطالعات قراخانی و دژآهنگ )

 منطبق می باشد. ( 2019)

شدن کسب وکار از طریق بازارگرایی بر عملکرد نوآوری   المللینتایج بررسی اثرات غیرمستقیم فرضیه ششم نشان داد که بین

مستقیم    تاثیرالمللی شدن به طور مستقیم، تاثیر معناداری بر روی عملکرد نوآوری ندارد، ولی  تاثیرگذار است. با توجه به اینکه درجه بین 

در سطح اطمینان    933/0و تاثیر مستقیم بازارگرایی بر عملکرد نوآوری به میزان    907/0المللی شدن بر بازارگرایی به میزان  درجه بین

( 0/ 907×933/0المللی شدن از طریق بازارگرایی بر روی عملکرد نوآوری )باشد. بنابراین، تاثیر غیرمستقیم درجه بین معنادار می  95%

یل غیرمعنادار بودن اثر مستقیم(  صورت کامل )بدلالمللی شدن و عملکرد نوآوری را بهمعنادار بوده و بازارگرایی رابطه بین درجه بین

تایید  تاثیر دارد و فرضیه پژوهش مورد  المللی شدن از طریق بازارگرایی بر روی عملکرد نوآوریدرجه بینیعنی کند، گری میمیانجی

در سطح  . همچنین،  معناداری آماری بسیار قوی برای اثر غیرمستقیم است  دهندهنشان   88/2  برابر با  t-value آماره  مقدارقرار گرفت.  

کند. به عبارت  عمل می بازارگرایی به عنوان یک متغیر میانجی کامل بدان معناست که  < t  58/2  نیز معنادار است؛ زیرا   %99اطمینان  

از    ،اامّ  (؛مشاهده شداول    طور که در رد فرضیههمان)  تواند عملکرد نوآوری را بهبود بخشدتنهایی نمیشدن بهالمللیدیگر، درجه بین 

 .شوداستان اصفهان می SMEs طریق تقویت بازارگرایی، به طور غیرمستقیم و معناداری منجر به افزایش نوآوری در

توان نتیجه  می (  715/1بر اثر کل )  (846/0)  اثر غیرمستقیم( از طریق تقسیم  شدهنسبت واریانس تبیین)  VAFشاخص  محاسبه

( 2006)  سکین، کِ(2019)  جنک و همکاران نتایج  این یافته با .  کند شدن و نوآوری ایفا می المللی بین بین   ایواسطهبازارگرایی نقش   گرفت که 

 . المللی به نوآوری تأکید دارندبازارگرایی در تبدیل مزایای بین  همسو است که بر نقش کلیدی( 2014) تان و لئو و

گرایش کارآفرینی عملکرد نوآوری را    شدن کسب وکار از طریق   المللی نتایج بررسی اثرات غیرمستقیم فرضیه هفتم نشان داد که بین 

رسید. به  تأیید شدن کسب وکار و عملکرد نوآوری به  المللیدر رابطه میان بینگیری کارآفرینی جهت میانجیبهبود می بخشد. نقش  

  برابر با  t-value آماره مقدارگرایش کارآفرینی بر عملکرد نوآوری اثر غیرمستقیم دارد.   شدن کسب وکار بواسطه المللیعبارتی، بین

عمل   گیری کارآفرینی نیز به عنوان یک متغیر میانجی کاملجهت دهد کهمعنادار است و نشان می  %95در سطح اطمینان    24/2

  ند، با تقویت روحیهکنالمللی فعالیت میهای کوچک و متوسطی که در بازارهای بینکند. این یافته حاکی از آن است که شرکتمی

رقابتی(، میپذیری، پیشکارآفرینانه )شامل ریسک را  گامی و تهاجم  نوآوری خود  مقدار    .به طور معناداری ارتقا دهند توانند عملکرد 

راش و   های گری است. این نتیجه با پژوهش میانجی دهنده  نشان  0/ 8و    0/ 2بین  (  VAF =441 /0)شده  نسبت واریانس تبیین  شاخص 

شدن از طریق ایجاد بسترهای المللیدهند بینمطابقت دارد که نشان می (  2019)  همکاران  جنک و  و (  2017)   ، یوربان ( 2009)   همکاران 

 .شودکارآفرینانه، به نوآوری منجر می

اصلییافته که    های  داد  نشان  دو به  شدنیالمللنیبپژوهش  گرا  ییبازارگرا  ر یمس  واسطه  نوآور  ینیکارآفر  ش یو  عملکرد   یبر 

تفاوت به    نیا  لیدارد. دل(  0/ 775ی )نیکارآفر  شینسبت به گرا  یتریقو  اریبس  ریتأث  (907/0)  بیبا ضر  ییا بازارگرا، امّتاثیرگذار است

، یرقابت در بازار جهان  ی( براییو غذا  ینساج،  یفلز  ع یمنطقه )عمدتاً در صنا  ن یا  SMEs  گردد؛یخاص استان اصفهان برم  طیشرا

دهند. در   قیتطب  یالمللنیب  یهستند تا محصولات را با استانداردها  ()بازارگرایی  و رقبا  ان یاز مشتر  قیدرک عم  ازمند ین  زیاز هر چ  شیب
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 ی شتریب ییاجرا یها با چالش، یاقتصاد  یها میمنابع و تحر یها تیمحدود لیمثبت، به دل ریبا وجود تأث ینیکارآفر یریمقابل، جهتگ

 .روبروست

  یزیاز آن چ  تردهیچیپ  یو نوآور  شدنیالمللنیمطالعه نشان داد رابطه ب  نایکند.  می  بازاین مطالعه مسیری برای تحقیقات آینده  

نفعان، یبا ذ یاشبکه  یهاتیقابل رینظ یگرید یرهایمتغ شودیم شنهادیپ، یمطالعات بعد  یموجود آمده است. برا اتیاست که در ادب

 شوند.  یکسب دانش بررس ییو توانا یخارج / یرقابت در بازار داخل 

 : شودی م هیاستان اصفهان توص SMEs رانیبه مد، ی این پژوهشهاافتهیبر اساس 

  ل ی و اقدامات رقبا را رصد و تحل  یخارج  ان یمشتر  یازهایطور مستمر نکنند تا به   جاد یرا در سازمان ا  المللنیبازار ب  یواحد هوشمند

 ی ریپذسکیو ر  یریگمیکنند تا قدرت تصم  یطراح   یخارج  انیبا مشتر   ر یکارکنان درگ  یبرا  یقی و تشو  یآموزش  یهابرنامه   .دینما

،  نیهمچن .ندینما نیتدوشود، یحاصل م یخارج  یکه از تعامل با بازارها یانوآورانه یهادهیا یپاداش برا ستمیس .ابدی شیها افزاآن

اختصاص    یصادرات   SMEsدر    ییاستقرار فرهنگ بازارگرا  یبرا   یاو مشاوره  یمال  یها : کمکشودیم  شنهادیپ  گذاراناستیبه س

 کاهش دهند. پردازند، یم ین یو کارآفر ییکه همزمان به توسعه بازارگرا ییهاشرکت یرا برا یاو تعرفه یدهند و موانع ادار

نتایج حاصل از  استان اصفهان،  های  SME  های مختلفی مواجه است. با توجه به تمرکز پژوهش براین پژوهش با محدودیت

؛ میتواند بینش وسیعتری را ارائه دهد   هااستانهای کوچک و متوسط از سایر  شدن در عملکرد نوآوری شرکتالمللیارزیابی تأثیر بین

مقایسهپیشنهاد می لذا،   آتی،  استان شود در مطالعات  بین  استان ای  )مانند  های تهران، خراسان رضوی، های مختلف صنعتی کشور 

علاوه  خوبی تبیین گردد.  شدن و نوآوری بهالمللیی بینای و بومی بر رابطهآذربایجان شرقی و...( انجام شود تا نقش عوامل منطقه 

های کیفی با رویکرد همچنین، انجام پژوهش  با ملاحظاتی انجام شود.  براین، تعمیم نتایج با توجه به شرایط خاص هر استان باید

در  مطالعه می SMEs  موردی  اصفهان،  استان  زمینهموفق  در  را  ارزشمندی  تجربیات  بهره   تواند  و چگونگی  بازارگرایی  از  برداری 

 . گذاران و مدیران این استان قرار دهدگیری کارآفرینی برای بهبود عملکرد نوآوری، در اختیار سیاستجهت

فصلنامه نانو.    انبنیهای دانشهای کوچک و متوسط در شرکتی شرکتسازیالمللنطراحی مدل بی(.  1397حمیدرضا. )،  علیرضا و فتاحی،  ینامی
 .602-583، (3) 10، بازرگانی تیرمدی

های صنعتی کوچک و شهرک  عسازمان صنای  رعاملهای کوچک و متوسط. مصاحبه مدیدر دست بنگاه  رانای  عدرصد صنای  90(.  1404ایسنا. )
 1404091711040آذرماه، شناسه خبر:  17، خبرگزاری دانشجویان ایران، رانای

مجموعه مقالات دومین کنفرانس بین المللی های ورود به بازارهای بین المللی.  بندی و انتخاب استراتژی(. بررسی، طبقه 1386اله. )دهقان، نبی
 ، ایران: تهران. مدیریت استراتژیک

 تهران. ، چاپ سوم، سازمان انتشارات جهاد دانشگاهی . plsمدل سازی معادلات ساختاری با نرم افزار (. 1392رضازاده، آرش. ) و علی، داوری

،  سید جوادین، سلی،  دیواندری، ع بازارگرایی در صنعت خدمات  1394هرداد. )استیری، ممید. و  خداداد حسینی، سیدحیدرضا.  ابعاد  (. شناسایی 
 . 295-314 (،2)2، مدیریت بازرگانیپژوهشی  -بانکداری کشور با تأکید بر نقش منابع انسانی. فصلنامه علمی

 ترجمه کیامنش، تهران، جهاد دانشگاهی. .استدلال آماری در علوم رفتاری (.1395، ریچارد. )شیولسون

گیری بازار، نوآوری سازمانی و قدرت رقابت بر عملکرد مالی و عملکرد بازار (. بررسی تاثیر جهت1393)حمان.  ر  دوستیان،    لی کاظم و، عشیخیان
 ، مشهد، دانشگاه فردوسی.هاها و چالشاولین همایش ملی بازاریابی فرصتها، بانک
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 عملکرد  و  بازاریابی  فرهنگ  بین  رابطه  در  نیرویی  عوامل  تاثیر  (. بررسی1397گرگری، محمدتقی. )سین؛ مرسلی، رویا و خداییاسفنجانی، حعباسی  
 . 21-35 (،2)1، پژوهشی مدیریت و کسب و کارهای بین المللی -زنجان. فصلنامه علمی استان صادراتی تولیدی هایصادراتی شرکت

 ز. . چاپ اول، تبریز: انتشارات دانشگاه تبریبازرگانی بین الملل: صادرات و واردات(. 1398) .ینوباهر، مسلیمی و .سیناسفنجانی، ح عباسی

های نوآوری محصول، هوشمندی بازار، قیمت گذاری و ارتباطات بازاریابی بر مزیت رقابتی و  تاثیر قابلیت(.  1401)  .سیناسفنجانی، ح  عباسی
المللی،  پژوهشی مدیریت و کسب و کارهای بین  -فصلنامه علمی.  المللی کسب و کارهای کوچک و متوسطِ استان هرمزگانعملکرد بین

4(5،) 178-159. 

گری نوآوری سازمانی بین بازارگرایی و عملکرد کسب و کارهای کوچک و متوسط  الگوی تحلیلی نقش واسطه(.  1403اسفنجانی، حسین. )  عباسی
 .169-191، (2)7، پژوهشی مدیریت و کسب و کارهای بین المللی -فصلنامه علمی. استان آذربایجان شرقی

گیری کارآفرینی، بازار و یادگیری بر عملکرد  بررسی نقش میانجی عملکرد نوآوری در تاثیر جهت(.  1398، مریم و دژآهنگ، منوچهر. )قراخانی
 . بابلسر، دانشگاه مازندران. همایش ملی کارآفرینی در بستر فناوری اطلاعات. مجموعه مقالات صادرات صنعت شیلات ایران

. تبیین تأثیر بازارگرایی و نوآوری مدیریت بر عملکرد بنگاه با تأکید بر نقش میانجی نوآوری  (1394)  .حمودو زمانی، م  یمامختارزاده، ن  گروسی
 .463-484 (،2)7، (دانش مدیریت) نشریه مدیریت بازرگانیفناورانه .  
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