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با  های کوچک و متوسطشرکتصادراتی گرایش کارآفرینی بر عملکرد  یرتأث

 میانجی قابلیت یادگیری نقش
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 چکیده
ی عمر کوتاه محصولات و و همچنین چرخه محوردانشهای رقابتی و متغیر امروزی، ناپایداری، رقابت محیط
کند. پژوهش یآشکار م هر چه بیشتر گیری از رویکرد کارآفرینانه و قابلیت یادگیری سازمانی رالزوم بهره وکارهاکسب

آن از طریق  قیمیرمستغ یرتأثو همچنین  عملکرد صادراتیمستقیم گرایش کارآفرینی بر یرتأثحاضر با هدف بررسی 
انگلستان پرداخته است. ایران و  شرکت کوچک و متوسط در 154، به مطالعه عملکرد صادراتیقابلیت یادگیری بر 

ا از روش هاز نوع توصیفی همبستگی است. جهت تحلیل داده این تحقیق از نظر هدف کاربردی بوده و از حیث روش
 نتایج پژوهش نشان داده است که گرایشاست. و تحلیل ساختاری استفاده شده ییدیتأتحلیل عاملی  یادومرحله

مثبت و  یرأثت صادراتیمستقیم و همچنین غیر مستقیم از طریق قابلیت یادگیری بر عملکرد  طوربهکارآفرینی 
را تقویت  ادراتیصرینی و عملکرد رابطه گرایش کارآف متغیر میانجی عنوانبهمعناداری دارد. همچنین قابلیت یادگیری 
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 مقدمه
محیطی و تشدید فضای رقابتی، نیاز به کسب مزیت رقابتی، تجدید منابع با توجه به تغییرات سریع 

رشد  تئوری امری ضروری است. بر این تغییرات یرتأثو  ارزشمند سازمان در جهت تداوم حیات سازمان
را  بر رشد اقتصادی نقش کارآفرینی یرگذارتأثی یک عامل عمده عنوانبهآن بر دانش  یدتأکجدید با 
ی آن بر رشد فزاینده یرتأثهای اخیر برجسته نموده است. بر این اساس هم دانش و هم در سال

. با توجه به تغییرات اساسی در ساختارهای استامروزی حیاتی  محوردانشاقتصادی در اقتصادهای 
اقتصادی و اهمیت روزافزون ابداع، نوآوری و خلق محصولات جدید لزوم برخورداری از نگرش 

 افتنی نیازمند ها،سازمان بقای و حیات تداوم و تضمین .شده استه هر چه بیشتر نمایان کارآفرینان
 محصولات جدید، خلق ابداع، و نوآوری به که هست مشکلات با مقابله جدید هایروش و هاحلراه

پیوسته  ورطبههایی با سطوح بالای گرایش کارآفرینی شرکت .دارد بستگی جدید یهاروش و فرآیندها
ایی همحور معتقد است شرکت-تئوری منبع. هستندهای جدید در حال پایش محیط جهت یافتن فرصت

مچنین این ه با منابع ارزشمند، کمیاب و غیر قابل کپی پتانسیل دستیابی به عملکرد عالی را دارند.
مان تغییر منابع اساسی ساز هاآن، فرآیندهایی که نقش های پویااز قابلیت یریگبهرهتحولات لزوم 

های پویا علاوه بر منابع سازمان، بر اساس مفهوم قابلیتکند. را هر چه بیشتر نمایان می است
رزش های خلق افرآیندهای سازمانی نیز از اهمیت زیادی برخوردارند زیرا کنترل منابع جهت استراتژی

محور غافل بود. فرآیندهای یادگیری انشد کنند. در این میان نباید از اهمیت منابعرا تسهیل می
تحول و پالایش منابع دانش سازمان در جهت هماهنگی با شرایط محیطی ضروری به نظر  منظوربه

سهیل اری سریع با تغییرات را تفرآیندی پویا سازگ عنوانبهدر این راستا قابلیت یادگیری رسد. می
ای هنقش حیاتی شرکت شود.ایجاد مزیت رقابتی میهای یادگیری باعث و با ایجاد مکانیزم کندمی

های سیستماتیک و پتانسیل این ها در پاسخ سریع به شوکبه علت توانایی آنکوچک و متوسط 
 .هستدر حال افزایش های بزرگ، و درآمدزایی به هنگام رکود شرکت ییزااشتغالها در جهت شرکت

های ویژگی مانند یرگذارندتأثک و متوسط های کوچی شرکتعوامل متعددی بر رشد و توسعه
قیم گرایش مست یرتأث. پژوهش حاضر به بررسی وکارکسبهای خود سازمان یا محیط کارآفرینی، ویژگی

ک و متوسط های کوچغیر مستقیم آن از طریق قابلیت یادگیری بر عملکرد شرکت یرتأثو کارآفرینی 
 پردازد.می

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 کارآفرینیگرایش 
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 یازمانسنوآوری و خلاقیت  مانندشود، فرآیندها را شامل میها و ی وسیعی از فعالیترآفرینی گسترهکا
؛ استیونسن 1676، 3کیرزنرا )هکشف فرصت( 1661، 2)تیمونز یدجدهای ، ایجاد دیدگاه(1611، 1)گارتنر

رفتار کارآفرینانه نیز از طرق مختلفی (. 1661یری )استیونسن و جاریلو، پذو ریسک (1661، 4و جاریلو
 هایویژگی هنگامی که رفتار افراد دارای( 1613) 5میلرمثال از دیدگاه  عنوانبهتعریف شده است، 

 تارباشد، در این صورت رف گامیپذیری و یا پیشبازار، ریسک-وآوری نسبت به محصولخلاقیت و ن
فرآیند افزایش ثروت از طریق نوآوری و استفاده  عنوانبه توانیم. کارآفرینی را استآنان کارآفرینانه 

ستقلال و اپذیری، ریسک مانندهای کارآفرینی ویژگیداشتن نیز تعریف کرد که مستلزم  هافرصتاز 
 .(2111، 9ت )ناسوشناسپیشگامی 

پیشگامی نوآوری و (، 2111، 7شامل استقلال )کوراتکو و هاتجتز که از اجزای کارآفرینیدر تعریفی 
( 1،1617؛ لاشسینگر و باگبی1661)استیونسن و جاریلو،  توان گفتاست میو تمایل به ریسک پذیری 

ت در بازارهای کمشاربه جدید و  یهافرصتکردن و استفاده از  بینییشپبه آغازگر بودن، پیشگامی که 
 یریگبهرهبه تمایل مدیریت در استفاده از منابع برای  پذیرییسکر .(1656، 6)پنروزنوظهور اشاره دارد 

ایجاد ایده،  عنوانبهنوآوری نیز  .(1661، 11د )چنگکنیمدر شرایط عدم اطمینان اشاره  هافرصتاز 
یا پیشنهادی که منجر به تغییر در داخل سازمان شود و همچنین  اجرای آن یتدرنهاانطباق دادن آن و 
)جرار  شودیمدر الگوهای رفتاری پایدار و مشخص در رفتار سازمانی تعریف  هایدهانهادینه کردن این 

ر مورد د توانندیمگفت: به میزانی که کارکنان  توانیمدر تعریف استقلال نیز  و (11،2114و اسمیت
د ننک گیرییمتصمبدون توجه به نظرات دیگران و مستقل  صورتبهکارشان اثربخشی عملکرد 

 شودیممحسوب  هاشرکتداخلی  هاییتقابلاز  نگرش کارآفرینانه. (1663، 12)هورنزبی و همکاران
کلی گرایش کارآفرینی به  صورتبه .(13،2114باعث بهبود عملکرد شود )کانو و همکاران تواندیمکه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Gartner 

2 .Timmons 

3 .Kirzner 

4 .Stevenson & Jarillo 

5 .Miller 

6 .Nasution et al 

7 .Kuratko & Hodgetts 

8 .Luchsinger and Bagby 

9 .Penrose  

10. Chang 

11 .Jarrar and Smith 

12 .Hornsby et al 

13 .Hornsby et al 
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 به قبول هاشرکتطریق تمایل  و از جدید بازار اشاره دارد یهافرصتبرای کشف  هاشرکتتمایل 
 (1669، 1د )لامپکین و دسکنرقابت تهاجمی و استقلال ظهور می ،پیشگامیو  پذیرییسکرنوآوری، 
مهم  یهامحرک عنوانبههستند  کارآفرینانه نگرش یهامؤلفهکه  پذیرییسکرو  پیشگامینوآوری، 

تجدید  منظوربهگرایش کارآفرینی  .(2116، 2شوند )راش و همکاراننظر گرفته می عملکرد در
ت به نسب پیشگامیبرای آزمودن محصولات جدید، خدمات، بازارها و  پذیرییسکربازار،  هاییشنهادپ

 ی وضعیت استراتژیک در نظر گرفتهمؤلفه عنوانبهجدید بازار،  یهافرصتاز  یریگبهرهرقبا در جهت 
 این با هاییسازمانهمچنین . (1669؛ لامپکین و دس، 1613میلر، ؛ 1661، 3)کاوین و اسلیون شودیم

 یهافرصت از برداریبهره جهت تا هستند مایل و دهندمی تغییر آن را و داده شکل محیط به گرایش
 نجرم است ممکن که را جدید و خلاق هایایده هااین سازمان. کنند سازمان استفاده منابع از نامطمئن

، 4)هاکالا ستنده پیشرو رقیبان به نسبت تقاضا بینیپیش در و کنندمی کشف شود بازار در تغییر به
و همکاران،  5د )هالتدار عملکرد روی بر مثبتی یرتأث محیط به دهیشکل و بهتر سازگاری این. (2111
2114). 

 

 یادگیریقابلیت 

 یهاامهبرن صورتبه توانیمیادگیری را  قابلیتپویا،  هاییتقابل یهامؤلفهیکی از  عنوانبه
شف و منجر به ک یتدرنهاتولیدی در جهت توسعه تمرکز شناختی تعریف کرد که  یهاشرکتهدفمند 

. (2113، 9شود )هانگ و همکارانیماز منابع دانش در داخل یا خارج از مرزهای شرکت  یبرداربهره

خلق مزیت رقابتی از طریق مکانیزم های  منظوربهکه  است عملیاتی از سازمان یادگیریقابلیت 
)کوهن و  گیردیماجرایی و جذب اطلاعات خارجی و منابع انجام  یهاتجربهیادگیری بر اساس 

 ازجملهمختلفی وجود دارد،  یهاروشیادگیری  هاییتقابلبرای حمایت و تقویت ( 1661، 7لوینتال
در تولید دانش و منجر به سهولت  سازدیمارتباطات باز که تعامل و اجتماعی سازی افراد را ممکن 

 توسعهیا استفاده و  و( 2117، 6؛ مودی و مابرت1661، 1)کار و پیرسنگردد ضمنی و یادگیری می

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Lumpkin Dess 

2. Rauch et al 

3 .Covin and Slevin 

4 .Hakala 

5 .Halt et al 

6 .Huang et al 

7 .Cohen and Levinthal 

8 .Carr and Pearson 

9 .Modi and Mabert 
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نابع مکمک به تبدیل دانش ضمنی به دانش صریح و همچنین  منظوربهفناوری اطلاعات  هاییستمس
تشویقی که مشوق یادگیری هستند برای حمایت از یادگیری  یهاطرحآموزشی و  یهابرنامهمناسب، 

ت یادگیری به ظرفی هاییتقابلبنابراین اهمیت استراتژیک  (2119، 1است )تیلورضروری  هاشرکتدر 
، بستگی شودیم هایتقابلآن در خلق مکانیزم های شناختی که موجب پیکربندی و بهبود سایر انواع 

ر یادگیری زیربنای نوآوری د. شودیمر یا پاسخ به تغییرات بازار موجب ایجاد تغیی یتدرنهادارد که 
 هایییاستسمدیریت، ساختار، روندها و  هاییوهشو به توانایی سازمان در اجرای صحیح  استسازمان 

 .(2113، 2)گو اشاره دارد بخشندیمو بهبود  کنندیمکه یادگیری را تسریع 
 

 گرایش کارآفرینی بر عملکرد یرتأث

دبیات اصورت گرفته است.  عملکرد صادراتیمطالعات زیادی در مورد رابطه گرایش کارآفرینی و 
د دارجود ت وکه رابطه معنادار و مثبتی بین نگرش کارآفرینانه و عملکرد شرک دهدیمتحقیق نشان 

انجام  چندگانهمطالعات  .(1665، 5؛ زهرا و کاوین2115، 4؛ ویکلاند و شپرد1669، 3)موریس و سکتن
 51 مطالعه دیگری بر روی و همچنین 2114سال  در 9مقاله توسط راچ و همکاران 37شده بر روی 

رد عملکتوسط وی و همکاران بیانگر رابطه مثبتی بین گرایش کارآفرینی و  2116مقاله در سال 
ا این وجود لامپکین و ب (2111، 7)رودریگ و راپوزو (1363حسینی مقدم و حجازی، است ) صادراتی

محیط  هایبه ویژگی عملکرد صادراتیی بین گرایش کارآفرینی و اند رابطه( بیان کرده1669) دس
برخی مطالعات نیز حاکی از  خارجی و شرایط داخل سازمان بستگی دارد و همیشه یکنواخت نیست.

سال  در 1پژوهشی که تانگ و همکاران است. صادراتی عملکردگرایش کارآفرینی و  یرخطیغرابطه 
شرکت کوچک  251بر روی  (2113سال ) در 6( در چین انجام داده و همچنین ولز و همکاران2111)

طی خ صورتبهبا افزایش گرایش کارآفرینی  عملکرد صادراتیدر سوئد انجام دادند، نشان داد که 
( 1363) ازیو حج حسینی مقدمیابد. یافته سپس کاهش می ای افزایشیابد بلکه تا مرحلهافزایش نمی

های دولتی و خصوصی در سطح استان گیلان نفر از مدیران بانک 234در پژوهشی که بر روی  نیز

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Taylor 

2 .Goh 

3 .Morris and Sexton 

4 .Wiklund and Shepherd 

5 .Zahra and Covin 

6 .Rauch 

7 .Rodrigues and Raposo 

8 .Tang et al 

9 .Wales et al 
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پژوهش  نتایج .کردند یدتائ را عملکرد صادراتیرابطه مثبت بین گرایش کارآفرینی و  انجام دادند،
علاوه بر  این مطلب است. یدمؤ شدهای کوچک انجام بر روی شرکت که یزن (2115ویکلاند و شفرد )

 یرمستقیمغ یرأثت مورد در نیز دیگری مطالعات عملکرد صادراتیمطالعه اثر مستقیم گرایش کارآفرینی بر 
 یرمستقیمغ رتصوبه کارآفرینی گرایشمثال عنوانبه. است گرفته صورت عملکرد بر کارآفرینی گرایش

 از یا و ،(2111، 2یادگیری )ونگ گرایش ،(2117، 1)که و همکاران اطلاعات یریکارگبه طریق واز
با توجه به موارد ذکر شده فرضیه  .دارد یرتأث عملکرد بر (2111، 3ه )زهرامحوران بازار رفتارهای طریق

 شود.زیر مطرح می صورتبهاول تحقیق 
 

 دارد. عملکرد صادراتیمثبت و معناداری بر یر تأثگرایش کارآفرینی  فرضیه اول:
 

 گرایش کارآفرینی بر قابلیت یادگیری یرتأث

های کارآفرینانه، شرکت باید به یادگیری، ذهن باز نسبت به اطلاعات برداری از تلاشجهت بهره
 .(2111د )ونگ، باششدن در تفسیر و تسهیم اطلاعات متعهد  های جدید برای انجام کارها و درگیرو راه

با توجه به  .(1661، 4د )هارلی و هالتدارنهایی با سطوح بالاتر یادگیری، نوآوری بهتری نیز شرکت
 5مطالعات تجربی کمی در این رابطه انجام شده است، با پژوهشی که اندرسون و همکاران کهینا
ی مستقیم گرایش کارآفرینانه و قابلیت استراتژیک شرکت انجام دادند، رابطه 111( بر روی 2116)

قابلیت یادگیری دو بعد مهم دارد. یکی خلق دانش استراتژیک و دیگری ایجاد  کردند. یدتائیادگیری را 
تغییر بر اساس دانش کسب شده. گرایش کارآفرینی یک محرک مطلوب برای هر دو بعد ذکر شده 

ارهای اکتشافی و آزمایشی، این گرایش محرک قابل قبولی ی قوی بین رفت. به علت وجود رابطهاست
های با گرایش بالای اتژیک بوده همچنین از این جهت که ابتکارات شرکتبرای خلق دانش استر

عد تغییر شود، بمنجر به تعاملات رقابتی میهای مولد های دیگر شرکتجهت تعدیل نوآوریکارآفرینی 
و پیشینه  ذکرشدهبا توجه به تفاسیر  (2116)اندرسون و همکاران،  دهدقرار می یرتأثرا نیز تحت 

 مطرح کرد. توانیمدر رابطه گرایش کارآفرینی و قابلیت یادگیری  پژوهش فرضیه زیر را
 

 بر قابلیت یادگیری دارد. یو معنادارمثبت  یرتأثگرایش کارآفرینی  :دوم فرضیه

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Keh et al 

2. Wang 

3. Zahra 

4 .Hurley and Hult 

5 .Anderson et al 



 7ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ یر گرایش کارآفرینی بر عملکرد صادراتی ...تأث

 

 و مدل مفهومی پژوهش عملکرد صادراتیقابلیت یادگیری بر  یرتأث

جسته ها برعامل کلیدی در موفقیت سازمان عنوانبهمطالعات نقش یادگیری سازمانی را  زبسیاری ا
. (1662، 1ون)دیکس مزیت رقابتی برای سازمان باشد عنوانبهتواند از رقبا، می تریعسراند. یادگیری کرده

در پژوهشی که بر روی مدیران، کارشناسان و کارشناسان ( نیز 1363) نظام و همکاران افکنخصم
قابلیت یادگیری بر بهبود عملکرد و مزیت رقابتی  یرتأثبر ارشد صنعت خودرو در ایران انجام دادند، 

 یرتأثشرکت کوچک و متوسط در کامبوج  171( با بررسی 2113) 2سوک و همکاران اند.کرده یدتأک
 نی و همکارانملاحسی کردند. یدتائرا  عملکرد صادراتیبر  بینیشپ متغیر عنوانبهقابلیت یادگیری 

کرمان انجام دادند به  در شهرستانشرکت کوچک و متوسط  171( نیز در پژوهشی که بر روی 1316)
 111( پژوهشی را در اسپانیا بر روی 2119) 3در همین راستا پرییتو و رویلانتایج مشابهی دست یافتند. 

 عد عملکردمثبتی بر هر دو ب یرتأثها نشان داد که قابلیت یادگیری . نتایج پژوهش آندادندشرکت انجام 
ملکرد عزیر در مورد رابطه قابلیت یادگیری و  اتفرضی ذکرشدهدارد. با توجه به موارد  یرمالیغمالی و 

لیت یادگیری از طریق قاب عملکرد صادراتیگرایش کارآفرینی بر  یرمستقیمغ یرتأثو همچنین  صادراتی
 .شودمطرح می

 
 .دارد عملکرد صادراتیمثبت و معناداری بر  یرتأثقابلیت یادگیری  :سوم فرضیه

 
 میانجی دارد. نقش عملکرد صادراتیقابلیت یادگیری در رابطه بین گرایش کارآفرینی و فرضیه چهارم: 

 

 در ادبیات تحقیق بررسی شده است. پژوهش وفوربه عملکرد صادراتیرابطه بین گرایش کارآفرینی و 
 یرمستقیمغاثر  ،عملکرد صادراتیمستقیم گرایش کارآفرینی بر  یرتأثحاضر قصد دارد تا علاوه بر بررسی 
در  یعملکرد صادراتهای پویا بر یکی از ابعاد مهم قابلیت عنوانبهآن را از طریق قابلیت یادگیری 

توجه به ادبیات پژوهش و همچنین فرضیات مطرح شده، مدل های کوچک و متوسط بسنجد. با شرکت
یر متغ عنوانبه عملکرد صادراتینشان داده شده است. در این مدل متغیر  1مفهومی پژوهش در شکل 

 شدهمطرحتقل متغیر مس عنوانبهمتغیر میانجی و گرایش کارآفرینی  عنوانبهوابسته، قابلیت یادگیری 
 است.

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Dikson 

2. Sok et al 

3 .Prieto and Revilla 
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 مفهومی تحقیق: مدل 1شکل 

 پژوهش یشناسروش

های کاربردی بوده و از نظر شیوه گردآوری اطلاعات، پژوهش حاضر از حیث هدف در دسته پژوهش
ا از هدر این مقاله جهت تحلیل داده. است معادلات ساختاری یسازمدلتوصیفی همبستگی مبتنی بر 

مدل ) یییدتأابتدا تحلیل عاملی  یادومرحله. با توجه به رویکرد استفاده شده است 1.1لیزرل  افزارنرم
ین ب جهت تبیین رابطه مدل ساختاریتحلیل و سپس های پژوهش جهت روایی پرسش( یریگاندازه

شرکت کوچک و  154 متشکل ازپژوهش حاضر جامعه آماری  شده است. انجامپنهان  یرهایمتغ
 ایینهزگنامه با مقیاس لیکرت پنج پرسشها از داده یآورجمعجهت  .استانگلستان  و یراندر امتوسط 

های جهت بررسی ویژگی سؤال 9 که استپرسش  24پرسشنامه این پژوهش شامل استفاده شده است. 
-جهت اندازه سؤال 5 ،(2114، 1)لین و وو گیری قابلیت یادگیریجهت اندازه سؤال 5جمعیت شناختی، 

 عملکرد صادراتیگیری و همچنین برای اندازهبوده ( 2116، 2)مارکس و فریرا گیری گرایش کارآفرینی

 .(2119، 3)اسپیلان و پارنل استفاده شده است سؤال 1از رویکرد کارت امتیازی متوازن با 

 

 های پژوهشیافته

 توصیف جمعیت شناختی

 دهندگاننفر از پاسخ 141های پژوهش، شده توسط پرسشنامه یآورجمعهای با توجه به داده
 درصد( 9/41) دهندگاننفر از پاسخ 94زن بودند.  درصد( 1/6آنان )نفر از  14( مرد و درصد 6/61)

 9و را سرپرستان  درصد( 1/21نفر ) 31( را مدیران میانی و درصد 4/34نفر ) 53را مدیران عامل، 
دارای  درصد( 4/23) دهندگانپاسخنفر از  39اند. تشکیل داده هاپست یرسارا  درصد( 6/3نفر )

اند. از میان دارای تحصیلات غیر مدیریتی بوده درصد( 9/79نفر ) 111صیلات مدیریتی و تح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lin & Wu 

2 .Marques and Ferreira 

3 .Spillan and Parnell 



 6ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ یر گرایش کارآفرینی بر عملکرد صادراتی ...تأث

 درصد( 3/14نفر ) 22تحصیلات کارشناسی ارشد و  درصد( 7/35نفر ) 55 دهندگان نیزپاسخ
مابین  درصد( 1/31)شرکت  46ها نیز اند. از لحاظ تعداد کارکنان شرکتتحصیلات دکتری داشته

 ینماب درصد( 1/7شرکت ) 12کارمند و  46تا  11 ینماب درصد( 4/91شرکت ) 63کارمند،  11تا  1
 اند.کارمند داشته 111تا  51

 

 هاآزمون فرضیه
 دهد که شامل بارهای عاملی استاندارد و مقادیررا نشان می ییدیتأنتایج تحلیل عاملی  1جدول 

، 1ت )اندرسون و گربینگاسمعنادار  سؤالاتی که ضرایب استاندارد برآورد شده برای همه است tآماره 
. در حد مطلوبی قرار داردکه  هستند 4/1از  تربزرگی مقادیر بارهای عاملی استاندارد و همه (1661

همچنین برای بررسی پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. طبق برآورد ضریب 
د )نانالی و داری قابل قبولی قرار که در گستره است 7/1بیشتر از  هاسازهآلفای کرونباخ برای تمامی 

نشان داده  2 در جدول گیریل اندازهدهای نیکوئی برازش مهمچنین شاخص .(1664، 2برنیستین
 .استبرخوردار  مطلوبیاست که از مقدار شده

 

 
 و پایایی ییدیتأ: نتایج تحلیل عاملی 1جدول 

 سؤالاتنشانگر  هاسازه
های عاملی بار

 استاندارد
 tمقادیر 

ضریب آلفای 
 کرونباخ

گرایش 
 کارآفرینی

EO1 11/1 56/11 

11/1 
EO2 72/1 61/6 

EO3 14/1 54/12 

EO4 75/1 47/11 

EO5 11/1 53/11 

 قابلیت یادگیری

LC1 71/1 79/6 

15/1 
LC2 73/1 17/11 

LC3 73/1 17/11 

LC4 71/1 53/6 

LC5 76/1 24/11 

 عملکرد
 سازمانی

P1 53/1 13/9 

11/1 P2 91/1 25/6 

P3 91/1 13/1 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Anderson and Gerbing 

2 .Nunnally and Bernstein 
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P4 94/1 93/1 

P5 12/1 11/12 

P6 11/1 69/11 

P7 75/1 96/11 

P8 77/1 13/11 
 

 

 

 
 های نیکویی برازش: شاخص2جدول 

 گیری و ساختاریمدل اندازه هاشاخص

Chi-square 32/274 

Chi-square/df 17/2 

RMSEA 114/1 

p-value 11111/1 

NFI 65/1 

NNFI 67/1 

CFI 61/1 

GFI 13/1 

RFI 65/1 

IFI 61/1 

 
اختاری مدل سنتایج تحلیل معادلات ساختاری استفاده شده است.  یسازمدلبرای تحلیل مدل از روش 

 .نشان داده شده است 2در شکل 

 

 
 : نتایج تحلیل ساختاری2شکل 

 

 یرأثتدهد. با توجه به این نتایج گرایش کارآفرینی نتایج تحلیل مدل ساختاری را نشان می 2شکل 
که در سطح  21/3برابر با  tو مقدار  33/1ضریب مسیر دارد ) عملکرد صادراتیمثبت و معناداری بر 



 11ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ یر گرایش کارآفرینی بر عملکرد صادراتی ...تأث

ارد دمثبت و معناداری بر قابلیت یادگیری  یرتأث، گرایش کارآفرینی است( داریمعندرصد  1خطای 
، همچنین است( داریمعندرصد  1که در سطح خطای  19/7برابر با  tو مقدار  71/1ضریب مسیر )

که  71/4برابر با  tو مقدار  95/1ضریب مسیر دارد )د مثبت و معناداری بر عملکر یرتأثقابلیت یادگیری 
، بیش از 2در شکل شماره   𝑹𝟐همچنین با توجه به مقادیر  .است( داریمعندرصد  1در سطح خطای 

درصد از واریانس موجود در متغیرهای وابسته توسط متغیرهای مستقل تبیین شده است که در حد  51
 .دنشومی یدتائآمده هر سه فرضیه اول، دوم و سوم پژوهش  به دستمطلوبی قرار دارد. با توجه به نتایج 

 71/1 × 95/1=517/1 برابر با عملکرد صادراتیرابطه گرایش کارآفرینی و  یرمستقیمغ یرتأثهمچنین 
ابراین قابلیت بن؛ استرابطه مستقیم گرایش کارآفرینی و عملکرد  در یرمساز مقدار ضریب  بیشترکه 

بر این  .و اثر میانجی کامل دارد کندمییادگیری رابطه بین گرایش کارآفرینی و عملکرد را تقویت 
 شود.می یدتائی چهارم پژوهش نیز اساس فرضیه

با قابلیت یادگیری بالا و پایین از  یهاسازمانهمچنین جهت مقایسه عملکرد صادراتی در بین 
به  هانآبر اساس قابلیت یادگیری  هاسازمانآزمون مقایسه میانگین استفاده شده است. در این راستا 

مقایسه شد  اهمب هاآندو گروه با قابلیت یادگیری بالا و پایین تقسیم شدند و سپس عملکرد صادراتی 
شود اختلاف معناداری که مشاهده می طورهمان نشان داده شده است. 3که نتایج این مقایسه در جدول 
ا قابلیت ب ییهاسازمان ؛ ودن وجود داریهای با قابلیت یادگیری بالا و پایبین عملکرد صادراتی سازمان

 یادگیری بیشتر از عملکرد صادراتی بهتری نیز برخوردار هستند.
 

 
 : نتایج مقایسه میانگین3جدول 

 میانگین F Sig t Sig گروه
اختلاف 
 میانگین

قابلیت یادگیری 
 بالا

71/12 111/1 
37/15 111/1 33/4 

45/2 
قابلیت یادگیری 

 پایین
27/1 111/1 17/1 

 مورد مقایسه: عملکرد صادراتی

 

 گیرییجهنتبحث و 

های های بزرگ در زمانهای کوچک و متوسط در مقایسه با شرکتهای شرکتیکی از مزیت
پیرامون   در تطبیق خود با محیطبزرگ   هایدهد. در حالی که شرکتبحران خود را نشان می

های لیتاز قاب مؤثرتوانند با استفاده میهای کوچک و متوسط کنند، شرکتعمل می سازمانشان کند 
هایی جهت تسهیل فرآیند یادگیری، جذب اطلاعات و همچنین تبدیل دانش ضمنی یادگیری، مکانیزم
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ای هها در راستای پیگیری سیاستبه صریح به مزیت رقابتی و عملکرد برتر دست یابند. شرکت
ها از آن های جدید بازار و یادگیریگیری از فرصتهکارآفرینانه و پیشگامی در محیط رقابتی نیازمند بهر

 یرمستقیمغ یرأثتو همچنین  عملکرد صادراتیمستقیم گرایش کارآفرینی بر  یرتأثدر این مقاله . هستند
دگیری بالا با قابلیت یا ییهاسازمانآزمون مقایسه میانگین آن از طریق قابلیت یادگیری بررسی شد. 

وجود داشته و  هاسازمانو پایین نیز نشان داد که اختلاف معناداری بین عملکرد صادراتی این 
ا توجه به ببا قابلیت یادگیری بیشتر از عملکرد صادراتی بهتری نیز برخوردار هستند.  ییهاسازمان

مطالعه  آمده از پژوهش با نتایج به دستنتایج شدند.  یدتائ هایهفرضتحلیل ساختاری متغیرها تمامی 
ن . همچنیاستشرکت صنعتی در اسپانیا پرداختند همسو  141( که به بررسی 2114) 1رئال و همکاران

ای که در صنعت سرامیک ایتالیا و اسپانیا انجام دادند، به نتایج ( نیز با مطالعه2113) 2آلرگ و همکاران
 مشابهی دست یافتند.

 

 پیشنهادها
وآوری، زیربنای ن عنوانبهآمده از پژوهش حاضر پیشنهادهای یادگیری  به دستبا توجه به نتایج 

سازد. با توجه به اهمیت های یادگیری توانمند میها را در اجرای صحیح روندها و سیاستسازمان
زیت رقابتی مهای متغیر جهت حفظ توسعه و استفاده از قابلیت یادگیری و رویکرد کارآفرینانه در محیط

اوری فن  یو توسعه سازییادهپهای کوچک و متوسط به شود، شرکتها پیشنهاد میو بقای سازمان
های مشوق یادگیری توجه بیشتری داشته باشند. های آموزشی و حمایت از طرحاطلاعات، برنامه

ند کنند به یادگیری سازمانی نیز توجه کنهمچنین هنگامی که مدیران رویکرد کارآفرینانه را اتخاذ می
ا توجه ب زمینه خلاقیت و نوآوری را در سازمان فراهم کنند. هاگیرییمتصمو با مشارکت کارکنان در 

گران هستند، پژوهش مؤثر عملکرد صادراتیبه اینکه متغیرهای زیادی در رابطه گرایش کارآفرینی و 
ملکرد عهای پویا در رابطه گرایش کارآفرینی و ابعاد قابلیت توانند در مطالعات آتی به بررسی سایرمی

مطالعات کمی زیادی در این زمینه صورت گرفته، نباید  کهینابپردازند. همچنین با توجه به  صادراتی
در  وفورهب عملکرد صادراتیخطی گرایش کارآفرینی بر  یرتأثاز اهمیت مطالعات کیفی نیز غافل شد. 

دارند،  یرأثتتوانند با بررسی متغیرهایی که بر شدت این رابطه است. پژوهشگران می مطالعات انجام شده
 کنند.را نیز بررسی  یرخطیغاثرات 

 
 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  . Real 
2  . Alerge 
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